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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30.
september 2021 for Pythea ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hobro, den 21. februar 2022

Direktion:

Lone Kalstrup John Astrup
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i Pythea ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Pythea ApS for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021
pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Hobro, den 21. februar 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Thomas Nielsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34100
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er konsulent- og udviklingsopgaver i offentlige og private
organisationer fortrinsvis inden for folgende omrader: Netvaerk, analyse, processer og evaluering.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Arets resultat er vaesentligt pavirket af modtagne kompensationer vedrarende Covid-19.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

SKat af Arets FeSUILAL. .. eueene ettt eeeeneeeeeeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT...cvuniiiieiiieeiineeiineeiieerineenineennnennnnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Forslaet udbytte for regnskabsaret.........cocvvvrvniniiinennnnns
Overfart resultat....oooeeiiiiiiiiiiiiiiiii i eaas

2020/21
kr.

913.145

-723.256

189.889

8.079
-1.522

196.446

-49.435

147.011

113.000
34.011

147.011

2019/20
kr.

936.503

-789.233

147.270

11.624
-848

158.046

-39.669

118.377

110.600
7.777

118.377
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Andre vardipapirer.....ccooeeeiiiiiiiinnenennnn.
Lejedepositum....cceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnns
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER......ccovviiiiiiiiiiniininnns

(I [ =) S
OMSZETNINGSAKTIVER. .. ciiteiiiiiiiiiiciiiiii e ceeeenneeeees

AKTIVER......oooii

PASSIVER

Anpartskapital.......coovveiviiiiiniiiiiinnennnnn..
Overfart overskud.........ccvvviiiiiiiiiiinnnnnn.
Forslag til udbytte.......ccovvvviiiiiiiiinninnn.

EGENKAPITAL ....cvviiiiiiiiiiiiiiieeens
Hensaettelse til udskudt skat.
HENSATTE FORPLIGTELSER

Selskabsskat......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..
Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til pengeinstitutter
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat.....ccevveiiieiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn,
Andengaeld....cccoviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiea
Kortfristede geeldsforpligtelser

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER.......ccooiiii

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Andre tilgodehavender
Periodeafgraansningsposter.....coveeveiriiiiiieiiiienierenneenennnes
Tilgodehavender.............ccooviiiiiiinn...

Note 2021
kr.

2.600
18.000

6 20.600
20.600

81.356

7 179.432
145.068

0

5.887

411.743
344.844
756.587

777.187

125.000
258.936
113.000
496.936
20.875
20.875

38.064
8 38.064

1.092
38.099
31.482

150.639
221.312
259.376

777.187

10

2020
kr.

2.600
18.000
20.600
20.600
318.586
0
244.812
4.375
43.198
610.971
161.930
772.901

793.501

125.000
224.925
110.600
460.525
9.504
9.504

31.482
31.482

706
32.374

0
258.910
291.990

323.472

793.501
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Overfort Forslag til
Anpartskapital overskud udbytte I alt
Egenkapital 1. oktober 2020......cccevviiiiiniiniininnnnns 125.000 224.925 110.600 460.525
Forslag til resultatdisponering........cccoeeeeeinvininnnnns 34.011 113.000 147.011
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte..covvviiiiiiiiii e, -110.600 -110.600

Egenkapital 30. september 2021............cccoevnnen. 125.000 258.936 113.000 496.936
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NOTER

Seerlige poster
Selskabet har modtaget kompensation vedragrende
bruttoresultatet.

Covid-19,

Kompensation Selvstaendige Covid-19.......cccvviviiiiiiiiiininannnn.
Kompensation faste omkostninger Covid-19........c.cccvviiiinnn....

Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget i gennemsnit:

LN 08 QaGET 1 eutettireeeeineeeereeeannneeeseeessnneessseesnnnnessseanns

[ a1y (o] 3 =] PP PPN
Andre personaleomKostNiNger.....coevviiiiieiiiiieireieeeinneeeennnes

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.......................

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccvvviiiiiiiiiiiieinnenennnns

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst......................
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiane.,

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2020......cccviiieiiiieiiiieinineereineerenneenen.
Kostpris 30. september 2021.......ccceviiiiiiiiiniiiniiiniennenn.

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021.....................

som er indregnet under

2020/21
kr.

266.247
61.413

327.660

1
570.353
77.788
75.115

723.256

Andre
vaerdipapirer

2019/20
kr.

230.000
73.296

303.296

2
547.274
115.281
126.678

789.233

11.624

11.624

848

848

31.482
8.187

39.669

Lejedepositum

18.000
18.000

18.000

10

Note
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NOTER

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveaerdi af udfert arbejde........c..ceeeeeeenn.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)

Langfristede geeldsforpligtelser

Selskabsskat......vvvvrririiiiiiiiiiiiiiennnns

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet har ingen eventualforpligtelser.

Heeftelse i sambeskatningen

2021 2020

kr. kr.

.................... 179.432 0
............. 179.432 0
............ 179.432 0
179.432 0

Afdrag Restgaeld 30/9 2020

naeste ar efter 5 ar geldialt
0 0 31.482
0 0 31.482

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle

kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for A&K Holding

ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er stillet selvskyldnerkaution for moderselskabets mellemvaerende med pengeinstitut.

11

Note

10
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Pythea ApS for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af ydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
feerdiggorelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt
menster. Er faerdiggerelsesgraden ikke malbar eller er salgsveaerdi eller samlede omkostninger til
faerdiggarelse usikre, indregnes omsatning maksimalt med det belgb, som virksomheden mener at have
krav pa og forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belagb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Andre kapitalandele males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien,
nedskrives til denne lavere vaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



