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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2023 for PS! Improve ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,

beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 19. marts 2024

Direktion:

Inge Kristensen

Jens Kristian Hedegaard
Naestformand

Stellan Narreskov Wulff

Kim Frost

Bestyrelse:

Lars Svarre Gaardhgj Camilla Rathcke
Formand Neestformand

Jesper Gulev Larsen Henrik Vestergaard
Klaus Lunding Christian Budde Opstrup
Harun Demirtas Jan Kristensen

Tanja Nielsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i PS! Improve ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for PS! Improve ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saddanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den 19. marts 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Per Lund
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne21386
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
PS! Improve udbyder konsulent- og uddannelsesydelser til sundhedsvaesenet og tilgraensende sektorer.

PS! Improve tilbyder blandt andet radgivning og undervisning, medvirker til at opbygge kompetencer
samt arbejder med metoder til at forbedre kvalitet og patientsikkerhed.

Vaesentlige forhold

PS!mprove er 100% ejet af Dansk Selskab for Patientsikkerhed, og har Sekretariat i samme lokaler som
Dansk Selskab for Patientsikkerhed. PSImprove er saledes ogsa momsmaessig faellesregistreret med
Dansk Selskab for Patientsikkerhed.

Resultatet for 2023 er en omsaetning pa 8,27 mio. kr. og med et samlet overskud pa 295 tkr.
Sammenlignet med 2022 er omsaetningen i 2023 gget med 0,87 mio. kr., og 0,77 mio. kr. hgjere end
budgetteret. Det er ledelsens vurdering, at pa trods af, at der i sundhedssektoren er sket en
"opbremsning” efter corona-pandemien i forhold til kompetenceudvikling og igangseettelse af
patientsikkerhedsinitiativer, har der for PS!mprove i 2023 veeret fortsat efterspargsel pa saerligt
forbedringsagentuddannelsen, samt en voksende efterspgrgsel pa konsulentydelser.

Overskuddet er gget fra 47 tkr. i 2022, og er lidt hgjere end det budgetterede mal pa 260 tkr. og det
er ledelsens vurdering, at resultatet for 2023 er tilfredsstillende.

Det er ledelsens vurdering, at omsaetningen i 2024 forventelig vil vaere pa niveau med 2023 eller lidt
hajer

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.



|IBDO

RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSZETNING. .....ceiiitiiiiiiiiiiiiiinitineeneeeneeaeanns
Vareforbrug ....coiiiiii i i e
BRUTTORESULTAT....eiiitiiitiiitiiitiieiiteeieenneeneeaneeanaenns

Af- 0g NedsKrivNiNger.....ovviiiiiiiiiiiii i eeeens
Andre driftsomkostninger......cccovviviieiiiiiiiiiiiiiiiiiieanns

DRIFTSRESULTAT ...cvviniiiiiiiiiiiiiiniinne e

Andre finansielle indtagter.....ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn,
Andre finansielle omkostninger........cccvviiiiiiiiiiiiiiennnn,

RESULTAT FOR SKAT . ettt iiiieeiiieeeaeeeennnenes
Skat af Arets resUlEat....ee ettt eeteeeeeneeneeanaens

ARETS RESULTAT ..couniiniiiniiieiieeiieeieeieeeieeeneenneenneenns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note 2023
kr.

8.269.777

-7.421.620

848.157

-15.000
-545.087

288.070

6.984
-241

294.813

0

294.813

294.813

294.813

2022
kr.

7.403.796

-6.530.752

873.044

-22.500
-781.196

69.348

0
-22.508

46.840

0

46.840

46.840

46.840
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger................

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccevennnne
Igangvaerende arbejder for fremmed regning.............c.oo...

Tilgodehavender..................

Likvide beholdninger

OMSZATNINGSAKTIVER

AKTIVER........ccoooiiiiiiinn,

Note 2023
kr.

0
0

1.560.698

2 500.739
2.061.437
781.744
2.843.181

2.843.181

2022
kr.

15.000
15.000

390.527
515.162
905.689
2.079.172
2.999.861

2.999.861
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER
Anpartskapital....oooiieiiiiiiiiiiiiiiiic i e
Forslag til udbytte...covenneriiiiiiiiiiiiiiiiiii e cereereeeenes
EGENKAPITAL ...ttt it eiieeerieniteeeeenenanenneeannes
Igangvaerende arbejder for fremmed regning...........cc.een....
Geeld, tilknyttede virksomheder.........ooiviiiiiiiiiiiiiiiinnnnn..
ViV ala (S = 2= <1 (o R PP
Kortfristede gaeldsforpligtelser.............ccovviiiiiiiiiiinnn...

GALDSFORPLIGTELSER......cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiineaes

PASSIVER ..ottt

Note 2023
kr.

50.000
294.813

344.813

2 1.767.970
3 428.202
302.196
2.498.368
2.498.368

2.843.181

10

2022
kr.

50.000
46.840

96.840
1.680.598
884.694
337.729
2.903.021
2.903.021

2.999.861
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital 1. januar 2023........
Forslag til resultatdisponering....

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte...................

Egenkapital 31. december 2023

Forslag til
Anpartskapital udbytte

50.000 46.840

294.813

-46.840

50.000 294.813

11

| alt

96.840

294.813

-46.840

344.813



|IBDO

NOTER

Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsvaerdi af udfgrt arbejde.......ccvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn.
Modtagende Acontofaktureringer.......cccoovvviiiiiiiiiiiiiiinnnn,

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto...........

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)...........

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver)

Geeld, tilknyttede virksomheder

2023
kr.

3.674.143
-4.941.374

-1.267.231

500.739
-1.767.970

-1.267.231

2022
kr.

2.933.458
-4.098.894

-1.165.436

515.162
-1.680.598

-1.165.436

Ved udgangen af regnskabsaret er der en geeld til Dansk Selskab for Patientsikkerhed pa
428.202 kr. Belgbet er tilbagebetalt den 1. februar 2024. Der er ikke opkraevet renter pa

mellemvarendet.

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for PS! Improve ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms, afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres ydelser med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaet-
ningen i takt med, at ydelsen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte
arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtagter og omkostninger
pa kontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skennes palideligt, og det er sandsyn-ligt,
at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af projekt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsatningen kun svarende til de
medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Hvor der leveres ydelser med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsatningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det
er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til projekterne.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, som bl.a. husleje mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdi-
papirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af resultat

Selskabet er 100% ejet af Dansk Selskab for Patientsikkerhed. Ved vurdering og opgerelse af aktuel og
udskudt skat har ledelsen lagt til grund, at der ikke udlgses aktuel skat til betaling og ikke pahviler
selskabet udskudte skatteforpligtelser, idet beskatning af eventuelle overskud i selskabet udlignes ved
overfgrelse til Dansk Selskab for Patientsikkerhed, som udelukkende har almennyttig karakter og
derfor ikke beskattes
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Varebeholdninger
Kostpris for fremstillede faerdigvarer omfatter kostpris for ravarer, hjaelpematerialer og direkte lan.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggarel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdi-
en

reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne
baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret
pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforplig-
telser, afhangig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-pris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem
provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.



