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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2024 for PS! Improve ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 5. marts 2025 05-03-2025

Direktion:

________________________
Inge Kristensen

Bestyrelse:

________________________ ________________________ ________________________
Lars Svarre Gaardhøj
Formand

Camilla Rathcke
Næstformand

Jens Kristian Hedegaard
Næstformand

________________________ ________________________ ________________________
Jesper Gulev Larsen Henrik Vestergaard Stellan Nørreskov Wulff

________________________ ________________________ ________________________
Klaus Lunding Christian Budde Opstrup Kim Frost

________________________ ________________________ ________________________
Harun Demirtas Jan Kristensen Tanja Nielsen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i PS! Improve ApS

Konklusion Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for PS! Improve ApS for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Årsregnskab-
et udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan
opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig
fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger
ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis,
der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på
en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Roskilde, den 5. marts 2025 05-03-2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20 22 26 70

20222670

Kim Edvardsen Revisionspåtegning
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne51048
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Ledelsesberetning

Væsentligste aktiviteter
PS! Improve udbyder konsulent- og uddannelsesydelser til sundhedsvæsenet og tilgrænsende sektorer.

PS! Improve tilbyder blandt andet rådgivning og undervisning, medvirker til at opbygge kompetencer samt
arbejder med metoder til at forbedre kvalitet og patientsikkerhed.

Væsentlige forhold
PS!mprove er 100% ejet af Dansk Selskab for Patientsikkerhed, og har Sekretariat i samme lokaler som Dansk
Selskab for Patientsikkerhed. PSImprove er således også momsmæssig fællesregistreret med Dansk Selskab for
Patientsikkerhed.

Resultatet for 2024 er en omsætning på 6,54 mio. kr. og med et samlet overskud på 242 tkr. Sammenlignet
med 2023 er omsætningen i 2024 faldet med 1,73 mio. kr., og 2,44 mio.kr. lavere end budgetteret. Den
lavere omsætning skyldes dels, at der har været kapacitetsbegrænsninger i forhold til at tage yderligere
opgaver i 2024, og dels, at afslutningen af en række projekter er flyttet til primo 2025.

Den lavere omsætning har kun i begrænset omfang haft betydning for overskuddet, der er 53 tkr. lavere end
resultatet for 2023 og 18 tkr. lavere end det budgetterede mål for 2024 på 260 tkr. Det er således ledelsens
samlede vurdering, at resultatet for 2024 er tilfredsstillende.

Det er tillige ledelsens vurdering, at der fortsat er stor efterspørgsel på uddannelser og konsulentydelser, der
udbydes af PS!mprove, og ledelsen vurderer, at omsætningen i 2025 vil være højere end i 2024.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er ikke efter regnskabsårets afslutning indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.

Nettoomsætning 6.543.187 8.269.777

Vareforbrug -5.561.862 -7.421.620

Bruttoresultat 981.325 848.157

Af- og nedskrivninger 0 -15.000

Andre driftsomkostninger -760.636 -545.087

Driftsresultat 220.689 288.070

Andre finansielle indtægter 21.701 6.984

Andre finansielle omkostninger -185 -241

Resultat før skat 242.205 294.813

Skat af årets resultat 0 0

Årets resultat 242.205 294.813

Forslag til resultatdisponering

Foreslået udbytte for regnskabsåret 242.205 294.813

I alt 242.205 294.813
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023
Note kr. kr.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.536.965 1.560.698

Igangværende arbejder for fremmed regning 2 138.202 500.739

Andre tilgodehavender 303.894 0

Tilgodehavender 1.979.061 2.061.437

Likvide beholdninger 1.349.063 781.744

Omsætningsaktiver 3.328.124 2.843.181

Aktiver 3.328.124 2.843.181
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023
Note kr. kr.

Anpartskapital 50.000 50.000

Forslag til udbytte 242.205 294.813

Egenkapital 292.205 344.813

Igangværende arbejder for fremmed regning 2 2.509.049 1.767.970

Gæld, tilknyttede virksomheder 3 0 428.202

Anden gæld 526.870 302.196

Kortfristede gældsforpligtelser 3.035.919 2.498.368

Gældsforpligtelser 3.035.919 2.498.368

Passiver 3.328.124 2.843.181
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Egenkapitalopgørelse

kr. Anpartskapital
Overført
resultat

Forslag til
udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2024 50.000 0 294.813 344.813

Forslag til resultatdisponering 242.205 242.205

Transaktioner med ejere

Ordinært udbytte -294.813 -294.813

Egenkapital 31. december 2024 50.000 0 242.205 292.205
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Noter

2024 2023
kr. kr.

1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit: 0 0

2 | Igangværende arbejder for fremmed regning
Salgsværdi af udført arbejde 1.874.228 3.674.143
Modtagende Acontofaktureringer -4.245.075 -4.941.374

Igangværende arbejder for fremmed regning, netto -2.370.847 -1.267.231

Der indregnes således:
Igangværende arbejder for fremmed regning (aktiver) 138.202 500.739
Igangværende arbejder for fremmed regning (passiver) -2.509.049 -1.767.970

-2.370.847 -1.267.231

3 | Gæld, tilknyttede virksomheder
Der er pr. 31. december 2024 et tilgodehavende hos Dansk Selskab for Patientsikkerhed på 299.405 kr.
Tilgodehavender er indbetalt til PS! Improve ApS 30. januar 2025
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for PS! Improve ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregnskabslovs be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Regnskabsklasse Btrue
true

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning
Nettoomsætningen ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering
og risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt
og forventes modtaget. Nettoomsætningen indregnes ekskl. moms, afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Hvor der leveres ydelser med høj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsæt-ningen i
takt med, at ydelsen udføres, hvorved omsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, når de samlede indtægter og omkostninger på kontrakten og
færdiggørelsesgraden på balancedagen kan skønnes pålideligt, og det er sandsyn-ligt, at de økonomiske
fordele vil tilgå selskabet.

Når resultatet af projekt ikke kan skønnes pålideligt, indregnes omsætningen kun svarende til de medgåede
omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet. 

Hvor der leveres ydelser med høj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsætningen i takt
med, at produktionen udføres, hvorved omsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, når de samlede indtægter og omkostninger på kontrakten og
færdiggørelsesgraden på balancedagen kan skønnes pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske
fordele vil tilgå selskabet. 

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning. Herunder indgår direkte
og indirekte omkostninger til projekterne.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til selskabets aktiviteter,
som bl.a. husleje mv.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, finansielle om-kostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdi-papirer, gæld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgørelse
under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med
de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Skat af årets resultat
Selskabet er 100% ejet af Dansk Selskab for Patientsikkerhed. Ved vurdering og opgørelse af aktuel og udskudt
skat har ledelsen lagt til grund, at der ikke udløses aktuel skat til betaling og ikke påhviler selskabet udskudte
skatteforpligtelser, idet beskatning af eventuelle overskud i selskabet udlignes ved overførelse til Dansk
Selskab for Patientsikkerhed, som udelukkende har almennyttig karakter og derfor ikke beskattes
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdi-en
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indikation
på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpå der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt niveau,
vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne baseres primært på
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefølje.

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien
måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det
enkelte igangværende arbejde.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser,
afhængig af nettoværdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i takt
med, at de afholdes.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindeståender.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsætningsaktiver
og gæld.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og
forpligtelser. 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til
den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. 

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være
gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af
ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Gældsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
låneomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-pris
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således forskellen mellem
provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.
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