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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022 for IPU P/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022 -

31.12.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Virum, den 08.05.2023

Direktion

Seren Merit

Bestyrelse

Tina Moe Tonny Gerhard Johansen
formand

Christian Jergensen Nikolas Aulin Paldan
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen i IPU P/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for IPU P/S for regnskabsaret 01.01.2022 -31.12.2022, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 08.05.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Christian Dalmose Pedersen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne24730
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er, som datterselskab til IPU Fonden, at udgve radgivende ingenigrvirksomhed samt
produktudvikling og -salg med henblik pa at fremme forskning og gennemfare udviklingsprojekter, som har et
teknisk videnskabeligt indhold, og som er af veesentlig betydning for det danske samfund og det danske
erhvervsliv

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Etablering af ny virksomhedsstruktur

Den 30. juni overdrog IPU Fonden alle sine erhvervsmaessige aktiviteter til det nyetablerede IPU P/S. Ledelsen og
samtlige medarbejdere flyttede til IPU P/S. Hensigten med den nye struktur er at skabe grundlag for yderligere
vaekst og udvikling. 1. juli solgte IPU Fonden 15% af virksomheden til IPU P/S administrerende direkter Saren
Merit. IPU Fonden fortsaetter med at veere majoritetsejer af IPU P/S.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

IPU P/S flyttede 1. juni til nye starre lokaler pa Bredevej 2B i Virum og dermed stadig i nserheden af DTU, hvor
IPU P/S fortsat ogsa har veerksteder og laboratorier. De nye lokaler giver plads til yderlige vaekst og rummer
attraktive rammer for samarbejde med kunder og mellem kollegaer.

IPU P/S positive gkonomiske udvikling fortsatte i 2022. IPU P/S driftsresultat udger et overskud pa 3.726 t.kr.
Arets overskud udger 3.594 t.kr.

De gode resultater er fremkommet som falge af IPU P/S fokus pa at understgtte danske og internationales
kunders teknologiudvikling, der fremmer den digitale og den granne omstilling.

IPU har i lighed med tidligere ar gennemfgrt en lang raekke radgivnings- og udviklingsprojekter for blandt andet
pharma-, transport-, medtech-, maskin- og energi-industrierne, ofte i krydsfeltet mellem digital transformation og
gren omstilling med udgangspunkt i fagomraderne autonome systemer, produkt- og procesudvikling,
modellering af multifysiske systemer, varmepumpe- og kele-modellering, og materiale- og overfladeteknologi.

IPU P/S's fokus pa leverance af ydelser indenfor baeredygtighed har udmentet sig i, at virksomhedens
miljgstyring er blevet certificeret i henhold til ISO 14001.

Egenkapitalen andrager pr. 31. december 2022 i alt 9.084 t.kr.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2022

2022

Note kr.

Bruttofortjeneste/-tab 24.222.437

Personaleomkostninger

1 (19.801.672)

Af- og nedskrivninger 2 (694.566)
Driftsresultat 3.726.199
Andre finansielle indteegter 1.347
Andre finansielle omkostninger 4 (133.881)
Arets resultat 3.593.665
Forslag til resultatdisponering

Ordinaert udbytte for regnskabsaret 2.200.000
Overfort resultat 1.393.665
Resultatdisponering 3.593.665
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Balance pr. 31.12.2022

Aktiver
2022
Note kr.
Goodwill 4.941.000
Immaterielle aktiver 5 4.941.000
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 602.414
Materielle aktiver 6 602.414
Andre veerdipapirer og kapitalandele 0
Deposita 498.788
Finansielle aktiver 7 498.788
Anlaegsaktiver 6.042.202
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.212.791
Igangveerende arbejder for fremmed regning 8 6.106.369
Periodeafgraensningsposter 262.092
Tilgodehavender 11.581.252
Omsaetningsaktiver 11.581.252

Aktiver 17.623.454
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Passiver
2022
Note kr.
Virksomhedskapital 1.000.000
Overkurs ved emission 4.490.000
Overfort overskud eller underskud 1.393.665
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.200.000
Egenkapital 9.083.665
Geeld til tilknyttede virksomheder 851.861
Langfristede geeldsforpligtelser 9 851.861
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 9 800.000
Bankgaeld 1.607.444
Modtagne forudbetalinger fra kunder 922.100
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.256.351
Geeld til tilknyttede virksomheder 6.000
Anden geeld 10 3.065.672
Periodeafgraensningsposter 30.361
Kortfristede gaeldsforpligtelser 7.687.928
Gaeldsforpligtelser 8.539.789
Passiver 17.623.454
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 11
Transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar 12
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Egenkapitalopgerelse for 2022

Virksomheds-

Overfort

Overkurs ved overskud eller

Forslag til
udbytte for

11

kapital emission underskud regnskabsaret lalt

kr. kr. kr. kr. kr.

Indskudt ved stiftelse 1.000.000 4.490.000 0 0 5.490.000
Arets resultat 0 0 1.393.665 2.200.000 3.593.665
Egenkapital ultimo 1.000.000 4.490.000 1.393.665 2.200.000 9.083.665
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Noter
1 Personaleomkostninger
2022
kr.
Gager og lenninger 19.305.251
Andre omkostninger til social sikring 175.891
Andre personaleomkostninger 320.530
19.801.672
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 27
2 Af- og nedskrivninger
2022
kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 549.000
Afskrivninger pd materielle aktiver 145.566
694.566
3 Andre finansielle indtaegter
2022
kr.
Qvrige finansielle indteegter 1.347
1.347
4 Andre finansielle omkostninger
2022
kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 42.543
Renteomkostninger i gvrigt 54.625
Valutakursreguleringer 10.948
@vrige finansielle omkostninger 25.765

133.881
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5 Immaterielle aktiver

Goodwill

kr.

Tilgang ved virksomhedskegb o.l. 5.490.000

Kostpris ultimo 5.490.000

Arets afskrivninger (549.000)

Af- og nedskrivninger ultimo (549.000)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 4.941.000

6 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar
kr.
Tilgang ved virksomhedskegb o.l. 96.798
Tilgange 651.182
Kostpris ultimo 747.980
Arets afskrivninger (145.566)
Af- og nedskrivninger ultimo (145.566)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 602.414
7 Finansielle aktiver
Andre
veerdipapirer
og kapital-
andele Deposita
kr. kr.
Tilgang ved virksomhedskegb o.l. 300.000 157.921
Tilgange 0 498.788
Afgange 0 (157.921)
Kostpris ultimo 300.000 498.788
Tilgang ved virksomhedskegb o.l. (300.000) 0
Nedskrivninger ultimo (300.000) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 498.788
8 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2022
kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 6.106.369

6.106.369
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9 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald
for 12 efter 12
maneder maneder
2022 2022
kr. kr.
Geeld til tilknyttede virksomheder 800.000 851.861
800.000 851.861

10 Anden geeld (kortfristet)
2022
kr.
Moms og afgifter 1.088.846
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 992.297
Feriepengeforpligtelser 321.123
Anden geeld i gvrigt 663.406
3.065.672

11 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2022
kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 4.451.790

12 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, eendring i iganveerende arbejder, andre driftsindtaegter,
omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning omfatter arets fakturerede projektindtaegter reguleret for andring i igangvaerende arbejder
for fremmed regning. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms og afgifter.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde
(produktionsmetoden). Det kan oplyses, at fonden og koncernen i altovervejende grad anvender kostpris plus
avancetillaegskontrakter.
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter direkte omkostninger, der afholdes for at opna projektindtaegter.

Under vareforbrug indregnes tillige forskningsomkostninger samt omkostninger vedrgrende
udviklingsprojekter,
der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer fondens primaere aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvidere
nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
fondens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemforte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrorende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver

samt godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte
afskrivningsperioder udger 10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veardipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

For enkelte projekter, hvor ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet
forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte projekt.

Safremt salgsvaerdien ikke kan opgeres palideligt, vaerdiansaettes salgsvaerdien til de medgdede omkostninger
eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Udbytte
Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.



