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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2013 for Bilsby Vamdrup A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegearelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vamdrup, den

Direktion

Bent Bilsby

Bestyrelse

Bent Bilsby Sonja Bilsby Kjeld Henriksen
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til aktiongeren i Bilsby Vamdrup A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Bilsby Vamdrup A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2013,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfoert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at
opnd hej grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
1 arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhangige revisors erkleringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemleast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tilleeg til den udferte revision af &rsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kebenhavn, den

NIELSEN & CHRISTENSEN

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jan Moldrup

Statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Bilsby Vamdrup A/S
Ostermarksvej 13
6580 Vamdrup

Telefon: 75 58 25 66

CVR-r.: 7800 12 16

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bent Bilsby

Sonja Bilsby

Kjeld Henriksen

Bent Bilsby

NIELSEN & CHRISTENSEN,

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Nordea Bank A/S
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestéet i produktion og handel af enheder.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Det ordinare resultat efter skat udger 1.537 t.kr. mod 195 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for
tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bilsby Vamdrup A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets verdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, endring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-

der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 10 ar.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
males pa baggrund af faeerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det
enkelte igangverende arbejde.

Nér salgsverdien pé en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvardien til de medgae-
de omkostninger eller til nettorealisationsverdien, sdfremt denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
athaengigt af nettoverdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foresléet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i1 balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Bilsby Vamdrup A/S solidarisk og ubegraenset over for skattemyn-
dighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambe-
skatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Gealdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel veardi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende

ar.
Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestremme for &ret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, an-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i sterrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 14n, afdrag
pa rentebarende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de verdipapirer, der uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med
ubetydelig risiko for vaerdizndringer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2013 2012
Bruttofortjeneste 9.666.019 7.894.815

1 Personaleomkostninger -7.701.949 -9.101.129
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver -300.216 1.141.548
Driftsresultat 1.663.854 -64.766
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 448.593 348.085

2 Andre finansielle omkostninger -60.647 -19.613
Resultat for skat 2.051.800 263.706

Skat af arets resultat -514.984 -68.641
Arets resultat 1.536.816 195.065

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 750.000 0
Overfores til overfort resultat 786.816 195.065
Disponeret i alt 1.536.816 195.065
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2013 2012
Anlaegsaktiver
4  Andre anleg, driftsmateriel og inventar 781.606 97.928
4 Indretning lejede lokaler 2.845.979 2.734.059
Materielle anlaegsaktiver i alt 3.627.585 2.831.987
Andre vardipapirer og kapitalandele 1.051 1.051
Deposita 356.880 348.255
Finansielle anlaegsaktiver i alt 357.931 349.306
Anlzgsaktiver i alt 3.985.516 3.181.293
Omsatningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 3.097.786 2.722.523
Varebeholdninger i alt 3.097.786 2.722.523
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 965.210
Igangverende arbejder for fremmed regning 752.107 146.270
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 15.273.650 10.799.472
Udskudte skatteaktiver 56.075 0
Tilgodehavende selskabsskat 0 255.827
Andre tilgodehavender 23.898 28.359
Periodeafgraensningsposter 11.729 2.822
Tilgodehavender i alt 16.117.459 12.197.960
Likvide beholdninger 4.490 780.512
Oms=tningsaktiver i alt 19.219.735 15.700.995
Aktiver i alt 23.205.251 18.882.288
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Balance 31. december

Passiver
Note 2013 2012
Egenkapital
5 Aktiekapital 500.000 500.000
6 Overfort resultat 13.424.327 12.637.484
7 Foreslaet udbytte for regnskabséret 750.000 0
Egenkapital i alt 14.674.327 13.137.484
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 1.586.931
Hensatte forpligtelser i alt 1.586.931
Gealdsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 839.172 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 4.326.925 1.900.573
Geld til tilknyttede virksomheder 0 1.275.111
Selskabsskat 2.157.990 0
Anden geeld 1.203.140 979.574
Periodeafgransningsposter 3.697 2.615
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 8.530.924 4.157.873
Galdsforpligtelser i alt 8.530.924 4.157.873
Passiver i alt 23.205.251 18.882.288
8 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
9 Eventualposter
10 Neertstaende parter
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2013 2012
Resultat for renter 1.663.854 -64.766
11 Reguleringer 300.216 -1.141.548
12 ZEndring i driftskapital 2.630.691 -2.400.563
Pengestroamme fra drift for finansielle poster 4.594.761 -3.606.877
Renteindbetalinger og lignende 448.594 348.085
Renteudbetalinger og lignende -60.647 -19.613
Pengestrom fra ordineer drift 4.982.708 -3.278.405
Betalt selskabsskat 255.827 -880.854
Pengestremme fra driftsaktivitet 5.238.535 -4.159.259
Keb af materielle anlaegsaktiver -1.275.815 -2.552.210
Salg af materielle anlaegsaktiver 180.000 13.973.770
Keb af finansielle anlaegsaktiver -8.625 -8.421
Pengestremme fra investeringsaktivitet -1.104.440 11.413.139
Koncernfinansiering -5.749.289 -5.100.045
Betalt udbytte 0 -1.200.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -5.749.289 -6.300.045
Zndring i likvider -1.615.194 953.835
Likvider 1. januar 2013 780.512 -173.323
Likvider 31. december 2013 -834.682 780.512
Likvider
Likvide beholdninger 4.490 780.512
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -839.172 0
Likvider 31. december 2013 -834.682 780.512
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Noter

2013 2012
1.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 6.926.065 7.378.141
Pensioner 468.600 996.166
Andre omkostninger til social sikring 34.620 70.497
Personaleomkostninger i gvrigt 272.664 656.325
7.701.949 9.101.129
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 16 22
2.  Andre finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 50.501 5.905
Andre renteomkostninger 10.146 13.708
60.647 19.613
3. Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsom
ostninger
Kostpris 1. januar 2013 129.270
Afgang -129.270
Kostpris 31. december 2013 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2013 129.270
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afthendede aktiver -129.270
Af- og nedskrivninger 31. december 2013 0
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2013 0
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Noter

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,

driftsmateriel Indretning
og inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2013 2.517.526 5.237.687
Tilgang 815.380 460.435
Afgang -600.168 -2.240.427
Kostpris 31. december 2013 2.732.738 3.457.695
Af- og nedskrivninger 1. januar 2013 2.419.598 2.503.629
Arets afskrivninger 90.035 348.514
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afthendede aktiver -558.501 -2.240.427
Af- og nedskrivninger 31. december 2013 1.951.132 611.716
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2013 781.606 2.845.979
Aktiekapital
Aktiekapital 1. januar 2013 500.000 500.000
500.000 500.000
Aktiekapitalen bestar af 50 aktier a 10.000 kr. og multipla
heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 2013 12.637.511 12.442.419
Arets overforte overskud eller underskud 786.816 195.065
13.424.327 12.637.484
Foresliet udbytte for regnskabsaret
Udbytte for regnskabséret 750.000 0
750.000 0
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantsatninger eller sikkerhedsstillelser.
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Noter

8. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

9. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Der er ingen eventualforpligtelser mv.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Bilsby Holding & Trading ApS som admini-
strationsselskab og hefter fra og med regnskabsaret 2013 ubegranset og solidarisk med de evrige
sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter fra og med 1. juli 2012 ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede
selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfere, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

10. Neertstiende parter
Ejerforhold

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum
5 % af selskabskapitalen:

Bilsby Holding & Trading ApS, Hedehusene

11. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver 438.549 1.311.277
Avance ved afh@ndelse af anlaegsaktiver -138.333 -2.452.825
300.216 -1.141.548
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Noter

2013 2012
12. Andring i driftskapital
Andring i1 varebeholdninger -375.265 -667.043
Zndring i tilgodehavender 354.927 511.993
Andring 1 leverandergeeld og anden gaeld 2.651.029 -2.245.513
2.630.691 -2.400.563
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