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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2. juni 2020 -
30. juni 2021 for Vardigmad ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2020/21.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Allergd, den 30. november 2021

Direktion

Erik Winther
direktor

Bestyrelse

Steen Alexander Flemming Heding Pedersen Troels Jacob Roust Jager
formand

Erik Winther Majken Alexander
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Veerdigmad ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 2. juni 2020 -
30. juni 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Vaerdigmad ApS for regnskabsaret 2. juni 2020 - 30. juni 2021, der om-
fatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
(regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retnings-
linjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fort-
saette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning
gore opmerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere,
at selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sidan
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 30. november 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Jacob F Christiansen Kaare von Cappeln
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne18628 mne11629
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Selskabsoplysninger

Selskabet Vardigmad ApS
Skyttevangen 14
3450 Allerad

CVR-nr.: 4140 04 55
Regnskabsperiode: 2. juni - 30. juni
Hjemstedskommune: Allerad

Bestyrelse Steen Alexander, formand
Flemming Heding Pedersen
Troels Jacob Roust Jeger

Erik Winther

Majken Alexander
Direktion Erik Winther
Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Ledelsesberetning

Beskrivelse af virksomheden

Virksomhedens formaél er udvikling, produktion og salg af produkter og services indenfor
fodevaresektoren.

Verdigmad (www.vaerdigmad.dk) blev etableret i juni 2020, med en klar mission om at ggre verdenen til
et bedre sted at veere for &ldre medborgere.

Hos Verdigmad taler vi ofte om babyen og den rede bef. Altsa — tanken om at servere en red baf for en
baby. Lyder det som en god ide? Er det ligefrem noget, du praktiserer? Vi antager ikke.

Vores kroppe er vores bedste venner, og hjelper os med en ubegribelig mangde processer hver eneste dag.
Vores fadder berer os derhen, hvor vi gerne vil veere. Vores smagslog danser samba, nar vi spiser vores
livret, og vores fordgjelsessystem stavsuger umeerkeligt samme livret for naringsstoffer. Vores lever fikser
lige de to glas vin fra i gar aftes — ogsa uden at vi marker det. Vores arme kan kramme dem, vi elsker. De
kan faktisk slet ikke lade veere.

I'lgbet af et langt liv eendrer vores kroppe sig konstant. Og nogle gange driller de — ligesom selv de bedste
og mest venskabelige relationer.

En af de mange ting, der kan drille, er tygge- og synkefunktionen. Den a&ndrer sig i lobet af livet, ligesom
alt andet i vores kroppe. En baby kan ikke spise en rad bef, men skal have flydende eller lind kost. De
fleste barn elsker sovs og kartoffelmos, fordi deres spytsekretion endnu ikke er helt sa aktiv som hos
voksne mennesker (selvfolgelig ogsa fordi det smager godt!). Hos mange mennesker med handicaps,
svaekkede patienter og &ldre mennesker er tygge- og synkeprocessen en udfordring. Det vil komme til de
fleste af os, hvis vi er si heldige at leve leenge nok.

Et stykke tid for vi stiftede Veerdigmad, talte vi med en produktchef fra en international producent af mad
til babyer og smabern. I ved; mos og puréer i tube. De havde undersggt deres marked grundigt, og havde
blandt andet fundet ud af, at cirka 30 % af deres produkter blev kabt af aeldre mennesker. Ikke fordi de
havde lyst til at spise babymad, men fordi der ikke var andre tilbud til dem.

Lige dér blev det hele meget enkelt for os — og vi vidste pracis, hvad vi skulle lave: Velsmagende,
praesentable og ernaringsrigtige fadevarer til alle, der er udfordret pa tygge- og synkefunktionen. I
oktober 2021 blev de farste produkter klar til storkekkener i storre produktionsskala, og vi har lagt al vores
keerlighed i dem.

De fleste bliver ramt af dysfagi - enten i en periode i forbindelse med rehabilitering, medicin eller
operationer. Det kan ogsa veere en livslang tilstand i forbindelse med visse handicaps og syndromer. Og sa
rammer sarkopenisk dysfagi de fleste af os, hvis vi er s heldige at blive gamle nok.

En betragtelig del af de &eldre medborgere i beskyttede boliger og pé plejehjem lider af denne
aldersbetingede variant af tygge- og/eller synkebesveer ("sarkopenisk dysfagi”) — og mange ved det ikke.

_
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Ledelsesberetning

Beskrivelse af virksomheden - fortsat

Malgruppen relevant for Veerdigmad er primart sldre medborgere, men den bestar ogsa af borgere med
alvorlige sygdomme. Kraft- og stomipatienter, mennesker i rehabilitering efter en blodprop, Parkinson-
patienter er blot nogle af de mange - ikke nadvendigvis zldre - der har behov for modificeret kost i en
kortere eller lengere periode. Sygdomsforlgbene spander fra kort- og mellemlang til kronisk varighed.

Konsekvenserne ved ikke at f konsistensmodificeret kost er blandt andet fejl- og underernaring,
lungebetaendelser, social eksklusion, tab af livskvalitet og betydelige offentlige sundhedsomkostninger for
hospitaler og plejehjem.

I den offentlige bespisning, der omfatter cirka 140.000 personer dagligt, er mange sveekkede eldre. Ud af
denne gruppe vurderes det, at 60-87% har behov for konsistenstilpasset mad, mens kun omkring 10-15%
rent faktisk modtager mad, der er konsistenstilpasset i dag. Af den hjemmeboende andel af befolkningen
65+ vurderes 25% at have behov for konsistenstilpassede maltider.

Malgruppen er stor i dag, og vil kun vokse i fremtiden. Frem til &r 2050 stiger andelen af borgere over 65
ar med 50% og over 85 ar med 350%.

Dagens udbud af ked og andre fadevarer i modificeret konsistens er ganske begranset. I vores optik ofte
ganske uverdig - enten uveerdig mad (en blendet masse) eller — i de tilfaelde hvor der ofres tid og
opmerksomhed pa borgerens behov - meget kompleks tilberedelse. I mange tilfzelde bevirker det, at
mange medborgere hellere keemper sig igennem maltider i normal konsistens, eller skifter madvaner til
for eksempel suppe, gred og yoghurt eller "babymad”. Et stykke pizza ryger méske i blenderen med vaske
0g serveres.

I dag tilbydes der stort set kun konsistenstilpasset kad fra kakkener i de offentlige institutioner
(hospitaler, plejehjem, madservices og lignende). Dette produceres i dag decentralt og med hgje
omkostninger til lon, specialmaskiner og know-how. Og vel at marke kun i de hgjt specialiserede
kokkener. Der findes ikke feerdigprodukter i detailhandlen i Danmark i dag.

Fakta - Forekomst af dysfagi

- 50-75 procent af plejehjemsbeboere

- 50-60 procent af dem, der overlever hoved-halscancer

- Mere end 80 procent af patienterne med Parkinsons sygdom
- 50 procent af de akutte geriatriske patienter

- 34 procent af dem, der bliver indlagt med pneumoni

- 40-78 procent af dem, der overlever apopleksi

Kilde: Kost & Ernaringsforbundet
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Ledelsesberetning

Forretningsgrundlag

Verdigmad bygger pa tre forretningsomréader:

1. Kurser og undervisning af offentlige kakkener i fremstilling af dysfagikost (kekkenernes
egenproduktion).

2. Salg af egenudviklede geleringsmidler til kakkenproduktion.

3. Salg af "MAJKENS” produktlinje;

a.Faerdige delprodukter (til kekkener der ikke gnsker egenproduktion fra bunden, B2B) — Veerdigmad®.
b. [Lancering i 2. halvar 2022] Feerdige delprodukter og feerdigretter til private borgere - Veerdigretter®.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgarelse for 2020/21 udviser et underskud pa DKK 645.200, og selskabets balance pr.
30. juni 2021 udviser en egenkapital pa DKK 54.800.

Ledelsen vurderer det gkonomiske resultat som mindre tilfredsstillende, men som forventet set i lyset af
den veesentlige forsinkelse af produktlanceringen af Veerdigmads kedprodukter ("MAJKENSs
kadprodukter”).

Aret der gik og opfolgning

Med basis i selskabets strategi- og forretningsplan, blev opstarten af Vaerdigmad naturligvis besveerliggjort
af landsdekkende Corona nedlukninger, der selvsagt forhindrede den efterspurgte aktivitet i kurser og
workshops hos central- og storkekkenerne pé plejehjem. Coronatiden til trods konstateredes en
umiddelbar stor interesse for at fa tilgang til kurser og inspirationsworkshops.

For at sikre en hurtigere udveksling af Veerdigmads forretningspotentiale, opniede Veerdigmad i maj 2021
et Covid-19 Startlan pé op til t.kr 1.500 i to trancher fra Vaekstfonden (VF) mod selskabsdeltagernes
yderligere egenkapitalinvestering pa t.kr. 500, som blev gennemfort i maj 2021. Tranche #2 pé yderligere
t.kr. 750 blev opnéet ultimo november og bliver saledes udbetalt i december 2021.

Produktudvikling og produktmodning af de feerdige, modificerede kadprodukter til kekkener, der ikke
onsker egen produktion blev opstartet hos en anerkendt fedevareproducent i efterdret 2020, men
samarbejdet matte desvaerre opgives efter seks méneder, da producenten mod forventning ikke kunne
lafte opgaven. Sdledes matte en ny produktions-samarbejdspartner til produktionen af Veerdigmads
kedprodukter etableres i starten af 2021. Samarbejdet med ny produktionspartner, har — held i uheld —
vist sig at vaere meget vellykket og engageret. Dermed kunne Vaerdigmad (endelig) lancere og tilbyde sine
feerdige kadprodukter i oktober 2021.

Fortsat er interessen fra storkgkkener konstateret meget positiv, og Vaerdigmads kedprodukter har ved

lanceringen opnéet lovende anmeldelser i forhold til "smagsoplevelsen”, “egnetheden” i den daglige
produktion, kvalitet og prispunkt hos de eksisterende kunder.
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Ledelsesberetning

Kapitalberedskabet

Vi gar opmarksom p4, at selskabet har faet stillet et 1&n pé i alt 1,5 mio. kr. til rddighed fra Vakstfonden til
finansiering af driften. Af l1&net er der udbetalt 750.000 kr. i regnskabséret. Udbetalingen af den
resterende del af lanet er ultimo november 2021 godkendt af Veekstfonden med udbetaling i december
2021. For yderligere oplysninger henvises til arsrapportens note 1.

Selskabets har tabt 50 % af selskabskapitalen, og er derfor omfatter af selskabslovens § 119. Selskabets
ledelse vil reetablere selskabskapitalen i en kombination af yderligere kapitaltilforelse, samt gradvist over
driften frem mod 2023.

Begivenheder efter balancedagen

I august fik interessen for Vaerdigmad et reelt "boost”, da medier som TV2Lorry og TV2 (Go’ Morgen
Danmark) fandt interesse i Veerdigmad. Det resulterede i en del nye henvendelser fra malgruppen
omkring kurser og inspirations-workshops.

Verdigmad lancerer sine faerdige kadprodukter ("MAJKENSs kadprodukter”) i oktober 2021.

Derudover er der ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vesentlig indflydelse pa
bedemmelsen af arsrapporten.
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Resultatopgorelse 2. juni - 30. juni

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

pwe

Note 2020/21

DKK

37.912

2 -664.992
3 -4.417

-631.497

-13.703

-645.200

0

-645.200

-645.200

-645.200
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Balance 30. juni

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Immaterielle anlaagsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2021

DKK

154.579

4 154.579

18.000

18.000

172.579

102.998
87.645

1.792
3.120

92.557
951.007
1.146.562

1.319.141
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Balance 30. juni

Passiver

Note 2021

DKK

Selskabskapital 300.000
Reserve for udviklingsomkostninger 120.572
Overfort resultat -365.772
Egenkapital 54.800
Kreditinstitutter 731.478
Langfristede gaeldsforpligtelser 5 731.478
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 211.890
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 17.482
Anden geeld 303.491
Kortfristede gaeldsforpligtelser 532.863
Gezldsforpligtelser 1.264.341
Passiver 1.319.141
Going concern
Eventualposter og @gvrige gkonomiske forpligtelser 6
Anvendt regnskabspraksis 7
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 2. juni

Kontant indbetaling i forbindelse med
stiftelse

Kontant kapitalforhgjelse

Arets udviklingsomkostninger

Arets resultat

Egenkapital 30. juni

pwe

Reserve for
udviklings-
Selskabskapital ~omkostninger  Overfgrt resultat | alt
DKK DKK DKK DKK
0 0 0 0
200.000 0 0 200.000
100.000 0 400.000 500.000
0 120.572 -120.572 0
0 0 -645.200 -645.200
300.000 120.572 -365.772 54.800
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Noter til arsregnskabet

pwe

Going concern

Selskabet har faet stillet et lan pa i alt 1,5 mio. kr. til radighed fra Vaekstfonden til finansiering af driften. Af lanet
er der udbetalt 750.000 kr. i regnskabsaret. Udbetalingen af den resterende del af lanet er ultimo november 2021
godkendt af Veekstfonden med udbetaling i december 2021. Selskabet har pr. 30. juni 2021 frie likvider pa TDKK
951 og med udbetaling af yderligere lan pa TDKK 750 i december 2021 forventer selskabet at opretholde positiv
likviditet frem til 30. juni 2022.

Pa grundlag af dette er arsrapporten aflagt med fortsat drift for gje.

2020/21
DKK
Personaleomkostninger
Lgnninger 605.068
Andre omkostninger til social sikring 6.690
Andre personaleomkostninger 53.234
664.992
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 2
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver 4.417
4.417
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Noter til arsregnskabet

4 Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 2. juni
Tilgang i arets lgb
Overfgrsler i arets lab

Kostpris 30. juni

Ned- og afskrivninger 2. juni
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. juni

Regnskabsmaessig vardi 30. juni

Afskrives over

Feerdiggjorte ud-
viklingsprojekter
DKK

0
196.517
-37.521

158.996

4.417
4.417

154.579

3ar

Udviklingsprojekter vedrarer et projekt omkring udvikling af nye fedevarer til mennesker med nedsat tygge- og

synkefunktion, som ogsa gar under navnet dysfagi kost. Projektet blev faerdiggjort i maj 2021. Projektet blev

feerdiggjort maj 2021, hvorfor arets afskrivninger udger en maned i henhold til regnskabspraksis.

5 Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Kreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

pwe

2021
DKK

226.526
504.952
731.478

0

731.478
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Noter til arsregnskabet

2021
DKK
6 Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for Vaekstfonden:
Virksomhedspant med pant i tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, varelager samt
driftsinventar og driftsmateriel, nom. DKK 750.000
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Noter til arsregnskabet

=7 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Vaerdigmad ApS for 2020/21 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Nearverende regnskab er selskabets forste regnskabsar, hvorfor arsrapporten ikke indeholder
sammenligningstal.

Arsregnskab for 2020/21 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezert i resultatopgarelsen over leasingperioden.

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kober, nettoomsatningen kan maéles pélideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.
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Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opnd virksomhedens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et ssmmendrag af
nettoomsaetning, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopga-
relsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfores til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstreaek-
kelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises,

_
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og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle an-
laegsaktiver, sdfremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan
dakke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger
i resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsvardi, safremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede udviklingsomkost-
ninger reserveres i posten “Reserve for udviklingsomkostninger” under egenkapitalen. Reserven omfatter
udelukkende udviklingsomkostninger, som er indregnet i regnskabsar, der begynder den 1. januar 2016
eller senere. Reserven reduceres lobende med af- og nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggerelsen linezert over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 3 ar.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsverdi.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelses-
omKkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvardi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rorende abonnementer.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan, som 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret kostpris, saledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteom-
kostning over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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