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Pavillon Danmark A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2014 - 30. september 2015 for Pavillon Danmark A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2015 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

oktober 2014 - 30. september 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 4. november 2015

= Haris Erik Maegaard Hansen . Nijenkamp
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Pavillon Danmark A/S

Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i Pavillon Danmark A/S
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Pavillon Danmark A/S for regnskabséaret 1. oktober 2014 - 30.
september 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen for at
opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhe-
dens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis
er passende, om ledelsens regnskabsmeessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af

arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. september 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2014 - 30. september 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Pavillon Danmark A/S

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlesst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Odense, den 4. november 2015

Baker Tilly Denmark
Godkendt Rewsnonspartnerselskab

g Nielsen

registreret revisor

Baker Tilly



Pavillon Danmark A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet Pavillon Danmark A/S
Kratholmvej 63
5260 Odense S

CVR-nr.: 26 0505 10
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
Hjemsted: Odense

Bestyrelse Sgren Krog
Hans Erik Maegaard Hansen
Lone U. Nijenkamp

Direktion Lone U. Nijenkamp
Jan Ladefoged

Revision Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Hjallesevej 126
5230 Odense M
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Pavillon Danmark A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at udave virksomhed med handel, investering samt aktiviteter i tilknytning hertil.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2014/15 udviser et underskud pa kr. 629.978, og selskabets balance pr.
30. september 2015 udviser en egenkapital pa kr. 1.961.792.

Arets resultat betragtes som ikke tilfredsstillende. Der har dog veeret brugt mange ressourcer i arets lgb pa
at udvikle selskabet, hvilket har pavirket selskabets indtjening. Selskabet star nu rigtigt godt rustet til det
kommende regnskabsar, som forventes at udvise en klar forbedring af indtjeningen, og dermed ogsa et
positivt resultat.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Pavillon Danmark A/S

Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

Note 2014/15 2013/14

kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 5.929.878 7.605
Personaleomkostninger 1 -5.953.759 -6.322
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) -23.881 1.283
Af- og nedskrivninger af inmaterielle og materielle anleegsaktiver -680.257 -590
Resultat fer finansielle poster -704.138 693
Finansielle indteegter 5.001 5
Finansielle omkostninger -93.841 -50
Resultat for skat -792.978 648
Skat af arets resultat 2 163.000 -180
Arets resultat -629.978 468
Overfgrt overskud -629.978 468

-629.978 4638
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Balance 30. september

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anleegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Baker Tilly

Pavillon Danmark A/S

Note 2014/15 2013/14
kr. t.kr
1.165.088 1.399
534.512 573
3 1.699.600 1.972
0] 61
0 61
1.699.600 2.033
695.371 852
695.371 852
1.549.584 1.881
1.506.016 1.650
90 74
308.000 145
113.510 142
3.477.200 3.892
405.177 1.425
4.577.748 6.169
6.277.348 8.202




Pavillon Danmark A/S

Balance 30. september

Note 2014/15 2013/14
kr. tkr

Passiver

Selskabskapital 500.000 500
Overfort resultat 1.461.792 2.091
Egenkapital 4 1.961.792 2.591
Andre kreditinstitutter 255.258 294
L easingforpligtelser 70.290 193
Langfristede galdsforpligtelser 5 325.548 487
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 5 201.399 116
Modtagne forudbetalinger fra kunder 980.601 1.481
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 741.910 808
GzId til titknyttede virksomheder 22.517 10
Selskabsskat 0 313
Anden geeld 2.043.581 2.347
Periodeafgreensningsposter 0 49
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.990.008 5.124
Galdsforpligtelser i alt 4.315.556 5.611
Passiveri alt 6.277.348 8.202
Eventualposter m.v. 6

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 7

Nertstaende parter og ejerforhold 8
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Noter til arsrapporten

Personaleomkostninger

Lanninger
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Materielle anizegsaktiver

Kostpris 1. oktober
Tilgang i arets Isb
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. september

Af- og nedskrivninger 1. oktober
Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 30. september

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september

Baker Tilly

Pavillon Danmark A/S

2014/15 2013/14

kr. t.kr.
5.429.390 5.938
160.596 107
363.773 271
5.953.759 6.322
0 313
-163.000 -133
-163.000 180

Andre anleeg,
driftsmateriel og Indretning af leje-
inventar de lokaler

kr. kr.
3.846.413 915.985
563.318 0
-841.678 0
3.568.053 915.985
2.446.294 342.790
641.574 38.683
-684.903 0
2.402.965 381.473
1.165.088 534.512
9



Noter til arsrapporten

4 Egenkapital

Pavillon Danmark A/S

Egenkapital 1. oktober 500.000

Arets resultat

Selskabskapital Overfart resultat falt
kr. kr. kr.
2.091.770 2.591.770
-629.978 -629.978
1.461.792 1.961.792

Egenkapital 30. september 500.000

Selskabskapitalen bestar af 500 aktier & nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

5 Langfristede gzldsforpligtelser

Geeld Geeld Afdrag Restgeeld
1. oktober 30. september neste ar efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Andre kreditinstitutter 377.598 354.130 98.872 0
Leasingforpligtelser 224,778 172.817 102.527 0
602.376 526.947 201.399 0

6 Eventualposter m.v.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet PD Holding Odense ApS (Administrationsselskab) og
heefter begraenset og subsidiert med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for
indkomstaret 2013 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling 1.

juli 2012 eller senere.

7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Sydbank har stillet arbejds- og betalingsgarantier for i alt tkr. 27.

Baker Tilly
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Pavillon Danmark A/S

Noter til arsrapporten

8 Nzrtstaende parter og ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af selskabskapitalen:

PD Holding Odense ApS
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Pavillon Danmark A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Pavillon Danmark A/S for 2014/15 er aflagt | overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes veerdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er op-

lyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomseetning, sendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, normalt ved levering til keber, har fundet
sted, og hvis indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.
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Pavillon Danmark A/S

Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rvarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomszetning.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for

virksomhedens medarbejdere.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Af- og nedskrivninger

Af- 0g nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrarende veerdipapirer,
geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og
godtgareiser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemazssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat - herunder som fglge af

@endring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til posteringer direkte
i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
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Pavillon Danmark A/S

Anvendt regnskabspraksis

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstilede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgnninger.

Indirekte omkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen
baseret pa det medgaede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linesre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Andre anleag, driftsmateriel og inventar 3-5
Indretning af lejede lokaler 30

Qe Qe

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anizegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens avrige anlaegsakti-
ver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens labetid i resultatopgerelsen.

Alle @vrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operatione! leasing og @vri-
ge lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens labetid. Selskabets samlede forpligtelse

vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anlagsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele males til kostpris pa balancedagen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.
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Pavillon Danmark A/S

Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpema-
terialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrga-
rende efterfglgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Galdsforpligtelser

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der szedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Pavillon Danmark A/S

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne betalinger vedrarende indteegter i de efterfglgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen, mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller geel-
dsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.
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