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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2012 - 30.
september 2013 for Pavillon Danmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2013 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. oktober 2012 - 30. september 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense S, den 28. november 2013

Direktion

Lone Ulbzk Nijenkamp

Bestyrelse

Jesper Bank Lone Ulbzk Nijenkamp Line Ulbaek Nijenkamp

Formand

Harald Husted Serensen Birte Veggerby Laustsen
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til aktionzeren i Pavillon Danmark A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret &rsregnskabet for Pavillon Danmark A/S for regnskabsaret 1. oktober 2012 - 30.
september 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfoert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at
opnd hej grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
1 arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhangige revisors erkleringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. september 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2012 - 30. september 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemleast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tilleeg til den udferte revision af &rsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Odense, den 28. november 2013

Census

Statsautoriseret revisionsaktieselskab

John Eric Rath Petersen

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger
Selskabet Pavillon Danmark A/S
Kratholmvej 63
5260 Odense S
Telefon: 63181840
Hjemmeside: pavillondanmark.dk
CVR-nr.: 26 050510
Stiftet: 1. april 2001
Hjemsted: Odense
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
12. regnskabsér
Bestyrelse Jesper Bank, Formand
Lone Ulbzk Nijenkamp
Line Ulbzk Nijenkamp
Harald Husted Serensen
Birte Veggerby Laustsen
Direktion Lone Ulbzk Nijenkamp
Revision Census, Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Bankforbindelser Sydbank A/S
Vestergade 33
5000 Odense C
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet har i lighed med sidste ar bestdet i at udeve virksomhed med handel og
investering samt aktiviteter i tilknytning hertil.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Der er ingen usikkerhed ved indregning og maling af regnskabets poster.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 5.929.294 kr. mod 6.350.047 kr. sidste ar. Det ordinare resultat efter skat
udger 571.772 kr. mod 827.136 kr. sidste ar. Ledelsen anser rets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Pavillon Danmark A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden éarsregnska-
bet aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, endring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling
samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og renteomkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt rentetilleeg og rentegodtge-
relser ved skattebetaling. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de beleb, der vedrerer
regnskabséret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller en tilnermet vaerdi for denne som diskonteringsfaktor. Fi-
nansielt leasede aktiver behandles herefter som ovrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlzegsaktiver
Andre verdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter unoterede anparter. Vaerdi-
papirer, som ikke er bersnoterede, maéles til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af sével ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudete skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforelsesberettigede skattemaessige underskud, ind-
regnes med den veardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Andre gzldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

Census Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Note 2012/13 2011/12
Bruttofortjeneste 5.929.294 6.350.047
1 Personaleomkostninger -4.498.336 -4.556.591
Afskrivninger af materielle anleegsaktiver -546.655 -564.087
Andre driftsomkostninger 0 -81.809
Driftsresultat 884.303 1.147.560
Andre finansielle indtaegter 8.965 2.925
Andre finansielle omkostninger -116.221 -36.974
Resultat for skat 777.047 1.113.511
2 Skat af érets resultat -205.275 -286.375
Arets resultat 571.772 827.136
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabséret 0 700.000
Overfores til overfort resultat 571.772 127.136
Disponeret i alt 571.772 827.136
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Balance 30. september

Aktiver
Note 2013 2012

Anlaegsaktiver

3 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2.015.883 2.086.579
Materielle anlaegsaktiver i alt 2.015.883 2.086.579

4 Andre vardipapirer og kapitalandele 60.500 60.500
Finansielle anlaegsaktiver i alt 60.500 60.500
Anlzgsaktiver i alt 2.076.383 2.147.079
Omsatningsaktiver
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 690.123 298.574
Varebeholdninger i alt 690.123 298.574
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.574.256 1.581.017
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 857.824 529.959

5 Udskudt skatteaktiv 12.300 0
Andre tilgodehavender 60.406 15.000
Periodeafgransningsposter 148.614 143.217
Tilgodehavender i alt 2.653.400 2.269.193
Likvide beholdninger 677.237 1.358.585
Oms=tningsaktiver i alt 4.020.760 3.926.352
Aktiver i alt 6.097.143 6.073.431
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Balance 30. september

Census Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Passiver
Note 2013 2012
Egenkapital
6 Virksomhedskapital 500.000 500.000
6 Overfort resultat 1.623.280 1.051.508
6 Foreslaet udbytte for regnskabséret 0 700.000
Egenkapital i alt 2.123.280 2.251.508
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 4.000
Hensatte forpligtelser i alt 4.000
Gealdsforpligtelser
Medarbejderobligationer 70.122 137.907
Leasingforpligtelser 280.972 98.488
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 351.094 236.395
Kortfristet del af langfristet geeld 157.266 103.018
Geld til pengeinstitutter 78 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.400.796 612.667
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 500.178 644.876
Geeld til tilknyttede virksomheder 200.000 975.385
8 Selskabsskat 221.575 333.775
Anden geeld 1.139.008 905.677
Periodeafgransningsposter 3.868 6.130
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 3.622.769 3.581.528
Gezldsforpligtelser i alt 3.973.863 3.817.923
Passiver i alt 6.097.143 6.073.431
9 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
10 Nertstiende parter
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Noter
2012/13 2011/12
1.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 4.115.950 4.160.039
Pensioner 184.124 199.223
Andre omkostninger til social sikring 39.690 35.460
Personaleomkostninger i gvrigt 158.572 161.869
4.498.336 4.556.591
2.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 221.575 333.775
Arets regulering af udskudt skat -16.300 -47.400
205.275 286.375

3.  Materielle anlaegsaktiver

Andre anleg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris 1. oktober 2012 3.851.970
Tilgang 607.209
Afgang -183.985
Kostpris 30. september 2013 4.275.194
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2012 1.765.391
Arets af- og nedskrivninger 546.655
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afthendede aktiver -52.735
Af- og nedskrivninger 30. september 2013 2.259.311
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2013 2.015.883
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig veerdi pa 449.260
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Noter
30/9 2013 30/9 2012
4.  Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. oktober 2012 60.500 60.500
Kostpris 30. september 2013 60.500 60.500
Regnskabsmeessig vaerdi 30. september 2013 60.500 60.500
5.  Udskudt skatteaktiv
Henseettelser til udskudt skat 1. oktober 2012 -4.000 -51.400
Udskudt skat af arets resultat 16.300 47.400
12.300 -4.000
6. Egenkapital
Foreslaet
Virksomheds- Overfort udbytte for
kapital resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. oktober
2012 500.000 1.051.508 700.000 2.251.508
Arets bevaegelser 0 571.772 -700.000 -128.228
Egenkapital 30.
september 2013 500.000 1.623.280 0 2.123.280
Aktiekapitalen bestar af 500 aktier a 1.000 kr. og multipla
heraf. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
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Noter
7.  Geldsforpligtelser
Afdrag Restgaeld Geald i alt Geald i alt
forste ar efter 5 ar 30/9 2013 30/9 2012
Medarbejderobligationer 67.785 0 137.907 204.944
Leasingforpligtelser 89.481 0 370.453 134.469
157.266 0 508.360 339.413
30/9 2013 30/9 2012
8.  Skyldig selskabsskat
Skyldig selskabsskat 1. oktober 2012 333.775 559.446
Betalt indkomstskat i regnskabsaret -333.775 -559.446
Beregnet selskabsskat for indevaerende ér 221.575 333.775
221.575 333.775
9. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

10.

Sydbank har stillet arbejds- og betalingsgarantier for i alt 57 tkr.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmessige veerdi pr. 30. september 2013
udger 449 tkr., jeevnfer note 3, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 30.
september 2013 udger 281 tkr. Forpligtelsen er indarbejdet i regnskabet.

Nertstiende parter
Ejerforhold

Folgende er noteret i selskabets fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum
5 % af selskabskapitalen:

PD Holding ApS, Kratholmvej 63, 5260 Odense S
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