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Pavillon Danmark A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Pavillon Danmark A/S
Kratholmvej 63

5260 Odense S

CVR-nr.: 26050510

Stiftet: 01.04.2001

Hjemsted: Odense

Regnskabsdr: 01.10.2013 - 30.09.2014

Telefon: 63181840
Hjemmeside: pavillondanmark.dk

Bestyrelse

Birte Veggerby Laustsen, formand
Lone Ulbak Nijenkamp

Saren Krog

Direktion
Lone Ulbak Nijenkamp
Jan Ladefoged

Bank
Sydbank A/S
Vestergade 33
5000 Odense C

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
Tvagkgen5

5100 Odense C
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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2013 -
30.09.2014 for Pavillon Danmark A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30.09.2014 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2013 -

30.09.2014.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Odense, den 22.01.2015

Direktion

Lone Ulbak Nijenkamp Jan Ladefoged

Bestyrelse

Birte Veggerby Laustsen Lone Ulbak Nijenkamp Saren Krog

formand
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei Pavillon Danmark A/S
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Pavillon Danmark A/S for regnskabsaret 01.10.2013 - 30.09.2014, der omfatter anvendt

regnskabspraksis, resultatopgarel se, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabs-
loven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

30.09.2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.10.2013 - 30.09.2014 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udferte revision af &rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Odense, den 22.01.2015

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

John Eric Rath Petersen
statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet har i lighed med sidste & bestéet i at udgve virksomhed med handel og investering
samt aktiviteter i tilknytning hertil.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 7.604.688 kr. mod 6.013.238 kr. sidste &r. Det ordinaare resultat efter skat udger
468.486 kr. mod 571.772 kr. sidste &. Ledelsen anser drets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Efter regnskabsdrets afdutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets finan-

sidle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmel ser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
|@b, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle anlaggsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaare aktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes
til historiske kurser.

Resultatopger elsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagning, aandring i lagre af faxdigvarer og varer under fremstilling
0g eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning
Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, ndr levering og risiko-
overgang til kaber har fundet sted. Nettoomsagning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgarel sen,
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Anvendt regnskabspraksis

nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaening indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i for-
bindelse med salget og malestil dagsvaardien af det fastsatte vederlag.

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtesgter omfatter indtesgter af sekundaa karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Omkostninger til rvarer og hjadpematerialer

Omkostninger til rvarer og hjadpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjadpemateriaer
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fraprimo til ultimo. | posten indgar eventuelt
svind og saadvanlige nedskrivninger af de paged dende lagerbeholdninger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaare aktiviteter, herun-
der distribution, reklame, administration, salgsfremmende omkostninger m.m. | posten indgar endvidere ned-
skrivninger af tilgodehavender indregnet under omsadningsaktiver.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsportefalje i
regnskabsdret, herunder reparations- og vedligehol del sesomkostninger, € endomsskatter og el, vand og varme,
der ikke er opkraavet direkte hoslgerne.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |an og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra henholdsvis
de fastsatte restvaadier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte nedskrivningstest og af gevinster
og tab ved salg af materielle anlagysaktiver.

Andrefinansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestér af modtagne udbytter o.l. fra andre vaardipapirer og kapitalandele, renteind-
taggter, herunder renteindtesgter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, gadd og transaktioner i
fremmed valuta mv.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gadd til tilknyt-
tede virksomheder, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tillagg
under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med modersel skabet. Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud).

Balancen
M aterielle anlaegsaktiver
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og |an-
ninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste vaadi af dagsveardien af aktivet og nutids-
vagdien af de fremtidige leasingydel ser.

Indirekte omkostninger i form af indirekte henfarbare personaleomkostninger og afskrivninger pa immateriel-
ler og materielle anlaagsaktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgaede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesgre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 35

Materielle anlaggsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vagdi.

Andrevaxdipapirer og kapitalandele
Andre vaadipapirer og kapitalandele omfatter bersnoterede veadipapirer, der males til dagsvaardi (berskurs) pa
balancedagen.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillesg af hjemtagel sesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjadpemateriaer og direkte lgn samt indi-
rekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveardi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af faardiggerel ses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtel ser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfelgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Finansielle leasingfor pligtel ser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt |easede aktiver indregnes i balancen som gaddsforpligtelser og ma-
les pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveardien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaardien og den no-
minelle veardi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.

M odtagne forudbetalinger fra kunder
M odtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belab, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig og tilgodehavende sel skabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaagter til resultatfaring i efter-
fal gende regnskabsdr. Periodeaf gramsningsposter males til kostpris.
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Resultatopger else for 2013/14

2013/14 2012/13

Note Kr. Kr.

Bruttofortjeneste 7.604.688 6.013.238
Personaleomkostninger 1 (6.321.688) (4.577.942)
Af- og nedskrivninger (589.773) (546.655)
Driftsresultat 693.227 888.641
Andre finansielle indtasgter 4.713 8.965
Andre finansielle omkostninger (49.558) (120.559)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat 648.382 777.047
Skat af ordinaat resultat 2 (179.896) (205.275)
Aretsresultat 468.486 571.772
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 468.486 571.772

468.486 571.772
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Balance pr. 30.09.2014
2013/14 2012/13
Note Kr. Kr.
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 1.400.119 1.388.679
Indretning af lejede |okaler 573.195 627.203
M aterielle anlaegsaktiver 3 1.973.314 2.015.882
Andre vaadipapirer og kapitalandele 60.500 60.500
Finansielle anlaagsaktiver 60.500 60.500
Anlaegsaktiver 2.033.814 2.076.382
Fremstillede varer og handel svarer 852.489 690.123
Var ebeholdninger 852.489 690.123
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydel ser 1.881.693 1.574.256
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.649.611 857.824
Udskudt skat 145.000 12.300
Andre tilgodehavender 73.935 60.406
Periodeaf gramsningsposter 142.437 148.614
Tilgodehavender 3.892.676 2.653.400
Likvide beholdninger 1.423.911 677.238
Omsaningsaktiver 6.169.076 4.020.761
Aktiver 8.202.890 6.097.143
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Balance pr. 30.09.2014
2013/14 2012/13
Note Kr. Kr.
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfert overskud eller underskud 2.091.766 1.623.280
Egenkapital 2.591.766 2.123.280
Bankgadd 293.600 0
Finansielle leasingforpligtel ser 193.070 280.972
Anden gadd optaget ved udstedel se af obligationer 0 137.907
Langfristede gaddsfor pligtel ser 4 486.670 418.879
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 4 115.707 89.481
Bankgedd 0 78
M odtagne forudbetalinger fra kunder 1.481.195 1.400.795
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 808.040 500.178
Gadd til tilknyttede virksomheder 10.132 200.000
Skyldig sel skabsskat 312.596 221.575
Anden gedd 2.347.851 1.139.009
Periodeaf graansningsposter 48.933 3.868
Kortfristede gaddsforpligtelser 5.124.454 3.554.984
Gaddsforpligtelser 5.611.124 3.973.863
Passiver 8.202.890 6.097.143

Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser
Naatstéende parter med bestemmende indflydelse
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Egenkapitalopger else for 2013/14
Overfart
Virksomheds-  overskud eller
kapital under skud | alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 1.623.280 2.123.280
Aretsresultat 0 468.486 468.486
Egenkapital ultimo 500.000 2.091.766 2.591.766

Aktiekapitalen bestar af 500 aktier a 1.000 kr. og multipla heraf.

Kapitalen er ikke opdelt i klasser.
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Noter
2013/14 2012/13
kr. kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og len 5.780.887 4.162.093
Pensioner 235.522 184.124
Andre omkostninger til social sikring 166.997 97.920
Andre personaleomkostni nger 138.282 133.805
6.321.688 4.577.942
2013/14 2012/13
kr. kr.
2. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat 312.596 221.575
AEndring af udskudt skat (132.700) (16.300)
179.896 205.275
Andrean-
lagg, drifts-
materiel og  Indretning af
inventar  lgjedelokaler
Kr. Kr.
3. Materielle anlaagsaktiver
Kostpris primo 3.359.208 915.985
Tilgange 787.205 0
Afgange (300.000) 0
Kostprisultimo 3.846.413 915.985
Af- og nedskrivninger primo (1.970.529) (288.782)
Arets afskrivninger (535.765) (54.008)
Tilbagefarsel ved afgange 60.000 0
Af- og nedskrivninger ultimo (2.446.294) (342.790)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 1.400.119 573.195
L easede aktiver indgar med en regnskabsmaessig veadi pa 261.807
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Noter

4. Langfristede gaddsfor pligtelser
Bankgadd
Finansielle leasingforpligtel ser

5. Pantsaetninger og sikker hedsstillelser

Forfald inden Forfald inden Forfald efter
12 méneder 12 méneder 12 méneder
2012/13 2013/14 2013/14

kr. kr. kr.

0 83.998 293.600

89.481 31.709 193.070
89.481 115.707 486.670

Sydbank har stillet arbejds- og betalingsgarantier for i alt 27 t.kr.

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmaessige vaardi pr. 30. september 2014 udgar 262
t.kr. jaavnfar note 3, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 30. september 2014 udger

225 t.kr. Forpligtelsen er indarbejdet i regnskabet.

6. Neertstédende parter med bestemmende indflydelse

PD Holding Odense ApS, Kratholmvel 63, 5260 Odense S ger minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%

af selskabskapitalen.



