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Ledelsespdtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017
for STB Byg Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 13.04.2018

Direktion

Jens Winther Jan Bggelund Olesen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i STB Byg Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for STB Byg Holding ApS for regnskabsaret 01.01.2017
- 31.12.2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et 8rsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom p& oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &arsregnskabet er det vores ansvar at lsese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 13.04.2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Lars Bjerregaard Nielsen Allan Trolle Pedersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne29393 MNE-nr. mne34339
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Ledelsesberetning
2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 407.942 352.517 346.358 240.781 199.411
Bruttoresultat 66.954 59.800 56.191 48.118 36.097
Driftsresultat 16.225 19.630 17.177 13.343 4.711
Resultat af finansielle 252 (665) 2.209 181 1.541
poster
Arets resultat 12.554 14.937 15.374 10.204 4.864
Samlede aktiver 200.572 149.394 112.780 104.980 77.016
Investeringer i materielle 38.295 10.930 1.856 470 5.224
anlaegsaktiver
Egenkapital inkl. 36.196 31.936 25.056 15.682 17.385
minoriteter
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.) 26 76 77 74 67
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 36,9 52,4 75,5 61,7 29,1
Soliditetsgrad (%) 18,0 21,4 22,2 14,9 22,6

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital inkl. minoriteter

Egenkapital inkl. minoriteter x 100

Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den kapital,
som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er at veere holdingselskab for koncernens driftsselskaber inden for byggeri samt
investeringsselskab. Derudover varetager selskabet koncernens formuepleje.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

"STB BYG"” er den daglige term for en mere omfattende virksomhedsstruktur, der alle opererer under det
samme logo. Moderselskabet der ligger bag virksomheden hedder STB BYG Holding ApS og dette selskab
ejes 50/50 af Jens Winther og Jan Olesen.

Virksomhedens aktiviteter kan opdeles i tre forretningsomrader - Entreprise, Handvaerk og Ejendomme.

Entrepriseafdelingen udggr, malt pd omsaetningen og indtjeningen, langt den stgrste del af virksomheden.
Afdelingen har hjemsted p& Andkaervej 24 i Vejle, hvor virksomhedens centrale funktioner holder til (Le-
delse, gkonomi, administration, IT, tilbud og projektering).

STB Handvaerk holder til pd Skovbgllingvej 17 i Jelling og af virksomhedens ca. 100 ansatte er halvdelen
beskaeftiget her. Murer og tgmrer afdelingen udfgrer primeert starre og mindre fagentrepriser for professi-
onelle bygherrer, men har ogsd en serviceforretning rettet mod den private bygherre. Snedkeriet har spe-
cialiseret sig i produktion af glasskillevaegge og brandglaspartier, sidstnaevnte bdde i relation til indvendigt
og udvendigt brug.

STB Ejendomme har ligeledes hjemsted p& Andkaervej 24 i vejle, og deekker over et forretningsomrade som
forst de seneste ar er begyndt at tage form. Aktiviteterne omfatter opkgb og udlejning af ejendomme samt
projektudvikling

Strategi og veaerdier

I STB BYG arbejder vi med strategi, baseret pd en 3-ars plan, hvori de overordnede visioner og retninger
bliver fastlagt. Hvert ar nedbryder vi denne plan i konkrete projekter, og typisk er der kontinuerligt mellem
4-6 strategiske projekter i gang. Vi tilstraeber at inddrage relevante medarbejdere i projekterne med respekt
for driften. Alle strategiske projekter er forankret i ledergruppen.
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Ledelsesberetning

Den hidtidige strategiplan 2014 - 2016, er s8ledes ved at blive “udskiftet” med vores nye strategiplan for

2017-2020, hvor vores vision, m8l og succeskriterier folgende:

Vision 2020:

“STB BYG fremst8r som en moderne, betydelig, landsdakkende og robust entreprenarvirksomhed”

M3l / succeskriterier:

Vi er en attraktiv og foretrukken arbejdsplads

Vi genererer minimum 6-8% p& bundlinjen

Vi omsaetter for mellem 500 - 700 mio. Kr.

Op mod 50% af ordreindgangen kommer fra privat/erhverv segmentet
Vores typiske ordrestarrelse ligger i stgrrelsesorden 30 — 150 mio. kr.

Profit is King - retningskurver som nedenst8ende

N\ OMSATNING

DAKNINGSBIDRAG

OMKOSTNINGER

~
Cd

Det er ambitionen at skabe en virksomhed der bdde vaekster i omsaetning og indtjening samtidig med at
kundetilfredsheden er intakt og stigende. En af de vasentligste forudsaetninger for at kunne indfri dette er
at STB BYG vedvarende er en attraktiv virksomhed at vaere ansat i. Kun herigennem kan vi fastholde vores
dygtige medarbejdere og tiltraekke de rigtige kandidater. Derfor er det mélsaetningen at skabe en af Dan-
marks bedste entreprengr arbejdspladser i strategiperioden, malt gennem konceptet “Great Place to Work”,
hvor vi netop er blevet certificeret.

Det offentlige og offentligt stgttede segment vil ikke lzengere vaere tilstraekkeligt til at generere den gnskede
vaekst. Erhverv/privat segmentet skal opdyrkes sa det i fremtiden udggr op imod 25%-50% af virksomhedens
omsaetning. Profitabel vaekst er et mantra i strategiplanen ud fra devisen at det er sjovere at genere veekst
pa bundlinjen til samme omsaetningen, end at generere vaekst i omsaetningen til samme indtjening.

Men uden tilfredse kunder og samarbejdspartnere kan intet af ovenstdende realiseres. Derfor er det natur-
ligvis en ambition at vores projekter gennemfgres til kundens fulde tilfredshed og at vi som samarbejdspart-

. . o .
ner i projekterne fremstar som professionelle og reelle.

Der har i 2017 vaeret forgget aktivitet i Invest-selskaberne. Opfgrelsen af de 14 lejligheder pa8 grunden
Farvergade 1-5 i Naestved er stort set feerdige, 13 af 14 lejligheder er solgt. Det pr. 1/1-2016 opkgbte

ejendomsselskab, er fusioneret med vores tidligere ejendomsselskab, sdledes at der blot er ét fortsaettende
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Ledelsesberetning

selskab hvor vi med tiden samler alle vores ejendomsbesiddelser. I Ny Tornager ApS har vi nu solgt alle de
resterende grunde, hvoraf de 2 blev overtaget af ejendomsselskabet.

To nye selskaber er etableret, STB Byg domicil star for opfgrelsen af vores nye domicil som forventes faer-
diggjort medio 2018 samt Kongens Punkt hvor vi sammen med boligkontoret Fredericia opfgrer almennyttige
boliger samt ejerboliger

P& moderselskabets aktiebeholdning er der realiseret en kursgevinst i drets Igb. Det samlede resultat for
koncernen udggr herefter 12.554 t.kr. efter skat.

Forventet udvikling

Koncernen vil fortsat samle sit fokus pa STB Byg A/S. Med udgangspunkt i visionen: "STB BYG fremstar som
en moderne, betydelig, landsdaekkende og robust entreprengrvirksomhed”, vil vi fortssette den strategi og
vaekstplan, der har vaeret arbejdet med i det seneste ar, for derigennem at gge omsaetningen - specielt pa
hoved- og totalentrepriser - gennem en styret og kontrolleret vaekst.

Der arbejdes malrettet med forretningsplaner inden for alle selskabets omrader. Planerne tager udgangs-
punkt i STB Byg Holding ApS' strategiplan mod 2020. Strategiplanen szetter retningen for de kommende ar,
og vi er allerede i gang med fokusomraderne for 2018.

Et andet hgjt prioriteret omrade er organisationen. Et stgrre antal total- og hovedentrepriser saetter nye krav
til kompetencerne i STB Byg Holding ApS. I den sammenhaeng justeres organisationen Igbende til at kunne
hdndtere de skaerpede krav, der stilles i takt med opgavernes forandring, lige som medarbejderne tilbydes
udvikling af deres faerdigheder.

Ledergruppen bestar af Jan Olesen, Jens Winther samt yderligere fire ledende medarbejder.

I regnskabsdret 2018 forventes en stigende omsaetning i forhold til 2017, med et deraf bedre resultat til

fglge.

Videnressourcer
For at sikre en tilfredsstillende produktion og gkonomisk udvikling tilstraeber selskabet altid at have en dygtig

og faglig kompetent medarbejderstab.

Miljomaessige forhold

Koncernen tilstraeber, at geeldende miljglovgivning til enhver tid overholdes.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernens ledelse er meget opmaerksom pa sektorens teknologiske udvikling og @nsker at veere pa forkant

hermed. Alle mindre udviklingsomkostninger indregnet i resultatopggrelsen i takt med deres afholdelse.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2017

2017 2016

kr. kr.

Nettoomsaetning 407.941.797 352.517.053
ﬁEndrir?gli lagre af faerdigvarer og varer under 946.768 727.660
fremstilling
Vareforbrug (34.782.001) (2.686.105)
Omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer (294.956.094) (280.792.429)
Andre eksterne omkostninger (11.753.940) (9.554.222)
Ejendomsomkostninger (442.047) (411.888)
Bruttoresultat 66.954.483 59.800.069

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

(48.811.713)

(38.440.051)

(1.917.539) (1.729.592)
16.225.231 19.630.426

4.000.706 625.139
(3.748.655) (1.289.655)
16.477.282 18.965.910
(3.923.754) (4.029.269)
12.553.528 14.936.641
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Koncernens balance pr. 31.12.2017

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse
Materielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjaelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer
Aktiver bestemt for salg
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Veaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2017 2016

Note kr. kr.
202.519 253.149

168.910 318.696

7 371.429 571.845
10.362.605 16.412.524

186.426 0

4.838.451 5.323.626

152.421 206.831

8.596.392 0

8 24.136.295 21.942.981
665.625 703.125

9 665.625 703.125
25.173.349 23.217.951
2.381.409 1.284.641

0 150.000

2.681.017 0
30.260.000 32.610.000
35.322.426 34.044.641
99.392.154 41.801.321

10 12.957.917 17.051.904
3.497.154 3.076.352

0 1.500.000

89.064 194.137

115.936.289 63.623.714
22.807.429 28.244.610
22.807.429 28.244.610
1.332.122 262.870
175.398.266 126.175.835
200.571.615 149.393.786
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Koncernens balance pr. 31.12.2017

Virksomhedskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt overskud eller underskud
Egenkapital

Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Finansielle leasingforpligtelser
Anden gaeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser

Bankgaeld

Deposita

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Finansielle instrumenter

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Dattervirksomheder

2017 2016
Note kr. kr.
125.000 125.000
157.965 197.456
35.912.560 31.614.031
36.195.525 31.936.487
11 7.791.797 10.804.885
4.322.005 5.010.096
12.113.802 15.814.981
18.540.387 19.510.654
738.595 1.088.419
325.055 0
12 19.604.037 20.599.073
12 1.442.829 2.890.897
31.896.384 538.053
200.550 200.550
23.998.217 23.518.803
55.955.382 44.427.041
6.743.635 0
12.421.254 9.467.901
132.658.251 81.043.245
152.262.288 101.642.318
200.571.615 149.393.786
14
15
16
17

18



STB Byg Holding ApS

13

Koncernens egenkapitalopggrelse for 2017

Overfort
Reserve for overskud
Virksom- udviklings- eller
hedskapital omkostninger underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 125.000 197.456 31.614.031 31.936.487
Udbetalt ekstraordinaert
udbytte 0 0 (8.000.000) (8.000.000)
Dagsveerdiregulering af 0 0 (377.551) (377.551)
sikringsinstrumenter
Skat af
egenkapitalbeveegelser 0 0 83.061 83.061
Arets resultat 0 (39.491) 12.593.019 12.553.528
Egenkapital ultimo 125.000 157.965 35.912.560 36.195.525
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2017

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger

Andre hensatte forpligtelser

Andringer i arbejdskapital

Pengestrgmme vedrgrende primaer drift

Modtagne finansielle indtaegter
Betalte finansielle omkostninger
Refunderet/(betalt) selskabsskat
Pengestremme vedrgrende drift

Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver

Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaagsaktiver

Kgb af virksomheder

Kgb af omsaetningsvaerdipapirer

Salg af omsaetningsvaerdipapirer
Pengestremme vedrgrende investeringer

Optagelse af 1&n

Afdrag pa 1&n mv.

Udbetalt udbytte

Pengestremme vedrgrende finansiering

FEndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger

Kortfristet gaeld til banker
Likvider ultimo

2017 2016

Note kr. kr.

16.225.231 19.630.426

1.929.639 1.773.592

(688.091) 2.389.000

13 (40.469.303) 24.903.523

(23.002.524) 48.696.541

2.468.665 176.049
(3.423.600) (1.289.655)
1.389.854 (5.752.962)

(22.567.605) 41.829.973
0 (253.149)
(38.294.548) (10.929.913)

34.372.011 0
0 (15.981.722)
0 (9.979.308)

6.969.222 0
3.046.685 (37.144.092)

0 936.297

(2.768.159) 0
(8.000.000) (8.000.000)
(10.768.159) (7.063.703)
(30.289.079) (2.377.822)

(275.183) 2.102.639
(30.564.262) (275.183)

1.332.122 262.870
(31.896.384) (538.053)
(30.564.262) (275.183)
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2017 2016
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 40.373.156 31.743.327
Pensioner 5.080.070 3.877.939
Andre omkostninger til social sikring 203.496 611.639
Andre personaleomkostninger 3.154.991 2.207.146
48.811.713 38.440.051
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 96 76
2017 2016
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p@ immaterielle anlaegsaktiver 200.416 139.096
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 1.729.123 1.634.496
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (12.000) (44.000)
1.917.539 1.729.592
2017 2016
kr. kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter i gvrigt 2.174.901 56.027
Dagsvaerdireguleringer 1.532.041 449.090
@vrige finansielle indtaegter 293.764 120.022
4.000.706 625.139
2017 2016
kr. kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 3.258.241 774.514
Dagsveaerdireguleringer 325.055 0
Renteudgifter vedrgrende betalte acontoskatter 0 172.184
@vrige finansielle omkostninger 165.359 342.957
3.748.655 1.289.655
2017 2016
kr. kr.
5. Skat af arets resultat
Aktuel skat 7.019.903 0
Andring af udskudt skat (3.096.149) 4.056.686
Effekt af eendrede skattesatser 0 (27.417)
3.923.754 4.029.269
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2017 2016
kr. kr.
6. Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 8.000.000 8.000.000
Overfgrt resultat 4.553.528 6.936.641
12.553.528 14.936.641
Faerdig-
gjorte
udviklings-
projekter Goodwill
kr. kr.
7. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 253.149 2.462.153
Kostpris ultimo 253.149 2.462.153
Af- og nedskrivninger primo 0 (2.143.457)
Arets afskrivninger (50.630) (149.786)
Af- og nedskrivninger ultimo (50.630) (2.293.243)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 202.519 168.910

Andre anlaeg,

Produk- drifts-
Grunde og tionsanlaeg materiel og Indretning af
bygninger og maskiner inventar lejede lokaler
kr. kr. kr. kr.

8. Materielle
anlaegsaktiver
Kostpris primo 17.404.053 7.095.167 9.781.929 782.440
Tilgange 28.444.429 431.204 822.523 0
Afgange (34.372.011) (91.000) 0 0
Kostpris ultimo 11.476.471 7.435.371 10.604.452 782.440
Af- og nedskrivninger primo (991.529) (7.095.167) (4.458.403) (575.609)
Arets afskrivninger (122.337) (244.778) (1.307.598) (54.410)
Tilbagefgrsel ved afgange 0 91.000 0 0
Af- og nedskrivninger (1.113.866) (7.248.945) (5.766.001) (630.019)
ultimo
Regnskabsmzassig vaerdi 10.362.605 186.426 4.838.451 152.421
ultimo
Ikke ejede aktiver - 135.401 1.347.621 -
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Materielle
anlags-
aktiver
under
udfgrelse
kr.
8. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 0
Tilgange 8.596.392
Afgange 0
Kostpris ultimo 8.596.392
Af- og nedskrivninger primo 0
Arets afskrivninger 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 8.596.392
Ikke ejede aktiver -
Andre
tilgode-
havender
kr.
9. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 703.125
Afgange (37.500)
Kostpris ultimo 665.625
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 665.625
2017 2016
kr. kr.
10. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 679.442.437 660.616.539
Foretagne acontofaktureringer (690.482.737) (667.083.438)
Overfgrt til gaeldsforpligtelser 23.998.217 23.518.803
12.957.917 17.051.904
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2017
kr.
11. Udskudt skat
Bevagelser i dret
Primo 10.804.885
Indregnet i resultatopggrelsen (3.096.149)
Indregnet direkte pa egenkapitalen 83.061
Ultimo 7.791.797
Forfald inden Forfald inden
for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 méneder Restgeeld
2017 2016 2017 efter 5 &r
kr. kr. kr. kr.
12. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Geeld til 972.000 945.300 18.540.387 14.352.000
realkreditinstitutter ) ) ) ’ ) ’
Finansielle 470.829 1.945.597 738.595 0
leasingforpligtelser
Anden geeld 0 0 325.055 0
1.442.829 2.890.897 19.604.037 14.352.000
2017 2016
kr. kr.
13. Andring i arbejdskapital
/ndring i varebeholdninger (1.240.285) 1.715.270
Andring i tilgodehavender (53.812.575) 20.192.824
Andring i leverandgrgaeld mv. 14.583.557 2.995.429
(40.469.303) 24.903.523

14. Finansielle intrumenter

I langfristet anden gzeld indgdr 325 t.kr. vedrgrende negativ dagsveerdi af renteswap. Renteswappen er

indgar til sikring af et endnu ikke omtaget 18n i en dattervirksomhed og anses derfor regnskabsmaessigt ikke

for sikring, hvorfor dagsveaerdireguleringen er indregnes i resultatopggrelsen.

I kortfristet anden geeld indgar negativ dagsvaerdi af renteswap med 378 t.kr. Renteswappen er indgaet til

sikring af en fast rente pa et datterselskabs variablet forrentet realkreditlan. Renteswappen har en hovedstol

pd 17.493 t.kr. og sikrer en fast rente pd gennemsnitligt 1,5% i restlgbetiden pd gennemsnitlig 22 ar.

15. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand

frem til udlgb

2017 2016
kr. kr.
646.268 650.988




STB Byg Holding ApS 19

Koncernens noter

16. Eventualforpligtelser
Koncernen har indgdet operationelle leasingkontrakter, som Igber indtil den 30. november 2020.

Koncernen er part i forskellige tvister samt rets- og voldgiftssager (udgifter sdvel som indtaegter), hvis
udfald efter ledelsens vurdering ikke forventes at have vaesentlig negativ betydning for selskabets finansielle
stilling, idet forventede negative pavirkninger er indregnet i koncernregnskabet.

17. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Gennem koncernen garantiformidlere er der pr. 31. december 2017 stillet arbejdsgarantier for 179.764 t.kr.
samt betalingsgarantier for 398 t.kr.

Koncernens beholding af andre vaerdipapirer og kapitalandele er stillet til sikkerhed for bankgaeld. Den
bogfgrte vaerdi af aktiverne stillet til sikkerhed udggr pr. 31. december 2017 22.807 t.kr.

Koncernen har deponeret ejerpantebreve pd nom. 2.450 t.kr til sikkerhed for bankgeeld. Ejerpantebrevene
giver pant i maskiner og driftsmateriel. Den bogfgrte veerdi pr. 31. december 2017 udggr 5.024 t.kr.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitutet er yderligere udstedt virksomhedspant for 3.000 t.kr.
samt skadeslgsbrev nom. 5.000 t.kr.

Koncernen prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendomme (10.363 t.kr) og aktiver bestemt for salg (30.260
t.kr). Der er yderligere deponeret ejerpantebrev nom. 16.900 t.kr. i aktiver bestemt for salg.

Ejer-
andel Egenkapital Resultat
Hjemsted % kr. kr.

18. Dattervirk-
somheder
STB Byg A/S Vejle 100,0 45.250.609 13.318.303
Horne Murerne A/S Vejle 100,0 1.933.712 281.914
STB Byg Ejendomme ApS Vejle 100,0 2.471.863 1.151.283
Ny Tornager ApS Vejle 100,0 (274.626) (79.271)
Farvergade 1-5 ApS Vejle 100,0 981.376 (670.119)
STB Byg Domicil ApS Vejle 100,0 (424.362) (474.362)

Kongens Punkt ApS Vejle 100,0 42.230 (7.770)
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2017

2017 2016

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 0 1.560.467
Vareforbrug 0 (1.936.105)
Andre eksterne omkostninger (32.223) (194.929)
Driftsresultat (32.223) (570.567)

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 12.911.607 16.192.362

Andre finansielle indtaegter 2 1.808.556 72.020
Andre finansielle omkostninger 3 (2.041.481) (1.093.776)
Resultat for skat 12.646.459 14.600.039
Skat af drets resultat 4 (92.931) 336.602

Arets resultat 5 12.553.528 14.936.641
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2017

2017 2016

Note kr. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 50.218.164 48.501.047
Finansielle anlaegsaktiver 6 50.218.164 48.501.047
Anlagsaktiver 50.218.164 48.501.047
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 31.508 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 19.880.399 28.209.431
Udskudt skat 7 243.671 336.602
Andre tilgodehavender 17.819 2.647
Tilgodehavende selskabsskat 727.352 1.500.000
Tilgodehavender 20.900.749 30.048.680
Andre veerdipapirer og kapitalandele 10.854.084 10.195.992
Veaerdipapirer og kapitalandele 10.854.084 10.195.992
Likvide beholdninger 224.904 102.056
Omsaetningsaktiver 31.979.737 40.346.728
Aktiver 82.197.901 88.847.775
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2017

2017 2016

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis 36.136.483 34.519.366
metode
Overfgrt overskud eller underskud (65.958) (2.707.879)
Egenkapital 36.195.525 31.936.487
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 31.508 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 45.952.118 56.892.538
Anden geeld 8 18.750 18.750
Kortfristede gaeldsforpligtelser 46.002.376 56.911.288
Geaeldsforpligtelser 46.002.376 56.911.288
Passiver 82.197.901 88.847.775
Personaleomkostninger
Eventualforpligtelser 9
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 11
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2017

Egenkapital primo
Udbetalt ekstraordinaert
udbytte

@vrige
egenkapitalposteringer
Udbytte fra tilknyttede
virksomheder

Arets resultat
Egenkapital ultimo

Reserve for

netto-
opskrivning Overfort
efter indre overskud
Virksom- veaerdis eller
hedskapital metode underskud Ialt
kr. kr. kr. kr.
125.000 34.519.366 (2.707.879) 31.936.487
0 0 (8.000.000) (8.000.000)
0 (294.490) 0 (294.490)
0 (11.000.000) 11.000.000 0
0 12.911.607 (358.079) 12.553.528
125.000 36.136.483 (65.958) 36.195.525
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Modervirksomhedens noter

1. Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Dagsvaerdireguleringer

@vrige finansielle indtaegter

3. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder

Renteomkostninger i gvrigt

4. Skat af rets resultat
Andring af udskudt skat

5. Forslag til resultatdisponering

Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode

Overfgrt resultat

2017 2016

0 ]

2017 2016

kr. kr.

983.430 0

754.661 27.145

70.465 44.875

1.808.556 72.020

2017 2016

kr. kr.

2.041.042 1.093.776

439 0
2.041.481 1.093.776

2017 2016

kr. kr.
92.931 (336.602)
92.931 (336.602)
2017 2016

kr. kr.
12.911.607 15.570.577
(358.079) (633.936)

12.553.528 14.936.641
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Modervirksomhedens noter

6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Afskrivninger pa goodwill
Andel af 3rets resultat
Regulering interne avancer
Udbytte

Andre reguleringer
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

7. Udskudt skat
Beveaegelser i aret

Primo

Indregnet i resultatopggrelsen
Ultimo

8. Anden geld
Andre skyldige omkostninger

9. Eventualforpligtelser

Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
kr.

13.925.681
100.000
14.025.681

34.575.366
(146.215)
13.519.978
(462.156)
(11.000.000)
(294.490)
36.192.483

50.218.164

2017
kr.

336.602
(92.931)
243.671

2017 2016
kr. kr.

18.750 18.750

18.750 18.750

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsdret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskat-
tede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa

renter, royalties og udbytter for disse selskaber.
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Modervirksomhedens noter

10. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for dattervirksomhedernes engagement med Danske Bank pr.
31.12.2017, der samlet udggr en gaeld pd 30.789 t.kr.

11. Neertstdende parter med bestemmende indflydelse

Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse bestar af Ramusbjgrn Holding ApS og JKOlsen Holding
ApS.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for C.

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en saerskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering
og deres andel dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post under koncernens
egenkapital.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomseetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

FAEndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling

/ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter regnskabsarets formindskelser eller
forggelser af lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling. I posten indgar saedvanlige nedskrivninger af
de pageeldende lagerbeholdninger. Andringer i ravarelagre indgdr i posten omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for ssedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjselpemateri-
aler efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar
eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens ejendomsporte-
fglje i regnskabsaret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand
og varme, der ikke er opkraevet direkte hos lejerne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder bestar af renteindtaegter mv. fra tilgodehavender
hos tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtsegter
samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra geeld til tilknyt-
tede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaag under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance
Goodwill
Goodwill afskrives linesert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang
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der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en stzerk markedsposition og langsigtet indtje-
ningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som
det ikke har veeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skgnnes
palideligt, fastsaettes den til 10 &r. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr
20 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlaegs-
aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-
lighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det
pdgaeldende produkt eller den pdgaeldende proces, indregnes som immaterielle anleegsaktiver. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, ndr omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henfgres til udvik-
lingsprojekterne.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30-40 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-20 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivhingsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
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Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene méles til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi méles til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skgnnes ngdvendigt at afholde for at afvikle forpligtelsen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvaerdien af den forholds-
maessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede
brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virk-
somheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet
inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne
som saerskilte aktiver. Hvis brugstiden ikke kan skgnnes palideligt, fastssettes den til 10 8r. Brugstiderne
revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udggr 20 ar. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjaelpematerialer og direkte Ign samt
indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
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Aktiver bestemt for salg
Aktiver bestemt for salg er aktiver, der er knyttet til ophgrende aktiviteter, jf. ovenfor.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien méles pd baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pd det en-
kelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres plideligt, males salgsveerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser, af-
haengigt af om nettoveerdien, opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, ndr de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Vaerdipapirer og kapitalandele
Veaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer og kapitalandele, der
males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.
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Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pd igangvaerende
arbejder for fremmed regning mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen méles til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

N&r det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaeldende
arbejde.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males p& tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved I&noptagelsen og
den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over Idneperioden som en fi-
nansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og
males pd tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
fgrste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare eller faerdigggrelse af den aftalte tjenesteydelse.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 3rets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Pengestremsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n, indgdelse af finansielle lea-

singaftaler, afdrag pa rentebaerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



