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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2009 for Alternativet ApS.

Arsrapporten aflagggesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2009 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2009.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjarring, den 27. maj 2010

Direktion:

Brian Bang Ingvardtsen Thomas Kudahl

Bestyrelse:

Niels Christian Mortensen Brian Bang Ingvardtsen Anne Mette Ovesen

Stig Malthe Vestergaard Thomas Kudahl
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS PATEGNING

Til anpartshaveren i Alternativet ApS

Vi har revideret arsregnskabet for Alternativet ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2009
omfattende anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter, samt |edel sesberetningen.
Arsregnskabet og |edel sesberetningen udarbejdes efter &rsregnskabsoven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet og ledelsesber etningen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleayge et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven, og en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende
redegerelse i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning,
implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflagge et
arsregnskab og en ledelsesberetning uden vassentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen
skyldes besvigelser eller fgjl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmasssig regnskabspraksis og
udevel se af regnskabsmaessige skan, som er rimelige efter omstaandighederne.

Revisorsansvar og den udferterevision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og ledel sesberetningen pa grundlag af
vores revision. Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse
standarder kraever, at vi lever op til etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen med henblik pa
at opna hgj grad af sikkerhed for, at arsregnskabet og ledelsesberetningen ikke indeholder vaesentlig
fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfert i
arsregnskabet og ledel sesberetningen. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder
vurderingen af risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet og |edel sesberetningen, uanset om
fejlinformationen skyldes besvigelser eller fgl. Ved risikovurderingen overveer revisor interne
kontroller, der er relevante for virksomhedens udarbejdel se og aflasggelse af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede, samt for udarbejdelse af en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende
redegarelse, med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne,
men ikke med det formadl at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis
er passende, om de af ledelsen udgvede regnskabsmaessige skan er rimelige, samt en vurdering af den
samlede praesentation af arsregnskabet og | edel sesberetningen.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2009 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2009 i overensstemmelse med arsregnskabsloven, samt at |edel sesberetningen
indeholder en retvisende redegerelse i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Hjerring, den 27. ma 2010

BDO Statsautoriseret revisionsaktiesel skab

Peter Mikkelsen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er at formidle og udfere midlertidige projekter i henhold til Serviceloven.

Betydningsfulde haendelser, indtruffet efter regnskabsar ets afsutning
Der er ikke efter regnskabsdrets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Alternativet ApS for 1. januar - 31. december 2009 er aflagt i overensstemmelse med
den danske arsregnskabsl ovs bestemmel ser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtesgter 1 takt med, a de indtjenes, herunder indregnes
vaadireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillagg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostpris og nominelt bel gb.

Ved indregning eller mdling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflasgges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmasssige vaadi af materielle anlaggsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er
indikation af vaadiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfaddet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaadi.

RESULTATOPGQJREL SEN

Nettoomsagtning

Nettoomsagningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsagning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i
forbindel se med salget.

Omsagningen er ssmmendraget med omkostninger i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 32.

Eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielleindtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtesgter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende
vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tillaay og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtasgter og
omkostninger indregnesi resultatopgerel sen med de belgb, der vedrerer regnskabsdret.

Udbytte fra kapitalandel e indteagtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfarestil posteringer direkte pa egenkapitalen.

Alternativet ApS er sambeskattet med koncern forbundne danske selskaber. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, andre anlesy, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvardi efter afsluttet brugstid. Der
afskrivesikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaadi:

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar, brugstid pa 3-10 ar og en restvaardi pa 0% af kostprisen.
Indretning af lejede lokaler, brugstid pa 5 &r og en restvaardi pa 0 % af kostprisen.
Bygninger, brugstid pa 50 ar og en restvaardi pa 0 % af kostprisen.

Smaanskaffelser med en kostpris pa under 12.300 kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen i anskaffel sesdret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerel sen under afskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veardi. Vaadien
reduceres med nedskrivning til imgdegael se af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraansningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrarende
efterf @l gende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for ret, vises som en saarskilt post under egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssig og skattemeessig vaadi af
aktiver og forpligtel ser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaadien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veae gaddende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. For indevaaende ar er
anvendt en skattesats pa 25%.

Gaddsforpligtelser

Finansielle forpligtel ser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaadi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaardi indregnesi resultatopgerel sen over 1aneperioden.

Prioritetsged d er sledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til |anets restgedd og for
obligationslan svarer til restgedd beregnet pa grundlag af lanets underliggende kontantveadi pa
|anoptagel sestidspunktet.

Gadd i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaadi.



|IBDO N

RESULTATOPGYRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2009 2008
kr. tkr.
BRUTTORESULTAT oo 51.536.861 27.949
Personal @0mKOStNINGES .......ccoeveeierieree e 1 -49.200.435 -26.153
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANEEYSAKLIVES ... -941.747 =724
DRIFTSRESULTAT ot 1.394.679 1.072
Andrefinansielle indtaagter ..........ccvveveeienenecce e, 19.957 0
Andre finansielle omKostnNiNger .........ccceovveevenieneeseee e 2 -156.533 -68
ORDINART RESULTAT F@R SKAT ..ocoevvveieeeceeeenne 1.258.103 1.004
Skat af ordinaat resultat..........ccooceeveeeeveeneee e 3 -575.113 -291
ARETSRESULTAT .oovviieicietete ettt 682.990 713
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Udbytte for regnskalbSAret ..........ccocevevereeeeeeesieeeeeeeee e 500.000 0
OVEITAI rESUITEL.......c.eeeeieiesiere e 182.990 713

FALT 682.990 713
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde 0g bYgniNger ........cooovviiiiie e
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar ............cccoceveveeecneenen.
Indretning af lgjede lokaler........ccooveviiiiecieece e,
Materielle anlaegsaktiver .......ccccvcveieevie e,

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder ............cccoeevveienen.
Finansielle anlaegsaktiver ...

ANLAEGSAKTIVER ..o

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........ccovvereenne
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder .......................
Tilgodehavender hos associerede virksomheder .....................
Udskudte SKateaKtIVES ........cccereerereerieerieeee e
Andretilgodehavender ...........ccooeoeieiiniine e,
Periodeaf graanSniNgSPOSLES ........covvereerieerienie e
TilgodeNaVeNEr .......ccoeiiiiiiee e

Likvide beholdninger .......ccooiiiininenineeeeeee e

OMSAETNINGSAKTIVER ..o

AKTIVER

Note

2009
kr.

3.324.609
264.286
510.273

4.099.168

44.000
44.000

4.143.168

1.483.834
134.742
65.200
217.062
1.036.216
45.263
2.982.317

775.030

3.757.347

7.900.515

12

2008
tkr.

3.084
127

588
3.799

3.843
1311
100
884

104
2.399

2.403

6.246
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

ANPartsKapital .........ccceeieeiiiee e
OVErfart reSUaL .........coeeeeeeee e
Fordlag til udbytte........cccoeiieiiiee e

EGENKAPITAL oo

Gadd til realkreditinStitutter...........ccceeveevceevieceecee e
Langfristede gaddsforpligtelser .......coovieiiniineeneeceneee,

Kortfristet del af langfristet gadd.........cccooevevvveienieneeeeene,
Gadd til pengeiNStItULTES..........cceiiereeeeeeee e
Leverandarer af varer og tjenesteydelSer .........ccocvveeveeieneenne.
Gadd til tilknyttede virksomheder ..........ccocvveeienieneniesn
SKYIAIQ SK@L.......erveieicieieeieeeeee e eneas
ANAEN QA ...
Periodeaf graanSniNgSPOSLES ........covvereerieerienie e
Kortfristede gaddsforpligtelser ......oooevveevenivieieeeeene,

GZAELDSFORPLIGTELSER ..o

PASSIVER ..o

Eventualposter mv.

Pantssgtninger og sikker hedsstillelser

Note

2009
kr.

125.000
1.089.332
500.000

1.714.332

383.449
383.449

14.000

0
2.060.123
0

690.175
3.038.436
0
5.802.734

6.186.183

7.900.515

13

2008
tkr.

125
1.002

1.127

1.104
310
1.406
299
1.950
50
5.119

5.119

6.246
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NOTER
1. Personaleomkostninger
2009
Kr.
(7 g oTe 0 =0 [ TP UPT RO 43.772.944
PENSIONEN .....c.eeeieesee ettt st re et e nre e 4.785.567
Andre omkostninger til Social SIKING........coooeviiirinneeeere s 614.876
@vrige personal COMKOSININGEN .........ccveieiiererierieeie e 27.048
Personal eOmMKOSININGEN ...c.oviiiiiereeee e s 49.200.435
2. Andrefinansielle omkostninger
2009
Kr.
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder ...........cccooeveniiinincnene. 54.778
RenteOMKOSININGEr | @VIIGE......eiveieeiirieieeee s 101.203
Finansieringsomkostninger, rentetillaay 0g SKat .........c.cooveeeevereneneneniene, 552
Andrefinansielle OmMKOSININGES .......ccooeiiiieiine e 156.533
3. Skat af ordinaert resultat
2009
Kr.
Beregnet skat af arets skattepligtige indKOmSt...........ccceveveveeeeeeeeeveceeeens 602.925
Aretsregulering af UdSKUGL SKEL ............cvveieeeiereeeseeceeeeseesessseesseseeseesees -181.333
Regulering af skat vedrarende tidligere ar..........coccueveverecvcceeeeeeeene 153.521
Skat af ordinaart reSUItal ......c.cceveeiieereeee s 575.113
4. Materielle anlaegsaktiver
Andre anlay,
Grundeog driftsmateriel
bygninger og inventar
KOSLPIS, PrIMO ..o s 3.147.200 149.500
QLI =g o SRS 308.810 188.650
KOSLPIIS, UITIMO ..o s 3.456.010 338.150
OpSKriVNINGEr, PriMO ...cocveeeeceecieerie e 0 0
OpsKrivninger, UltIMO ... 0 0
Af- 0g NedsKrivninger, Primo .......ccccceeerereneneseseeeeeens 62.943 22.600
AretS af SKITVNING .....cvovvceeee et 68.458 51.264
Af- 0og nedskrivninger, Ultimo ........cccocevvnenenenenicniene 131.401 73.864

Regnskabsmaessig vaerdi, Ultimo ......cccccoveeviniinienenee 3.324.609 264.286

14

2008
tkr.

23.714
2.439

26.153

2008
tkr.

68

68

2008
tkr.

299

291

Indretning af
legjede lokaler

727.175
71.611
798.786

0
0

139.192
149.321
288.513

510.273
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NOTER
5. Egenkapital

Anpartskapital
Egenkapital, primo ........cccccvevininenineeene 125.000
Udloddet udbytte ... 0
Aretsresultat ........coovvcveeeveereeceeeeeeeeee e, 0
Egenkapital, ultimo ........cccoccvrenininennne 125.000

Anpartskapitalen har ikke vagret aandret i de seneste 5 ar.

6. Langfristede gaddsfor pligtel ser

Gadd i alt,

primo

Gadd til reakreditinstitutter ...........c.cceceeeeee. 0
Langfristede gaddsforpligtelser ................ 0

7. Eventualposter mv.
Ingen.

15

Overfart Fordag til
resultat udbytte | alt
906.342 96.000 1.127.342
0 -96.000 -96.000

182.990 500.000 682.990
1.089.332 500.000 1.714.332

Gaddi alt, Restgadd efter 5
ultimoAfdrag naeste ar ar
397.449 14.000 320.000
397.449 14.000 320.000

Selskabet har indgaet lejeaftaler pa gjendomme med en gennemsnitlig arlig husleje pa 4.000 tkr.

L gjeaftalerne kan opsiges med 3 maneders varsel.

Selskabet har indgaet operationelle lejeaftaler med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 4.200 tkr.

L gjeaftalerne kan opsiges med 3 maneders varsel.

8. Pantsaetninger og sikker hedsstillelser

Til sikkerhed for gadd til realkreditinstitutter, 397 tkr., er der givet pant i grund og bygninger, hvis

regnskabsmaessige vaadi pr. 31. december 2009 udger 2.139 tkr.

Til sikkerhed for alt mellemvaaende med Jyske Bank er deponeret pantebrev pai alt 500 tkr., der giver
pant i grunde og bygninger, hvor den regnskabsmaessige vaardi pr. 31. december 2009 udger 1.186 tkr.



Denne side er ikke en del af arsrapporten, men indeholder information om

indsendelsesmetoden

Denne arsrapport er afleveret og signeret ved hjadp af Digital Signatur.

Arsrapporten, som er modtaget digitalt, indeholder séledes ikke underskrift fradirigent eller revisor.

| henhold til indsendel sesbekendtgarelsen § 5, stk. 4 indestar indsenderen over for styrelsen for, at
arsrapporten er underskrevet som minimum af dirigenten for generalforsamlingen eller det tilsvarende
godkendel sesorgan og af revisor, hvis arsrapporten er forsynet med en af revisor underskrevet
erklagring.

Arsrapporten er modtaget den 9. juni 2010



