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L edelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024
for Adjust Digital A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Silkeborg, den 11. april 2025

Direktion

Klaus Mogensen

Bestyrelse

Giancarlo Palmisano Klaus Mogensen Line Granfeldt Palmisano
formand
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Den uafhaengigerevisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejernei Adjust Digital A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Adjust Digital A/S for regnskabsdret 1. januar -
31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapital opgerel se, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsoven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabslioven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naamere be-
skrevet i afsnittet " Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaad (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaddende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstragkkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszdte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for den udvidede gennemgang af ar sregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaggger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begramset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kraavede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeat bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmasssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraavede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhaengigerevisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og Vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for |edel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af rsregnskabet er det vores ansvar at |aese |edel sesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee
sentlig fejlinformation i 1edel sesberetningen.

Silkeborg, den 11. april 2025

Revisionshuset Tal & Tanker

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 3156 64

Per Jensen

Statsautoriseret revisor
mne34087
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

M oder virksomhed

Adjust Digital A/S
Tveargade 17
8600 Silkeborg

Telefon: 20200201
Hjemmeside: www.adjust-digital.com
E-mail: info@adijust-digital.com
CVR-nr.: 3358 2595

Stiftet: 25. marts 2011
Hjemsted: Silkeborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Giancarlo Palmisano, formand

Klaus Mogensen

Line Granfeldt Palmisano

Klaus Mogensen

Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnersel skab
Stagehgjve 22

8600 Silkeborg

Sydbank, Sandergade 25, 8600 Silkeborg

Klutte Holding ApS
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L edelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Adjust Digital A/S er en specidiseret virksomhed inden for digita markedsfering, med fokus pa
strategisk rédgivning om digitale annoncer, effektmaling og produktion af kampagnemateriale.

Videnressour cer

Virksomhedens kerneressourcer er medarbejdernes specialiserede viden inden for digital strategi,
annoncering og dataanalyse. Der arbejdes mdlrettet med kompetenceudvikling og optimering af
samarbejde for at sikre fortsat hgj kvalitet i leverancerne.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

2024 har veaet et udfordrende & for Adjust Digital A/S. Markedet har generelt vaget pragget af
afmatning og @get konkurrence, og det har pavirket bade omsagningen og arets resultat negativt.
Virksomheden har ikke ndet de forventede gkonomiske mal, og arets resultat vurderes som
utilfredsstillende.

Flere kunder har reduceret deres marketingbudgetter, og beslutningsprocesserne i markedet er blevet
langere, hvilket har haft direkte indflydelse pa aktivitetsniveauet. Samtidig har skift i platforme og
teknologier kraevet omstilling, som har pavirket bade drift og ressourcer.

Ledelsen anerkender, at 2024 har veget et udfordrende &, og at resultatet ikke lever op il
forventningerne. Der er dog truffet strategiske bedlutninger og investeret i Iagsninger, der skal styrke
virksomhedens konkurrenceevne og indtjeningsevne fremadrettet. Fokus for 2025 er at skabe stabilitet,
styrke relationer til kunder og bringe virksomheden tilbage pa sporet.

Vaesentlige begivenheder i regnskabsaret

e Virksomheden har arbejdet malrettet med at udvikle nye teknologier til effektmaling og automatisering.

e  Fokus har vaet pa optimering af interne processer og produktionsflow for at sté stearkere i fremtiden.

e Investeringer i nye Al-drevne vaaktgjer og performance-dashboard er gennemfart for at styrke kundevaadien.

Forventet udvikling

Trods modgang i 2024 vurderer ledelsen, at virksomheden har truffet de ngdvendige tiltag for at vende
udviklingen. | 2025 vil fokus vaae pa konsolidering, kundefastholdelse og skalerbare services med hgj
vaadi. Investeringerne i teknologi og automatisering forventes at bidrage positivt til bade effektivitet og
indtjening.

Ledelsen forventer et forbedret resultat i 2025, men er samtidig bevidst om, at markedet fortsat er prasget
af usikkerhed og forandring.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, der vaesentligt pavirker vurderingen
af sel skabets gkonomiske stilling.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Bruttofortjeneste 13.511.386 13.771.337
1 Personaeomkostninger -10.309.256 -10.572.635
Af- og nedskrivninger af materielle anlsggsaktiver -173.339 -116.884
Resultat far finansielle poster 3.028.791 3.081.818
Andre finansielle indtaggter 28.975 30.473
@vrige finansielle omkostninger -389 -238
Resultat far skat 3.057.377 3.112.053
Skat af arets resultat -678.036 -692.515
Aretsresultat 2.379.341 2.419.538
Fordlag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 2.000.000 2.419.538
Overferestil overfart resultat 379.341 0
Disponeret i alt 2.379.341 2.419.538
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2024 2023
Anlasgsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 293.828 176.493
Indretning lejede lokaler 790.978 0
Materielle anlaggsaktiver i alt 1.084.806 176.493
Deposita 332.375 290.918
Finansielle anlaysaktiver i alt 332.375 290.918
Anlaggsaktiver i alt 1.417.181 467.411

Omsagningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 1.877.624 2.399.503
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 17.539 71.869
Udskudte skatteaktiver 29.073 0
Andre tilgodehavender 15.590 22.043
Periodeaf graansni ngsposter 49.446 39.905
Tilgodehavender i alt 1.989.272 2.533.320
Likvide beholdninger 2.436.138 2.510.028
Omsaetningsaktiver i alt 4.425.410 5.043.348
Aktiver i alt 5.842.591 5.510.759
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Balance 31. december

Passiver

Note 2024 2023
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfart resultat 379.341 0
Foresl &et udbytte for regnskabsdret 2.000.000 2.419.538
Egenkapital i alt 2.879.341 2.919.538

Hensatte forpligtel ser

Hensadtel ser til udskudt skat 0 20.123
Hensatte forpligtelser i alt 0 20.123

Gaddsforpligtelser

2 Periodeaf gramsningsposter 273.696 0
Langfristede gaddsforpligtelser i alt 273.696 0
Kortfristet del af langfristet gedd 74.644 0
Gadd til pengeinstitutter 86.966 164.141
M odtagne forudbetalinger fra kunder 545291 174.408
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 657.944 531.655
Sel skabsskat 203.232 137.610
Anden gadd 1.121.477 1.563.284
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt 2.689.554 2.571.098
Gaddsforpligtelser i alt 2.963.250 2.571.098
Passiver i alt 5.842.591 5.510.759

3 Eventualposter
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Egenkapitalopger else

Fores et

Virksomheds- Overfort udbytte for
kapital resultat  regnskabsiret | alt
Egenkapital 1. januar 2024 500.000 0 2.419.538 2.919.538
Udloddet udbytte 0 0 -2.419.538 -2.419.538
Arets resultatdisponering 0 379.341 2.000.000 2.379.341
500.000 379.341 2.000.000 2.879.341
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Noter

2024 2023

Per sonaleomkostninger
Lanninger og gager 9.461.044 9.722.787
Pensioner 690.714 702.998
Andre omkostninger til social sikring 157.498 146.850
10.309.256 10.572.635
Gennemsnitligt antal beskadtigede medarbejdere 18 21

2. Periodeafgransningsposter

Periodeaf gramsningsposter i alt 348.340 0
Heraf forfalder inden for 1 ar -74.644 0
273.696 0
Andel af gadd, der forfalder efter 5 ar 0 0

3. Eventualposter
Eventualfor pligtelser

Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgadet en huslgjekontrakt med en &rlig lgje pat.kr. 665. Lejemdlet kan til enhver tid
opsiges med 6 maneders varsel, dog tidligst til den 1. september 2029.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Klutte Holding ApS, CVR-nr. 35845755, som
administrationssel skab og hadfter forholdsmaeessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Had'tel serne udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ges di-
rekte eller indirekte af det ultimative modersel skab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtel se vedrarende sel skabsskat frem-
gar af arsregnskabet for administrati onssel skabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Adjust Digital A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflesgges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaadiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af sandrede
regnskabsmaessi ge skgn af belgb, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaardi kan méles pdlideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterf@lgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afl asgges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaadiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaardireserve.

Tilgodehavender, gadd og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaddsfor-
pligtel sens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerel sen under finansielle
indtaggter og omkostninger.

Resultatopgarel sen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsagning, andring i lagre af faadigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtasgter samt eksterne omkostnin-
ger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsagning valgt IAS 18.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsagning omfatter vaadien af arets leverede ydelser, inklusive udlasg for kunder med fradrag af
mervaadiafgift og prisnedsiag, der er direkte forbundet med sal get.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerel sen, nar salget er gennemfart. Dette anses generelt for at vare
tilfaddet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udlgb

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

° Salgsprisen er fastlagt

. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Det sikres hermed, at indregningen farst sker, ndr de samlede indtasgter og omkostninger samt faardigge-
relsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga sel skabet.

Andre driftsindtaggter indeholder regnskabsposter af sekundaar karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder modtagne til skud.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler og tab pa
debitorer.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-

ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarel ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af materiel-
le anlasgysaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtasgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedr@rende gadd og transaktioner i fremmed valuta samt tillasg og godtgerel ser un-
der acontoskatteordningen mv.

Skat af aretsresultat

Arets skat, der bestér af 8rets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel -
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
farestil posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningshidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemasssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlasgsaktiver
M aterielle anlasgsaktiver mélestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaadi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvagrdien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaadien aktivets regnskabsmasssige vaardi, ophgrer af skrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaardien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineagre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaadier:

Brugstid Restvaadi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 4& 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 & indregnes i anskaffel sesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Materielle anlasgsaktiver under udferelse

Materielle anlaggsaktiver under udfarelse males og indregnes til de samlede afholdte omkostninger. Nar
arbejdet er fagdiggjort, overferes den samlede vaadi til den relevante post under materielle anlaysakti-
ver, og af skrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
Deposita malestil amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives il nettorealisationsvaadien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaare ind-
truffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veadifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er vaadiforringet,
foretages nedskrivning paindividuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter
Periodeaf graansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfel gende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saaskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som " Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ” Skyldig selskabsskat” .

Efter sambeskatningsreglerne hadfter Adjust Digital A/S forholdsmaessigt over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskred-
sen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaddsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaadi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsveadi.
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Anvendt regnskabspraksis

Gaddsforpligtelser

Gaddsforpligtelser, som omfatter gedd til leveranderer samt anden gedd, males til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraansningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaggter i de efterfelgende

o

ar.
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