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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for Systems Engineering A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 22. marts 2022

Direktion

Henrik Balslev
direktor

Bestyrelse

Susanne Balslev Anders Hermansen Henrik Balslev
formand



‘,E;»

=
—-

y
e

= 3
20

> =

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Systems Engineering A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Systems Engineering A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vort ansvar ifelge disse standarder og krav er naer-
mere beskrevet i1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet*.
Vi er uath@ngige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA’s Code) og de yd-
erligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore ovrige etiske for-
pligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisions-
bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede 1 over-
ensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vort mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nér
sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé
de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vee-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i vor revisionspétegning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vor revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsaet-
te driften.

e Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
massige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder even-
tuelle betydelige mangler i1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vor revision af drsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetningen og 1
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &arsregnskabet
eller vor viden opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vesentlig fejlinfor-
mation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den 22. marts 2022

Algade Revision
Registreret Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 3566 39 16

Mick Andersen
Registreret revisor, FSR - danske revisorer
MNE-nr. mne41282
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Susanne Balslev, formand
Anders Hermansen
Henrik Balslev

Henrik Balslev, direktor
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Hoved- og negletal
Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:
2021 2020 2019 2018 2017
kr. kr. kr. kr. kr.
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 5.995.739 8.851.916 7.878.059 4.006.348 2.568.917
Resultat for af- og nedskrivninger 5.257.7772 5.719.493 5.544.732 2.760.625 1.555.215
Arets resultat 2.839.845 3.663.113 4.101.467 1.922.751 1.099.810
Balance
Egenkapital 10.824.718 7.984.873 6.571.757 3.430.291 2.057.295
Nogletal
Afkastningsgrad 22.2% 31,4% 45,0% 39,9% 36,8%
Soliditetsgrad 62,3% 50,1% 46,5% 39,5% 53,4%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejled-
ning. Der henvises til definitioner 1 afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vasentligste aktivitet er at drive virksomhed indenfor radgivende ingeniervirksomhed
samt dermed beslagtet virksomhed.

Usikkerhed ved indregning og méling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt resultatet af sel-
skabets aktiviteter for regnskabséret 2021 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pd kr. 2.839.845, og selskabets balance
pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa kr. 10.824.718.

Som en del af den strategiske indsats for udvidelse af kapaciteten, har selskabet 1 2021 ansat
yderligere personale. Selskabet har i 2021 kun delvist vaeret pavirket af den globale C19 situa-
tion, men har pa trods af dette fastholdt antallet af medarbejdere og kunnet afvikle en tilfredsstil-
lende forretning inden for civil luftfart, gren energiproduktion, maskinbygning m.v. i det meste
af Skandinavien og Europa. Endvidere er der enkelte nye kunder i USA der har indgaet aftaler
med Selskabet om teknisk knowhow og softwaremassige losninger.

Selskabet har i lighed med de evrige ar fortsat investeret i egenudviklet software 1 2021, der nu
udger en integreret del af selskabets hovedprodukt: Systems Engineering Concept®.

Selskabet vil fortsat fokusere pa konsolidering bl.a. ved en maélrettet indsats pa at levere IT-servi-
ce og konsulentydelser relateret til produktet, der fortsat udvikles og udvides i overensstemmelse
med den stigende eftersporgsel. Produktets logo samt gvrige relevante tekstvaremerker er regi-
streret som varemarker for Selskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Systems Engineering A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for virksomheder i1 regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regn-
skabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i1 forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2021 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragé selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen 1 rsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, &ndring 1 lagre af faerdigvarer og varer
under fremstilling samt andre driftsindtegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjaelpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsatningen madles til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle
former for afgivne rabatter er fratrukket 1 nettoomsatningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pd debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle an-
legsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdi-
papirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i1 egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Ud vik lingsomkostninger

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte
kan henferes til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet 1 balancen, méles til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.



‘,E;»

=
—-

y
e

= 3
20

> =

Anvendt regnskabspraksis

Efter ferdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezrt over den
vurderede ekonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sedvanligvis 10 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanleeg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte

og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restverdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 3-5ar 0%

Aktiver med en kostpris pd under kr. 30.700 omkostningsfores 1 anskaffelsesaret.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende 1 pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for udviklingsomkostninger

I reserven indregnes et belab svarende til aktiverede udviklingsomkostninger. Reserven reduce-
res, 1 takt med at udviklingsomkostninger afskrives.

Selskabsskat og udskudt skat

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i1 balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vaere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1 ud-
skudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes 1 resultatopgerelsen bortset fra poster,
der fores direkte pd egenkapitalen.

10
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Anvendt regnskabspraksis

Gealdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geld, males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel verdi.

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.
flcast Resultat for finansielle poster x 100
Atkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver
Ldi Egenkapital, ultimo x 100
Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo

11
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
kr. kr.

Bruttofortjeneste 5.995.739 8.851.916
Personaleomkostninger 1 -737.967 -3.132.423
Resultat for af- og nedskrivninger 5.257.772 5.719.493
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver -1.563.144 -993.673
Resultat for finansielle poster 3.694.628 4.725.820
Renteindtegter fra tilknyttede virksomheder 960 0
Finansielle indtaegter 0 90.806
Finansielle omkostninger -52.030 -118.778
Resultat for skat 3.643.558 4.697.848
Skat af drets resultat -803.713 -1.034.735
Arets resultat 2.839.845 3.663.113
Foreslaet udbytte 100.000 0
Ekstraordinzrt udbytte 0 200.000
Overfort til reserve for udviklingsomkostninger 3.324.258 3.705.306
Overfort resultat -584.413 -242.193

2.839.845 3.663.113

12



Balance 31. december

Aktiver

Ferdiggjorte udviklingsprojekter

Immaterielle anlegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Note 2021 2020

kr. kr.
11.824.699 7.562.828
11.824.699 7.562.828
91.251 119.499
34.209 22.458
125.460 141.957
78.452 76.538
78.452 76.538
12.028.611 7.781.323
2.299.090 1.050.846
0 56.443
5.320 39.664
122.681 519.594
2.427.091 1.666.547
2.920.076 6.503.284
5.347.167 8.169.831
17.375.778 15.951.154

13



Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Mastercard, kortfristet geeld
Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
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2021 2020

kr. kr.
500.000 500.000
9.223.264 5.899.006
1.001.454 1.585.867
100.000 0
10.824.718 7.984.873
2.461.880 1.651.731
2.461.880 1.651.731
73.553 117.929
114.043 0
2.775.187 5.043.943
211.954 4.372
12.667 39.664
3.732 0
898.044 1.108.642
4.089.180 6.314.550
4.089.180 6.314.550
17.375.778 15.951.154

14



Noter

Personaleomkostninger

Lonninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf aktiverede egne udviklingsomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Eventualforpligtelser

)

|-

¢ A
il
M i
2021 2020

kr. kr.
3.207.758 3.906.130
525.385 486.587
50.462 40.504
196.610 149.046
3.980.215 4.582.267
-3.242.248 -1.449 844
737.967 3.132.423
6 6

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet H. Balslev Holding ApS (Administrationssel-
skab) og hafter solidarisk med evrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat.
Selskabets eventualforpligtelse vedrerende selskabsskat kan opgeres som skyldig selskabs-
skat jf. arsregnskabet for H. Balslev Holding ApS fratrukket selskabets skyldige sambeskat-

ningsbidrag.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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