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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. juli 2011 - 30. juni 2012 for Innovation
& Co. Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultat.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Klampenborg, den 23. november 2012

Direktion

Ole van der Heide




Den uafhangige revisors erkleringer

Til anpartshaverne i Innovation & Co. Holding ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Innovation & Co. Holding ApS for regnskabséret 1. juli 2011 - 30. juni
2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfoert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at
opnd hej grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
1 arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.




Den uafhangige revisors erkleringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2011
- 30. juni 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrerende forhold i regnskabet

Uden at det har pavirket vores konklusion, ger vi opmerksom pa oplysningerne i note 1, hvori ledelsen
redegor for vesentlig usikkerhed om verdiansettelsen af selskabets kapitalandele i den tilknyttede
virksomhed, Inovation & Co. ApS.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kebenhavn, den 23. november 2012

CHRISTENSEN KJARULFF

statsautoriseret revisionsaktieselskab

Lars Nergaard

statsautoriseret revisor




Selskabsoplysninger
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat anses for utilfredsstillende. P4 nuvarende tidspunkt forventes ogsé et negativt resultat for
det kommende regnskabsér.

Selskabets vesentligste aktiv er kapitalandele i den tilknyttede virksomhed Innovation & Co. ApS.
Selskabet ejer via Innovation & Co. ApS med tilknyttede virksomheder kapitalen i Ejendomsselskabet
Sund ApS, som ejer en stor kursusejendom i Svendborg. Lejer fraflyttede selskabets ejendom i starten af
regnskabséret, og kan ikke betale forpligtelsen i den aftalte uopsigelighedsperiode. Ejendommen er ikke
udlejet til en ny lejer pa tidspunktet for aflaeggelse af arsrapporten.

Der fores serigse forhandlinger med en potentiel lejer af ejendommen. Lejerens benyttelse af
ejendommen til det enskede formal krever en politisk godkendelse af benyttelsen indenfor lokalplanens
bestemmelser. Det vurderes, at det er mest sandsynligt, at man vil kunne opna en lejeaftale med den
potentielle lejer og den politiske godkendelse af anvendelsen til det enskede formal.

Alternativet til en udlejning vil vaere en afstdelse af ejendommen til andet formdl. P4 nuvaerende
tidspunkt er der ikke fremkommet tilstrakkeligt konkrete og serigse bud pa ejendommen, som kan danne
grundlag for en fastsettelse af ejendommens veardi.

Der er vasentlig usikkerhed forbundet med verdiansettelsen af ejendommen. Ledelsen har vurderet, at
det er mest retvisende at méle ejendommens veerdi til kostprisen, fordi det forventede lejeniveau ved en
udlejning vil modsvare denne verdi.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling veesentligt.




Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Innovation & Co. Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste 4r.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets verdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden éarsregnska-
bet aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsatning, endring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, arbejde
udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Anleg produceret for fremmed regning til fremstilling af treeprodukter indregnes i takt med, at produktio-
nen udferes, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsverdien af arets udferte arbejder (produktionsme-
toden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtagter og omkostninger pa entreprisekontrakten
og ferdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at de konomiske
fordele vil tilgé selskabet.

Lejeindtaegter vedrerende investeringsejendomme
Lejeindtegter indeholder indtegter ved udlejning af ejendomme samt opkraevede fellesomkostninger og
indregnes i resultatopgerelsen i den periode, som lejen vedrerer. Indtegter vedrerende varmeregnskabet
indregnes i balancen som mellemverender med lejere.




Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindteegter og renteomkostninger, realiserede og u-
realiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta
samt amortisering af finansielle forpligtelser. Finansielle indteegter og omkostninger indregnes med de
beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders
resultat efter skat.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af virksom-
hedens regnskabsmeessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger an-
skaffelsesverdien med fradrag af udloddet udbytte.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedegé forventede tab.




Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foresléet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremferelsesberettigede skattemaessige underskud, ind-
regnes med den vardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

Andre gzldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.




Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Note

Bruttotab

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder efter skat
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

2 Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfert resultat

Disponeret i alt

2011/12 2010/11
-25.682 -64.644
-11.489.495 -5.004.802
59.727 78.773

0 1.286.963

-405.844 -651.691
-11.861.294 -4.355.401
-460.678 -116.255
-12.321.972 -4.471.656
-12.321.972 -4.471.656
-12.321.972 -4.471.656




Balance 30. juni

Aktiver

Anlegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skatteaktiv
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2012 2011
70.377.746 81.867.241
70.377.746 81.867.241
70.377.746 81.867.241

2.483.238 399.497
0 473.861
2.483.238 873.358
36.310 30.630
2.519.548 903.988
72.897.294 82.771.229

10



Balance 30. juni

Passiver

Egenkapital

Anpartskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Geldsforpligtelser

Anden langfristet geeld
Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet geeld
Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Gzldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

6 Eventualposter

2012 2011
200.000 200.000
65.424.062 77.746.034
65.624.062 77.946.034
541.491 1.826.133
541.491 1.826.133
1.284.642 1.068.269
4.704.692 1.170.047
742.407 760.746
6.731.741 2.999.062
7.273.232 4.825.195
72.897.294 82.771.229

11



Noter

1. Usikkerhed ved indregning og maling
Selskabets vaesentligste aktiv er kapitalandele 1 den tilknyttede virksomhed Innovation & Co. ApS.
Selskabet ejer via Innovation & Co. ApS med tilknyttede virksomheder kapitalen i
Ejendomsselskabet Sund ApS, som ejer en stor kursusejendom i Svendborg. Lejer fraflyttede
selskabets ejendom 1 starten af regnskabséaret, og kan ikke betale forpligtelsen i den aftalte
uopsigelighedsperiode. Ejendommen er ikke udlejet til en ny lejer pa tidspunktet for afleggelse af
arsrapporten.

Der fores serigse forhandlinger med en potentiel lejer af ejendommen. Lejerens benyttelse af
ejendommen til det enskede formal kreever en politisk godkendelse af benyttelsen indenfor
lokalplanens bestemmelser. Det vurderes, at det er mest sandsynligt, at man vil kunne opna en
lejeaftale med den potentielle lejer og den politiske godkendelse af anvendelsen til det enskede
formal.

Alternativet til en udlejning vil vaere en afstielse af ejendommen til andet formal. P& nuvaerende
tidspunkt er der ikke fremkommet tilstraekkeligt konkrete og serigse bud pa ejendommen, som kan
danne grundlag for en fastsattelse af ejendommens veerdi.

Der er veasentlig usikkerhed forbundet med verdiansettelsen af ejendommen. Ledelsen har
vurderet, at det er mest retvisende at méle ejendommens verdi til kostprisen, fordi det forventede
lejeniveau ved en udlejning vil modsvare denne vaerdi.

2011/12 2010/11

2.  Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat 473.861 116.255
Regulering af tidligere ars skat -13.183 0
460.678 116.255

12



Noter

3. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. juli 2011
Tilgang i arets lab
Kostpris 30. juni 2012

Nedskrivninger 1. juli 2011

Arets resultat efter skat
Amortisering af mervardi
Regulering af hensatte forpligtelser

Nedskrivninger 30. juni 2012

Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2012

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter

Ejerandel

Innovation & Co. ApS,

Gentofte 100 %

4.  Anpartskapital
Anpartskapital 1. juli 2011

5. Overfort resultat

Overfort resultat 1. juli 2011
Arets overforte resultat
Koncerntilskud

30/6 2012 30/6 2011
112.177.079 18.572.578
0 93.604.501
112.177.079 112.177.079
-30.309.838 -18.572.578
-11.489.495 297.192
0 -5.301.994

0 -6.732.458
-41.799.333 -30.309.838
70.377.746 81.867.241
Regnskabs-

meessig veerdi
hos Innovation
& Co. Holding

Egenkapital Arets resultat ApS
70.377.746 -11.489.495 70.377.746
200.000 200.000

200.000 200.000

77.746.034 -28.170.626

-12.321.972 -4.471.656

0 110.388.316

65.424.062 77.746.034

13



Noter

6. Eventualposter
Eventualaktiver
Selskabet har et skatteaktiv pr. 30.juni 2012 pa 512 t.kr. vedrerende fremferte underskud. Belebet

er ikke indregnet i balancen, da der er vaesentlig usikkerhed forbundet med maling af skatteaktivets
verdi.

1144-0
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