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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024
for By ACRE ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kegbenhavn @, den 30. juni 2025

Direktion

Anders Christian Holt Berggren

Bestyrelse

Jon Erik Risvig Anders Christian Holt Berggren = Nadia Harboe Bentzen

formand

Susanne Nermark Jespersen

By ACRE ApS - Arsrapport for 2024 1



RSM

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i By ACRE ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for By ACRE ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Taastrup, den 30. juni 2025

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Martin Santino Lo Turco
statsautoriseret revisor
mne35467

By ACRE ApS - Arsrapport for 2024 4



Selskabsoplysninger

RSM

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

By ACRE ApS
Indiakaj 20
2100 Kebenhavn O

CVR-nr.: 30 60 62 80

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Jon Erik Risvig, formand
Anders Christian Holt Berggren
Nadia Harboe Bentzen

Susanne Nermark Jespersen

Anders Christian Holt Berggren

RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Kingosvej 3

2630 Taastrup

By ACRE Holding ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af af industriel design og produktdesign.

Veasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold

Der har ikke veret vaesentlige @ndringer i aktiviteter og skonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udger 31.812 tkr. mod 20.408 tkr. sidste 4r. Det ordinzre resultat efter skat ud
gor 14.004 t.kr. mod 5.967 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

By ACRE ApS - Arsrapport for 2024 6



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

RSM

Note 2024 2023
Bruttofortjeneste 31.811.544 20.407.775
1 Personaleomkostninger -9.365.578 -7.072.077
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver -3.783.067 -3.692.260
Driftsresultat 18.662.899 9.643.438
Andre finansielle indtegter 0 28.504
@vrige finansielle omkostninger -821.471 -1.893.706
Resultat for skat 17.841.428 7.778.236
2 Skat af arets resultat -3.837.854 -1.810.926
Arets resultat 14.003.574 5.967.310
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabséret 17.500.000 4.000.000
Overfores til overfort resultat 0 1.971.548
Overfores til reserve for udviklingsomkostninger -290.040 -4.238
Disponeret fra overfort resultat -3.206.386 0
Disponeret i alt 14.003.574 5.967.310
By ACRE ApS - Arsrapport for 2024 7



Balance 31. december

RSM

Aktiver
Note 2024 2023
Anlzgsaktiver
3 Udviklingsprojekter under udferelse 1.589.647 0
3 Ferdiggjorte udviklingsprojekter 8.318.451 10.279.944
3 Patenter 1.295.971 292.372
Immaterielle anleegsaktiver i alt 11.204.069 10.572.316
4 Produktionsanleeg og maskiner 7.700.697 8.966.184
4  Andre anlag, driftsmateriel og inventar 177.188 59.961
4 Indretning lejede lokaler 418.609 497.787
Materielle anleegsaktiver i alt 8.296.494 9.523.932
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 71.210 71.210
6 Deposita 200.302 267.850
Finansielle anleegsaktiver i alt 271.512 339.060
Anlzegsaktiver i alt 19.772.075 20.435.308
Omsztningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 8.577.614 5.729.525
Varebeholdninger i alt 8.577.614 5.729.525
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 19.822.348 12.588.636
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.240.703 4.468.379
Andre tilgodehavender 2.880.896 1.343.783
Periodeafgransningsposter 0 149.011
Tilgodehavender 1 alt 29.943.947 18.549.809
Likvide beholdninger 3.059.670 1.229.502
Omsztningsaktiver i alt 41.581.231 25.508.836
Aktiver i alt 61.353.306 45.944.144
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Balance 31. december

Passiver

2024 2023
Egenkapital
Virksomhedskapital 153.509 153.509
Reserve for udviklingsomkostninger 7.728.316 8.018.356
Overfort resultat 320.616 3.527.003
Foresléet udbytte for regnskabsaret 17.500.000 4.000.000
Egenkapital i alt 25.702.441 15.698.868
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 3.074.009 3.625.914
Andre hensatte forpligtelser 0 26.389
Hensatte forpligtelser i alt 3.074.009 3.652.303
Gealdsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 11.844.071 12.342.101
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 11.815.518 11.579.916
Geld til tilknyttede virksomheder 2.596.608 0
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 0 200
Selskabsskat 4.389.759 1.009.127
Anden geld 1.847.492 631.368
Periodeafgraensningsposter 83.408 1.030.261
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 32.576.856 26.592.973
Gealdsforpligtelser i alt 32.576.856 26.592.973
Passiver i alt 61.353.306 45.944.144

7 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

8 Eventualposter
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Egenkapitalopgorelse

RSM

Reserve for
Virksomheds- udviklingsom-

Foreslet ud-

Overfort re- bytte for regn-

kapital kostninger sultat skabsaret I alt

Egenkapital 1. januar 2024 153.509 8.018.356 3.527.002 4.000.000 15.698.867
Udloddet udbytte 0 0 0 -4.000.000 -4.000.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 0 -3.206.386 17.500.000 14.293.614
Overfort fra Overfort resultat 0 -290.040 0 0 -290.040
153.509 7.728.316 320.616 17.500.000 25.702.441
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Noter
2024 2023
1.  Personaleomkostninger
Lonninger 8.149.487 6.135.249
Pensioner 1.069.288 790.227
Andre omkostninger til social sikring 146.803 146.601
9.365.578 7.072.077
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 17 14
2.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 4.389.759 936.980
Arets udskudte skat -551.905 873.946
3.837.854 1.810.926

By ACRE ApS - Arsrapport for 2024
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Noter

RSM

3.

Immaterielle anlegsaktiver

Udviklingspro- Ferdiggjorte

jekter under  udviklingspro-
udforelse jekter Patenter
Kostpris 1. januar 2024 0 19.614.975 324.857
Tilgang 1.589.647 0 1.054.131
Kostpris 31. december 2024 1.589.647 19.614.975 1.378.988
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 0 9.335.031 32.485
Arets afskrivninger 1.961.493 50.532
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 0 11.296.524 83.017

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

2024 1.589.647 8.318.451 1.295.971

Feaerdiggjorte udviklingsprojekter

De faerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udviklingen af rollatorer samt andre beslegtede
produkter. Hovedparten af udviklingsarbejdet blev gennemfert for 2021 og afsluttet i perioden
2016-2021. Det seneste udviklingsprojekt blev faerdiggjort i 2023 og er efterfolgende taget i brug.
Udviklingsprojekter afskrives over en periode pé 10 éar.

Igangverende udviklingsprojekter

Igangvaerende udviklingsprojekter omfatter udvikling af nye typer af rollatorer og tilbeher. Fem
projekter forventes at blive faerdiggjort i 2025. Projekterne forlgber som planlagt ved anvendelse af
de ressourcer, som ledelsen har afsat til udviklingen. Det forventes, at produkterne skal s&lges pa
det nuvaerende marked. Forud for igangsetningen af projekterne har virksomheden hos kunderne
undersagt behovet, hvilket et blevet godt modtaget.

Ledelsen har ikke konstateret indikationer pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessi-
ge veerdi.
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Noter

RSM

4.

Materielle anlzegsaktiver

Produktions- Andre anlaeg,

anlaeg og driftsmateriel Indretning

maskiner og inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2024 15.891.594 243.150 791.797
Tilgang 359.597 184.007 0
Kostpris 31. december 2024 16.251.191 427.157 791.797
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 6.925.410 183.189 214.832
Arets afskrivninger 1.625.084 66.780 158.356
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 8.550.494 249.969 373.188
Regnskabsmaessig veerdi 31. december
2024 7.700.697 177.188 418.609

5.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 71.210 0
Tilgang i érets lab 0 71.210
Kostpris 31. december 2024 71.210 71.210
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2024 71.210 71.210
6.  Deposita
Kostpris 1. januar 2024 267.850 207.850
Tilgang i érets lab 44.202 60.000
Afgang i arets lab -111.750 0
Kostpris 31. december 2024 200.302 267.850
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 200.302 267.850
By ACRE ApS - Arsrapport for 2024 13
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Noter

7. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 15.000
t.kr. Den samlede regnskabsmaessige verdi som virksomhedspantet omfatter har en palydende
regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2024 pa 55.736 t.kr.

8. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet By Acre Holding ApS (Administrationsselskab) og

heaefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret
og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for By ACRE ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste 4r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, néar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsetning ikke
er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsetning, a&ndring i lagre af feerdigvarer og varer
under fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer
og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetningen

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgares palideligt og forventes
modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsetningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former
for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsatningen.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjaelpematerialer,
der er anvendt for at opna &rets nettoomsetning.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre interne
omkostninger, der er atholdt i regnskabséaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og
materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sand-
synligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder indtegtsfores i det regnskabsér, hvor udbyttet dekla
reres.

Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmeessige andel af arets resultat anses dette som indikation
pa vaerdiforringelse, der medferer krav om at udarbejde nedskrivningstest.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende veerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgo-
relser under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemeaessigt overskud.

Arets skat, som bestir af &rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte
kan henfores til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineart over den vurderede
okonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sedvanligvis 10 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives lineart over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksi-
malt 10 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter, patenter og licenser opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. For-
tjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsom-
kostninger.
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Materielle anlzegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar maéles til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen

direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Produktionsanlaeg og maskiner 10 &r 0%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-104ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver under udferelse

Materielle anlaegsaktiver under udferelse méles og indregnes til de samlede atholdte omkostninger. Nér
arbejdet er feerdiggjort, overferes den samlede verdi til den relevante post under materielle anlaegsakti
ver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males til kostpris. Er genindvindingsvaerdien lave-
re end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige veerdi.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
diggerelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsattes under hensyntagen til omszttelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegédelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for udviklingsomkostninger

I reserven indregnes et belgb svarende til aktiverede udviklingsomkostninger. Reserven reduceres,
i takt med at udviklingsomkostninger afskrives.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.
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Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”’Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne haefter By ACRE ApS solidarisk og ubegrenset over for skattemyndighe
derne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstidet inden for sambeskat
nings-kredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af @endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangverende ar-
bejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet som folge af en tid-
ligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtel-
sen vil medfere et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende
ar.
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