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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2014 for Aibel Denmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 25. marts 2015

Direktion

Leif Inge Sjoen
Bestyrelse

Vibeke Vikse Johnsen Per Starheim Momir Repaja
formand
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Aibel Denmark A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Aibel Denmark A/S for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2014, der
omfatter resultatopgerelse, balance, pengestromsopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Trekantomradet, den 25. marts 2015
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Henrik Skriver Lykke Jorn Jorgensen
statsautoriseret revisor registreret revisor
-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Aibel Denmark A/S
Birkemosevej 7, 1
6000 Kolding

Telefon: 76645000
Telefax: 75518639

CVR-nr.: 8754 62 17
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kolding

Bestyrelse Vibeke Vikse Johnsen, formand
Per Starheim
Momir Repaja

Direktion Leif Inge Sjoen

Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2014 2013 2012 2011 2010
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 182.625 236.679 213.428 151.780 100.685
Bruttofortjeneste 22.919 22.843 18.182 9.057 14.103
Resultat af ordinaer primeer drift 8.650 2.810 6.696 -3.052 5.189
Resultat fer finansielle poster 8.650 2.810 6.696 -3.052 5.189
Resultat af finansielle poster -3.419 -3.785 1.224 -71 1.576
Arets resultat 3.218 -652 5.699 -2.250 4.933
Balance
Balancesum 74.717 85.336 85.453 68.139 54.952
Egenkapital 37.924 34.706 35.358 29.659 31.910
Pengestremme
Pengestrgamme fra:
- driftsaktivitet 11.192 6.555 17.455 -397 1.483
- investeringsaktivitet -41 -107 -1 -1 -1

heraf investering i materielle anleegsaktiver -42 -22 0 0 0
- finansieringsaktivitet -688 1.273 -265 218 0
Arets forskydning i likvider 10.464 7.722 17.189 -180 1.482
Antal medarbejdere 205 270 227 168 124
Nogletal i %
Bruttomargin 12,5% 9,7% 8,5% 6,0% 14,0%
Overskudsgrad 4,7% 1,2% 3,1% -2,0% 5,2%
Afkastningsgrad 11,6% 3,3% 7,8% -4,5% 9,4%
Soliditetsgrad 50,8% 40,7% 41,4% 43,5% 58,1%
Forrentning af egenkapital 8,9% -1,9% 17,5% -7,3% 16,8%
-
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Aibel Denmark A/S for 2014 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Hovedaktivitet

Selskabet driver handel og industri, herunder at udleje personel, udfere entreprise- og
projekteringsopgaver, og dermed beslagtede erhverv som star i forbindelse med eller kan antages at veere
til statte for selskabets gvrige virksomhed.

Selskabets ydelser afsaettes primeert til det nordiske marked

Udvikling i dret

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

Selskabets aktiviteter i regnskabsaret 2014 er gennemfort pa et niveau som er noget hgjere end det ledelsen
havde forventet. Det er saledes lykkedes at kompensere for en del af det forventede fald i omsatningen og

ledelsens fokus pa mersalg har derfor haft den enskede effekt.

Selskabet har i regnskabsaret gennemfort en tilpasning af de direkte omkostninger, hvilket sammen med
forbedrede salgsrater har medfert en forbedret bruttomargin.

Ledelsens fokusering pa lgbende tilpasning af gvrige kapacitetsomkostninger har medfert, at disse stort set
er pa budgetniveau, specielt nar der henses til atholdte meromkostninger til nyt IT system samt

vikaromkostninger til statte for den daglige administration.

Udviklingen i kursen pa norske kroner har i regnskabséaret pavirket resultatet i negativ retning med TDKK
3.400.

Pa baggrund af foranstiende anser ledelsen det for dret opnaede resultat for veerende tilfredsstillende.
Kapitalberedskabet
Selskabets likvide beredskab er forbedret i forhold til sidste &r.

Det er ledelsens opfattelse, at selskabets likvide beredskab er tilstrackkelig til at deekke selskabets behov for
likviditet.
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Ledelsesberetning
Serlige risici - driftsrisici og finansielle risici
Drift

Selskabets tilgang til medarbejderressourcer anses for tilstreekkeligt med henblik pa at kunne betjene det
marked, selskabet henvender sig til.

Markedsrisici

Selskabet har vearet aktiv pid markedet i 37 ar og har derfor opnéet kontakt med et stort kundepotentiale.
Herudover har selskabet et samarbejde med moderselskabet og andre selskaber inden for Aibel-koncernen.

Foranstdende anses for en vigtig faktor i relation til at mindske risikoen for tab af omsatning.
Valutarisici

Selskabets aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudvikling, idet hovedparten af omsetningen faktureres i det pagaldende lands valuta, og direkte
omkostninger i forbindelse hermed folger samme valutamenster.

Renterisici

Selskabet har ingen rentebaerende geeld.

Selskabets likvider anbringes altid pa korte betingelser i pengeinstitutter, hvilket indebarer, at moderate
endringer i renteniveauet ikke vil have vaesentlig direkte effekt pé indtjeningen. Der indgés derfor ikke
rentedispositioner til afdeekning af renterisici.

Kreditrisici

Selskabets politik for patagelse af kreditrisici medferer, at alle kunder og andre samarbejdspartnere lg-
bende kreditvurderes.

Strategi og malsatninger

Strategi

Det er Aibel Denmark A/S’ strategi at levere kvalitetsydelser til virksomheder, primeert inden for den
petrokemiske industri. Ydelserne afsattes primaert i den vestlige verden.

Det er selskabets strategi at age sdvel omsatning som indtjening ved at tilbyde ydelser, hvor kundernes
behov deekkes til konkurrencedygtige priser og hgj kvalitet baseret pa kompetente og erfarne medarbejdere
og det knowhow, som selskabet i gvrigt har til radighed.

_E
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Ledelsesberetning

Malsaetninger og forventninger for det kommende ar

De undersggelser selskabet har foretaget i forbindelse med budgetleegningen for 2015 tilsiger, at der
forventes uendret aktivitetsniveau i Norge i forhold til budget for 2014. Selskabet planlaegger endvidere en
rekke strategiske tiltag/investeringer i relation til den danske del af Nordsgen. Baseret pa foranstaende
forventer ledelsen at selskabet i 2015 har gode muligheder for at fremkomme med et resultat som er pa

niveau med det for 2014 realiserede.

Grundlaget for indtjeningen

Forskning og udvikling
Udviklingsaktiviteterne omfatter primaert labende ajourfering af databaser og videngrundlag.

Der eri dret gennemfort en raekke organisatoriske og strategiske tilpasninger, séledes at afkastet af
aktiviteterne ogsa i fremtiden vil harmonere med udviklingen p& markedet.

Eksternt miljo
Videnressourcer

I selskabets forretningsgrundlag indgar som det vaesentligste at levere kvalitetsydelser til den petrokemiske
industri. Dette stiller sarligt store krav til videnressourcer.

For til stadighed at kunne agere pa det marked, selskabet henvender sig til, er det afggrende, at selskabet
kan rekruttere og fastholde medarbejdere med et hgjt kompetenceniveau.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgarelse 1. januar -

Nettoomsaetning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primaer drift

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

pwe

31. december

Note 2014 2013
DKK DKK
182.624.729 236.679.207
-159.705.412 -213.836.100
22.919.317 22.843.107
-75.708 -186.924
-14.193.691 -19.846.183
8.649.918 2.810.000
1 4.641.156 5.843.868
2 -8.059.688 -9.628.700
5.231.386 -974.832
3 -2.012.913 322.488
3.218.473 -652.344
3.218.473 -652.344
3.218.473 -652.344




Balance 31. december

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender

Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2014 2013
DKK DKK
54.312 18.447
4 54.312 18.447
150.821 151.785
150.821 151.785
205.133 170.232
4.303.026 5.976.997
8.008.173 15.047.976
11.793.684 23.364.534
370.804 1.318.452
6 1.192.888 1.000.927
514.718 592.098
26.183.293 47.300.984
48.328.394 37.864.847
74.511.687 85.165.831
74.716.820 85.336.063
10



Balance 31. december

Passiver

Note 2014 2013

DKK DKK

Selskabskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 37.424.377 34.205.904
Egenkapital 5 37.924.377 34.705.904
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.292.263 9.244.720
Geeld til tilknyttede virksomheder 991.165 1.679.225
Selskabsskat 2.846.093 283.183
Anden gaeld 28.662.922 39.423.031
Kortfristede gaeldsforpligtelser 36.792.443 50.630.159
Geaeldsforpligtelser 36.792.443 50.630.159
Passiver 74.716.820 85.336.063
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 7
Medarbejderforhold 8
Neertstaende parter og ejerforhold 9
|5
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Note 2014 2013
DKK DKK

Arets resultat 3.218.473 -652.344
Reguleringer 10 5.437.146 3.465.472
AEndring i driftskapital 11 5.395.147 8.946.002
Pengestremme fra drift for finansielle poster 14.050.766 11.759.130
Renteindbetalinger og lignende 4.732.822 5.752.201
Renteudbetalinger og lignende -7.949.415 -9.628.704
Pengestremme fra ordinaer drift 10.834.173 7.882.627
Betalt selskabsskat 358.036 -1.327.414
Pengestromme fra driftsaktivitet 11.192.209 6.555.213
Kgb af materielle anleegsaktiver -41.566 -21.575
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. 964 -85.200
Pengestremme fra investeringsaktivitet -40.602 -106.775
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder -688.060 1.273.436
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -688.060 1.273.436
Andring i likvider 10.463.547 7.721.874
Likvider 1. januar 37.864.847 30.142.973
Likvider 31. december 48.328.394 37.864.847
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 48.328.394 37.864.847
Likvider 31. december 48.328.394 37.864.847
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Noter til arsrapporten
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Finansielle indtzaegter

Andre finansielle indtaegter
Vautakursgevinster

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar
Regulering af udskudt skat tidligere ar

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

2014 2013

DKK DKK
214.250 125.045
4.426.906 5.718.823
4.641.156 5.843.868
257.685 71.008
7.802.003 9.557.692
8.059.688 9.628.700
2.255.500 678.439
-747.579 -1.000.927
-50.626 0
555.618 0
2.012.913 -322.488

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar
DKK

21.575
41.566
63.141
3.128
5.701
8.829
54.312

13



Noter til arsrapporten
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Egenkapital

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Selskabskapitalen bestar af 10 aktier a nominelt DKK 50.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke veaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Henseaettelse til udskudt skat

Materielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender

Skattemaessigt underskud til fremfarsel
Overfort til udskudt skatteaktiv

Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den aktuelle skattesats.

Udskudt skatteaktiv

Opgjort skatteaktiv

Regnskabsmaessig veerdi

Overfart
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
500.000 34.205.904 34.705.904
0 3.218.473 3.218.473
500.000 37.424.377 37.924.377
2014 2013
DKK DKK
-8.280 -13.768
-116.219 0
-1.068.389 -987.159
1.192.888 1.000.927
0 0
1.192.888 1.000.927
1.192.888 1.000.927
14



Noter til arsrapporten
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Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Leje- og leasingkontrakter

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 &r

Mellem 1 og 5 ar

Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 39 mdr./51 mdr.

Medarbejderforhold

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Lanninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og andre
personaleomkostninger er omkostningsfart under faglgende poster:

Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2014 2013

DKK DKK
309.000 161.000
304.000 329.000
613.000 490.000
2.666.000 3.452.000
93.616.592 129.667.397
11.446.550 13.873.827
10.181.683 15.083.222
1.173.904 1.617.209
116.418.729 160.241.655
110.715.036 152.420.347
5.703.693 7.821.308
116.418.729 160.241.655
205 270

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.
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Noter til arsrapporten
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Nezrtstaende parter og ejerforhold

Grundlag

Bestemmende indflydelse

Aibel AS, Vestre Svanholmen 14, 4313 Sandnes, Norge Moderselskab

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af selskabskapitalen:

Aibel AS, Vestre Svanholmen 14, 4313 Sandnes, Norge

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet Aibel AS, Norge.

Koncernrapporten for Aibel AS, Norge kan rekvireres pa fglgende adresse:

Aibel AS, Vestre Svanholmen 14, 4313 Sandnes, Norge

2014 2013

DKK DKK
Pengestromsopgorelse - reguleringer
Finansielle indteegter -4.641.156 -5.843.868
Finansielle omkostninger 8.059.688 9.628.700
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 5.701 3.128
Skat af arets resultat 2.012.913 -322.488

5.437.146 3.465.472

16



Noter til arsrapporten

2014 2013
DKK DKK
11 Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital
AEndring i tilgodehavender 21.217.985 9.035.172
Andring i leverandgrer m.v. -15.822.838 -89.170
5.395.147 8.946.002
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Aibel Denmark A/S for 2014 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2014 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.
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Regnskabspraksis

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og om-
kostninger.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfort.
Dette anses at vaere tilfaeldet, nér:

e levering har fundet sted inden regnskabséarets udleb,

o der foreligger en forpligtende salgsaftale,

e salgsprisen er fastlagt, og

¢ indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsatning. I kost-
prisen indgéar direkte lgn og dertil relaterede omkostninger, samt rejseomkostninger, fremmed arbejde og
afskrivninger m.v.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af reklame- og markedsferingsomkostninger,
rejser og opholdsomkostninger samt lgn.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger m.v.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret.

pwc 19



Regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og drets udskudte skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes i resultatopgerelsen, klassificeres som hen-
holdsvis skat af ordineer drift og skat af ekstraordinaere poster.

Andring i udskudt skat som fglge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopggerelsen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5 ar

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgores pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere ar.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsvaerdien af det udferte arbejde.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.
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Regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende ikke-skat-
temaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsover-
tagelser - er opstéet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller
den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méales udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser selskabets pengestramme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat reguleret for &endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede galdsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra keb og salg af materielle og finansielle
anlegsaktiver.
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Regnskabspraksis

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger" under omsatningsaktiver

Pengestromsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

pwe

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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