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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. maj 2021 - 30. april
2022 for Lisbeth Sejer Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og koncer-
nens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2022 samt af resultatet af selskabets og koncer-

nens aktiviteter og koncernens pengestrgmme for 2021/22.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 7. juli 2022

Direktion

Lisbeth Elizabeth Sejer

pwe :



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Lisbeth Sejer Holding ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2022 samt af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsiret 1. maj 2021 - 30. april 2022 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Lisbeth Sejer Holding ApS for regnskabséret 1.

maj 2021 - 30. april 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestreamsopggerelse for koncer-
nen (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
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Den uafhangige revisors revisionspategning

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
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Den uafhangige revisors revisionspategning
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 7. juli 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Claus Lindholm Jacobsen Steffen Damsgaard Sgrensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne23328 mne35804

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Lisbeth Sejer Holding ApS
Senderhgj 16, 1.
8260 Viby J

Telefon: 45 54 05 40
Telefax: 87 34 11 04

CVR-nr.: 32 26 24 73
Regnskabsperiode: 1. maj - 30. april
Regnskabsar: 13. regnskabsar
Hjemstedskommune: Aarhus

Direktion Lisbeth Elizabeth Sejer

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 109.847 60.277 66.344 61.589 50.264
Resultat af ordinaer primeer drift 39.656 5.652 12.281 35.856 27.191
Resultat af finansielle poster -611 -1.223 -345 -271 -133
Arets resultat 30.168 2.910 8.303 28.264 21.217
Balance
Balancesum 160.939 84.360 70.845 111.023 60.507
Egenkapital 41.928 20.571 30.815 51.487 26.421
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 37.943 -6.961 9.844 27.628 18.784
- investeringsaktivitet 0 -167 -652 -5.788 705

heraf investering i materielle anlesegsaktiver 0 -166 -686 -495 -31
- finansieringsaktivitet -10.029 -12.129 -29.423 -2.677 -8.500
Arets forskydning i likvider 27.914 -19.256 -20.231 19.163 8.555
Antal medarbejdere 74 58 59 54 40
Nogletal i %
Afkastningsgrad 24.6% 6,7% 17,3% 33,0% 45,4%
Soliditetsgrad 26,1% 24,4% 43,5% 46,4% 43,7%
Forrentning af egenkapital 96,5% 11,3% 20,2% 72,6% 105,8%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at eje aktier og anparter i dattervirksomheder samt enhver aktivitet, der efter
direktionens sken star i forbindelse hermed.

Koncernens hovedaktivitet bestar i at drive vikarbureau.
Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2021/22 udviser et overskud pa DKK 30.168.495, og koncernens balance
pr. 30. april 2022 udviser en egenkapital pa DKK 41.927.785.

Resultatet for regnskabsaret anses at opfylde forventningerne fra 2021/22.

Koncernen oplever forsat en stigende eftersporgsel i markedet for sundhedsfagligt personale i bade ind- og
udland. Alle koncernens forretningsomréder er vackstet i perioden. Veaeksten i aret er hovedarsagen til det
forbedrede resultat.

Den norske kurs har vaeret opadgidende og har medvirket til et positivt resultat i koncernen. Den norske
kurs er fortsat pavirket af eksterne faktorer herunder olieprisen og krigen i Ukraine.

Fusion

Ledelsen har i regnskabséret 2021-22 fusioneret Bemandingskompagniet A/S, Karmanordic life academy
association ApS og POWERCARE A/S med sidstnevnte som den fortsettende virksomhed. Fusionen er
gennemfort som en skattefri fusion med virkning fra 1. maj 2021.

Virksomhedssammenslutningen er gennemfort ved anvendelse af "book-value”-metoden pa tidspunktet,
hvor POWERCARE A/S opnér kontrol.

Driftsrisici og finansielle risici

Valutarisici

Koncernen har stor samhandel til det norske marked og er dermed naturligt eksponeret for udsving i den
norske krone. Det er koncernens politik at afdekke denne risiko for en tre maneders periode af gangen.
Hvis der realiseres veaesentlige udsving i den norske krone, vil det kunne f& vaesentlig indflydelse pa
koncernens resultat.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Koncernen forventer, at resultat for skat i koncernen vil veere i stgrrelsen mDKK 50-55.
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Ledelsesberetning

Eksternt miljo

Koncernen driver vikarvirksomhed, og koncernen vurderer, at den vaesentligste pavirkning pa miljoet er
anvendelse af transportform til koncernens kunder i ind- og udland. Koncernen har ikke vurderet behov
for, at der skal foretages saerlige foranstaltninger til forebyggelse, reduktion eller athjelpning af skader
herpa. Koncernen har dog markant fokus pa at nedbringe udledningen af CO2 i forbindelse med driften af
virksomhederne i koncernen.

Videnressourcer

Koncernen er afthaengigt af, at kunne tiltraekke fagligt dygtige og kompetente sundhedsfaglige personer,
hvorfor der arbejdes intensivt med at tiltraekke og fastholde medarbejdere. Det er koncernens vurdering, at
det vil vaere muligt at tiltreekke de ngdvendige kompentencer til at sikre koncernens fortsatte aktivitet og
vaekst.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. maj - 30. april

Koncern Moderselskab
Note 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
DKK DKK DKK DKK

Bruttofortjeneste 109.847.134 60.276.657 0 0
Distributionsomkostninger -2.475.146 -2.125.931 0 0
Administrationsomkostninger 1 -67.715.974 -52.498.438 -87.284 -405.843
Resultat af ordinaer primaer drift 39.656.014 5.652.288 -87.284 -405.843
Indteegter af kapitalandele i

dattervirksomheder 0 0 30.813.587 4.585.574
Finansielle indteegter 2 8.424 5.053 73.064 71.505
Finansielle omkostninger 3 -619.912 -1.227.985 -752.057 -1.434.225
Resultat for skat 39.044.526 4.429.356 30.047.310 2.817.011
Skat af arets resultat 4 -8.876.031 -1.519.343 121.185 93.007
Arets resultat 30.168.495 2.910.013 30.168.495 2.910.018
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Balance 30. april

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
DKK DKK DKK DKK
Goodwill 4.763.947 6.096.490 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 5 4.763.947 6.096.490 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 90.047 273.628 0 0
Indretning af lejede lokaler 327.617 461.704 0 0
Materielle anlagsaktiver 6 417.664 735.332 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 7 0 0 57.205.349 35.203.292
Deposita 8 336.188 336.188 336.188 336.188
Andre tilgodehavender 8 52.000 0 0 0
Finansielle anleegsaktiver 388.188 336.188 57.541.537 35.539.480
Anlagsaktiver 5.569.799 7.168.010 57.541.537 35.539.480
Varebeholdninger 9 282.400 0 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 106.173.659 56.752.125 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 2.387.794 2.620.440
Andre tilgodehavender 673.110 333.140 284.824 250.000
Selskabsskat 0 1.077.504 3.227.668 2.679.937
Periodeafgreensningsposter 10 12.543.939 11.247.702 55.099 53.517
Tilgodehavender 119.390.708 69.410.471 5.955.385 5.603.894
Veaerdipapirer 353 344 0 0
Likvide beholdninger 35.695.609 7.781.614 94.608 23.476
Omsatningsaktiver 155.369.070 77.192.429 6.049.993 5.627.370
Aktiver 160.938.869 84.360.439 63.591.530 41.166.850
8
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Balance 30. april

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 42.896.346 17.894.289
Reserve for sikringstransaktioner 191.942 -996.528 0 0
Overfort resultat 38.324.507 19.785.060 -6.093.562 -448.469
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 5.000.000 3.000.000 5.000.000 3.000.000
Egenkapital henfort til kapitalejere
af moderselskabet 43.641.449 21.913.532 41.927.784 20.570.820
Minoritetsinteresser -1.713.664 -1.342.712 0 0
Egenkapital 41.927.785 20.570.820 41.927.784 20.570.820
Hensaettelse til udskudt skat 12 125.599 139.333 0 0
Hensatte forpligtelser 125.599 139.333 0 0
Anden gaeld 1.218.189 1.137.816 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 1.218.189 1.137.816 0 0
Kreditinstitutter 0 28.898 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 3.195.125 2.786.690 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 21.630.180 20.260.628
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse 27.304 0 0 0
Selskabsskat 6.118.492 0 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder
vedr. selskabsskat 0 0 0 235.444
Anden geeld 13 108.326.375 59.696.882 33.566 99.958
Kortfristede gaeldsforpligtelser 117.667.296 62.512.470 21.663.746 20.596.030
Gaeldsforpligtelser 118.885.485 63.650.286 21.663.746 20.596.030
Passiver 160.938.869 84.360.439 63.591.530 41.166.850
5
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Balance 30. april

Passiver

Resultatdisponering
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser
Anvendt regnskabspraksis
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Note

11

16
17

12



Egenkapitalopgorelse

Koncern
Reserve for net-
toopskrivning Reserve for Foreslaet udbyt- Egenkapital
Selskabs- efter den indre sikrings- Overfart te forregn-  ekskl. minori- Minoritets-
kapital veerdis metode transaktioner resultat skabsaret tetsinteresser interesser | alt
DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. maj 125.000 0 -996.528 19.785.060 3.000.000 21.913.532 -1.342.712 20.570.820
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 0 -3.000.000 -3.000.000 0 -3.000.000
Betalt ekstraordinzert udbytte 0 0 0 -7.000.000 0 -7.000.000 0 -7.000.000
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi ultimo 0 0 1.523.680 0 0 1.523.680 0 1.523.680
Skat af arets regulering af
sikringsinstrumenter 0 0 -335.210 0 0 -335.210 0 -335.210
Arets resultat 0 0 0 25.539.447 5.000.000 30.539.447 -370.952 30.168.495
Egenkapital 30. april 125.000 0 191.942 38.324.507 5.000.000 43.641.449 -1.713.664 41.927.785
Moderselskab
Egenkapital 1. maj 125.000 17.894.289 0 -448.469 3.000.000 20.570.820 0 20.570.820
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 0 -3.000.000 -3.000.000 0 -3.000.000
Betalt ekstraordinzert udbytte 0 0 0 -7.000.000 0 -7.000.000 0 -7.000.000
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 0 1.188.469 0 1.188.469 0 1.188.469
Arets resultat 0 25.002.057 0 166.438 5.000.000 30.168.495 0 30.168.495
Egenkapital 30. april 125.000 42.896.346 0 -6.093.562 5.000.000 41.927.784 0 41.927.784
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Pengestromsopgorelse 1. maj - 30. april

Koncern
Note 2021/22 2020/21
DKK DKK

Arets resultat 30.168.495 2.910.013
Reguleringer 14 11.137.731 4.477.280
AEndring i driftskapital 15 -722.856 -8.423.118
Pengestremme fra drift for finansielle poster 40.583.370 -1.035.825
Renteindbetalinger og lignende 8.424 5.053
Renteudbetalinger og lignende -619.913 -1.227.979
Pengestremme fra ordinaer drift 39.971.881 -2.258.751
Betalt selskabsskat -2.028.979 -4.702.403
Pengestromme fra driftsaktivitet 37.942.902 -6.961.154
Kgb af materielle anleegsaktiver 0 -166.481
Kgb og salg af veerdipapirer -9 -52
Pengestremme fra investeringsaktivitet -9 -166.533
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -28.898 28.898
Betalt udbytte -10.000.000 -12.157.589
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -10.028.898 -12.128.691
Andring i likvider 27.913.995 -19.256.378
Likvider 1. maj 7.781.614 27.037.992
Likvider 30. april 35.695.609 7.781.614
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 35.695.609 7.781.614
Likvider 30. april 35.695.609 7.781.614
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Noter til arsregnskabet

1 Medarbejderforhold

Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Lanninger, pensioner, andre

omkostninger til social sikring og
andre personaleomkostninger er
omkostningsfart under fglgende

poster:

Administrationsomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og

bestyrelse:
Direktion
Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

medarbejdere

| vederlaget til direktionen for 2020/21 er indeholdt Ign til den tidligere CEO.

ikke angivet. Hele belgbet er placeret under bestyrelsen. | det belgb er indeholdt vederlag til direktionen.

2 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede
virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Koncern Moderselskab
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
DKK DKK DKK DKK
44.687.225 30.976.263 0 0
4.275.719 3.309.373 0 0
314.470 336.221 0 0
0 2.441 0 0
49.277.414 34.624.298 0 0
49.277.414 34.624.298 0 0
49.277.414 34.624.298 0 0
0 2.222.825 0 0
8.579.815 449.059 0 0
8.579.815 2.671.884 0 0
74 58 0 0
Fordelingen af vederlag imellem direktionen og bestyrelsen for 2021/22 er jf. arsregnskabsloven §98B, stk. 3
0 0 73.064 71.505
8.424 5.053 0 0
8.424 5.053 73.064 71.505
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Noter til arsregnskabet
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Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar

Regulering af udskudt skat tidligere ar

der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbevaegelser

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. maj

Kostpris 30. april

Ned- og afskrivninger 1. maj
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. april

Regnskabsmaessig verdi 30. april

Afskrives over

Koncern Moderselskab
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21

DKK DKK DKK DKK
0 0 374.955 348.192
619.912 1.227.985 377.102 1.086.033
619.912 1.227.985 752.057 1.434.225
9.260.450 1.271.605 -85.710 -95.384
-21.485 -35.711 0 0
-35.475 2.377 -35.475 2.377
7.751 0 0 0
9.211.241 1.238.271 -121.185 -93.007
8.876.031 1.519.343 -121.185 -93.007
335.210 -281.072 0 0
9.211.241 1.238.271 -121.185 -93.007

Goodwill

DKK
9.897.070
9.897.070
3.800.580
1.332.543
5.133.123
4.763.947
7 ar
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. maj

Kostpris 30. april

Ned- og afskrivninger 1. maj
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. april

Regnskabsmaessig verdi 30. april

Afskrives over

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

inventar jede lokaler
DKK DKK
1.688.538 783.383
1.688.538 783.383
1.414.910 321.679
183.581 134.087
1.598.491 455.766
90.047 327.617
3-10 ar 5ar
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Moderselskab

2022 2021

DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. maj 14.309.003 14.309.003
Kostpris 30. april 14.309.003 14.309.003
Veerdireguleringer 1. maj 20.894.289 29.305.243
Arets resultat 32.146.131 5.999.441
Udbytte til moderselskabet -10.000.000 -12.000.000
@vrige egenkapitalbevaegelser, netto 1.188.469 -996.528
Afskrivning pa goodwill -1.332.543 -1.413.867
Veerdireguleringer 30. april 42.896.346 20.894.289
Regnskabsmaessig verdi 30. april 57.205.349 35.203.292
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende
regnskabsmaessige veerdi, udger 30. april 4.764.142 6.096.490
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
POWERCARE A/S Aarhus 1.001.000 100%
POWERDOC A/S Aarhus 500.000 100%
Dinné ApS Hellerup 50.000 51%

18



Noter til arsregnskabet

8 Ovrige finansielle anlaegsaktiver

Moderselska

Koncern b
Andre tilgodeha-
Deposita vender Deposita

DKK DKK DKK
Kostpris 1. maj 336.188 0 336.188
Tilgang i arets lgb 0 52.000 0
Kostpris 30. april 336.188 52.000 336.188
Regnskabsmassig vaerdi 30. april 336.188 52.000 336.188

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
DKK DKK DKK DKK
9 Varebeholdninger

Feerdigvarer og handelsvarer 282.400 0 0 0
282.400 0 0 0

10 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, abonnementer samt ej

afregnet daekket vagter.

Koncern Moderselskab
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
DKK DKK DKK DKK
11 Resultatdisponering

Betalt ekstraordinaert udbytte 7.000.000 0 7.000.000 0
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 5.000.000 3.000.000 5.000.000 3.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 25.002.057 1.585.574
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat -370.952 -333.562 0 0
Overfgrt resultat 18.539.447 243.575 -6.833.562 -1.675.556

30.168.495 2.910.013 30.168.495 2.910.018

pwe
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Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
DKK DKK DKK DKK
Hensaettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. maj 139.333 175.044 0 0
Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen -21.485 -35.711 0 0
Regulering af udskudt skat tidligere ar 7.751 0 0 0
Hensaettelse til udskudt skat 30.
april 125.599 139.333 0 0
Langfristede gzeldsforpligtelser
Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.
Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:
Anden gald
Mellem 1 og 5 ar 1.218.189 1.137.816 0 0
Langfristet del 1.218.189 1.137.816 0 0
@vrig kortfristet gaeld 108.326.375 59.696.879 33.567 99.958
109.544.564 60.834.695 33.567 99.958
Koncern
2021/22 2020/21
DKK DKK
Pengestremsopgerelse - reguleringer
Finansielle indteegter -8.424 -5.053
Finansielle omkostninger 619.912 1.227.985
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 1.650.212 1.735.005
Skat af arets resultat 8.876.031 1.519.343
11.137.731 4.477.280
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Koncern
2021/22 2020/21
DKK DKK
15 Pengestromsopgerelse - andring i driftskapital
/Andring i varebeholdninger -282.400 0
AEndring i tilgodehavender -51.109.741 -33.273.219
Andring i leverandgrer m.v. 49.145.605 26.127.701
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi 1.523.680 -1.277.600
-722.856 -8.423.118
Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
DKK DKK DKK DKK

16 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Selskabet har til sikkerhed for engagement med Sydbank afgivet virksomhedspant pa i alt TDKK 7.000.

Leje- og leasingforpligtelser

Lejeforpligtelser,

uopsigelighedsperiode pa op til 19

maneder 3.078.101 4.663.309 0 0

Kautions- og garantiforpligtelser

Koncernens bankforbindelse har samlet givet bankgaranti overfor selskabernes kunder med en samlet veerdi pa
NOK 7.600.000.

Andre eventualforpligtelser

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution for PowerDoc A/S' eventuelle geeld til pengeinstitut.

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat i koncernen udger DKK 6.118.492. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk

for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabs
skatter og kildeskatter kan medfgre at koncernens heeftelse udger et starre belgb.
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17 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lisbeth Sejer Holding ApS for 2021/22 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og drsregnskab for 2021/22 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Lisbeth Sejer Holding ApS samt virksomheder, hvori moder-
selskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gen-
nem aktiebesiddelse eller pa anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke bestemmende indfly-
delse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
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17 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfares til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfolgende @&ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pé egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Regnskabsmaessig sikring

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sam-
men med de andringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henferes
til den risiko, der er afdakket.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfert resultat for sa
vidt angéar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfores det belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgarelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af nettoinvesteringer i selvstendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder,
indregnes direkte i egenkapitalen for sa vidt angar den effektive del af sikringen, mens den ineffektive del
indregnes i resultatopgerelsen.

_
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17 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgoarelsen
Nettoomsatning
Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til

kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga koncernen. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede
samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Variable omkostninger

Variable omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna &rets omsatning.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning, produktionsomkostninger og andre driftsindtagter.

Salgs- og distributionsomkostninger

Salgs- og distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af reklame- og markedsferings-
omkostninger samt rejseomkostninger og repraesentation.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger, afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill indgér tillige med den andel, der vedrgrer admini-
strationsaktiviteten.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlegsaktiver.

_i
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17 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskat-
tede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 14n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ~ 3-10 &r
Indretning af lejede lokaler 5ar
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17 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Restveerdierne for anlegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med tilleeg af resterende veerdi af eventuelle merveerdier og
goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveaegelser i
dattervirksomhederne.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter andre tilgodehavender.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-

tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
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17 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for réavarer, hjelpema-
terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende udfort arbejde.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og
aktier, der méles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest notere-
de salgskurs.

Kapitalandele, som ikke er handlet pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveer-
di.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-

ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.
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17 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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17 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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