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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2016 for Victor A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 7. april 2017

Direktion:

Ole Nygaard

Bestyrelse:

Bo Rhein-Knudsen Per Hgjbjerre Ole Nygaard
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Victor A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Victor A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 7. april 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jan Kammann Andersen
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL

2016
tkr.

Resultatopgerelse
Bruttoresultat.............coooeveeiiiiiiiiiniieens 96.276
Driftsresultat........ccoeeeeiiiiiriiiiiiniiiiinneeeennn, 2.310
Finansielle poster, netto............ccoccoueeeennnil. -165
Arets resultat far skat..............cccooevveeneennen. 2.145
Arets resultat..........coovvevoeieeiiiiiieieee, 1.660
Balance
Balancesum.........ccooeveiiiiiiniiiiiiin e, 39.935
Egenkapital.........ccooeeviiiiiiiiiiiee 11.739
Pengestreamme
Pengestrgmme fra driftsaktivitet................. 2.316
Pengestremme fra investeringsaktivitet....... -3.572
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet...... -1.026
Pengestrammeialt.........ccooooveiiiiiiiinin.., -2.283
Investeringer i materielle anlaegsaktiver...... -4.041
Nogletal
Soliditetsgrad...........cooeiviieiiiiiiiiiieeieees 29,4
Egenkapitalforrentning...............ccoccoeeeinnnns. 14,5
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte.......... 72
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte incl.
indlejede medarbejdere i arets lgb ........... 95

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

2015
tkr.

64.236
8.278
-87
8.191
6.497

37.601
11.079

4.034
-3.475
-27
532
-3.075

29,5
83,0
72

81

Egenkapital, ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning:

Resultat efter skat x100

Gennemsnitlig egenkapital

2014
tkr.

42.861
4.797
-369
4.428
3.380

18.278
4.581

6.086
-864
125
5.347
364

25,1
116,9
37

47

2013
tkr.

25.080
-1.968

-334
-2.302
-1.729

13.382
1.202

-1.238
-277
-1.515
-277
9,0
Neg.
26

36

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger

2012
tkr.

29.307
1.989
-142
1.847
1.382

11.958
1.931

-1.136
-357
-1.493
-357
16,1
11,5
20

32
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet er at drive produktionsvirksomhed og hermed forbunden virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets hovedaktivitet er uaendret i forhold til tidligere.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat blev som forventet mindre end sidste ar.

| forhold til de gaeldende markedsbetingelser anses arets resultat som vaerende tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Seerlige risici
Selskabets vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret pa de markeder,
hvor produkterne salges, samt at sikre en til stadighed konkurrencedygtig produktionspris.

Miljeforhold
Der arbejdes kontinuerligt med at forbedre pavirkningen af savel det interne og eksterne milje-
herunder arbejdsmiljg.

Selskabet analyserer lgbende processer i udvalg, og det sikres, at selskabet som minimum lever op til
geeldende lovgivning og bestemmelser.

Forventninger til fremtiden
Selskabet forventer at fortsatte en aggressiv strategi omkring lancering pa nye markeder, hvilket
forventes at medfere et forbedret resultat i 2017.

Det er herudover ledelsens forventning, at virksomheden forsat vil tage markedsandele pa betydende
markeder.

Der forventes en yderligere positiv udvikling i projektstyringen, som vil bidrage til at fortsatte den
positive udvikling i 2017.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,
Andre finansielle omKostNiNger.......c.vvviiiiiiiiiiiiiiniieenannnns

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiiieeeeeentteeeeeenns
SKat af Arets reSUILAL. .. v ive it ieeenieneineeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ....iiiniiiiiiiieeiieeiieeeie et et e eeie e e eeanee

Note

2016
kr.

96.276.288

-92.592.921
-1.373.374

2.309.993

46.219
-211.409

2.144.803

-485.000

1.659.803

2015
kr.

64.236.129

-55.324.824
-633.502

8.277.803

130.483
-217.726

8.190.560

-1.693.144

6.497.416
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar...........ccccceveiieen.n.

Indretning af lejede lokaler
Materielle anlagsaktiver

Lejedepositum og andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER.................

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer.............ccocvvveinn....

Varebeholdninger................

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenene...
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................

Andre tilgodehavender

Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieiierennnenennees

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER.........cooviiiin

Note 2016
kr.

4.077.846
1.370.423
6 5.448.269

1.041.584
7 1.041.584

6.489.853

1.764.674
1.764.674

15.895.613
14.741.063

0

364.134

8 663.509
31.664.319

15.661

33.444.654

39.934.507

10

2015
kr.

2.165.890
1.125.992
3.291.882

929.984
929.984

4.221.866

1.796.321
1.796.321

11.769.714
14.820.310
1.275.727
1.649.637
447.661
29.963.049

1.620.240

33.379.610

37.601.476
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

Selskabskapital..eeeeueeeereeeerieireieiriieeeaneerenneerenneeeennnennes
Overfart overskUd. ....coooeiiiiiiiiiiiii it eiieeeeeeaes
Forslag til udbytte...ccveirniiiiiiiiii e
EGENKAPITAL ...uniiiitiiiiiiii et eeeieee e eeaes
Hensaettelse til udskudt skat......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia
HENSATTE FORPLIGTELSER....coiiiiiiiiiiiiiiiiic i eeenaes

JYSKE FiN@NS. . eneiiiieieiii i ieiieereeeeeeerenneerenneeeanaeenen
Langfristede gaeldsforpligtelser.............ccovviiiiiiiiiiiin...

Kortfristet del af langfristet gaeld......cccovviviiiiiiiiiiiiiiin...

Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeieeaenas
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................

ANden Gald...coiniiiii i e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser...........cccoviiiiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER .....ctiitiiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeieeneenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Koncernregnskab

Note

10

11

11

12

13

14

15

2016
kr.

500.000
9.638.551
1.600.000

11.738.551

3.260.000

3.260.000

41.317
41.317

30.000
754.008
2.687.093
7.446.831
1.853.151
12.123.556
24.894.639

24.935.956

39.934.507

11

2015
kr.

500.000
9.578.755
1.000.000

11.078.755

3.178.000

3.178.000

67.905
67.905

29.880
75.440
2.298.901
12.094.185
0

8.778.410
23.276.816

23.344.721

37.601.476
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Selskabs- Overfort
kapital overskud
Egenkapital 1. januar 2016......cceveeiiiieininnninnnnnnnns 500.000 9.578.748
Betalt udbytte....cvviriiiiiiiiiiiiiii e
Forslag til arets resultatdisponering...............c.evenes 59.803

Egenkapital 31. december 2016..............ccccnee... 500.000 9.638.551

12

Forslag til
udbytte | alt

-1.000.000 9.078.748
1.000.000 1.000.000
1.600.000 1.659.803

1.600.000 11.738.551
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Arets reSULLAL. . . enen e

Arets afskrivninger tilbagefart...........ccocvvvveinennnnnn.
Tilbagefarsel af realisationsavancer...........ccccvvvuvennnn.
Skat af arets resultat tilbagefart...........ccceeveveveennnnn.n.
Betalt selskabsskat.......ooeeererieiineieneiiiiiineienenenennnns
/Zndring i varebeholdninger.......c.cooveviiiiiiiiiiiiinnennns
Zndring i tilgodehavender.......c.c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiiinnn,
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank, skat og udbytte)

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET....................
Kagb af materielle anlaegsaktiver........ccovvvvvviniiinnen..
Salg af materielle anlaegsaktiver.........cccovvvviiiiennnn...
Kab af finansielle anlaegsaktiver (aendring lejedeposita).

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET...........

AfArag PA LAN .. euiniiiee e
Betalt udbytte i regnskabsaret.........cocvevevevrininenennnn.

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET..........
ZNDRING | LIKVIDER. ......cciiiiiiiiiiiiiiieiiieeeieeeaaees
Likvider 1. jJanuar......coceeiiiiiiiiieiieiieeeiieeeennaenns
LIKVIDER 31. DECEMBER............ccciiiiiniiiiiiianenenne.
Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger......c.ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen,

Geeld til pengeinstitutter......ccovvveiiiiiiiiiiiiiiiinnenennen.

LIKVIDER, NETTOGAELD.......ccccvviiriiiiiiiiiiiininnenes

2016
kr.

1.659.803
1.373.374
-68.873
485.000
-403.000
31.647
-1.701.270
939.135
2.315.816
-4.040.895
580.000
-111.600
-3.572.495

-26.468
-1.000.000

-1.026.468

-2.283.147

1.544.800

-738.347

15.661
-754.008

-738.347

13

2015
kr.

6.497.416

633.502

0
1.693.144
518.370
-1.128.483

-14.773.321

10.593.696
4.034.324
-3.075.110
0

-400.000
-3.475.110

-26.976
0

-26.976

532.238

1.012.562

1.544.800

1.620.240
-75.440

1.544.800
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NOTER
2016
kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
95 (2015: 81)
W o T o 1= T 1= P PP 70.685.265
PENSIONEN. ...t e 7.450.993
Andre omkostninger til social sikring........cccoviiiiiiiiiininnnn... 824.043
Andre personaleomKkostnNinNger......oovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannenn 13.632.620
92.592.921
| udgiftsfarte lanninger indgar indlejede medarbejdere i arets lab.
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder....................... 60.987
Finansielle indtaegter i @vrigt......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaees -14.768
46.219
Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................... 114.293
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiinannn.. 97.116
211.409

Skat af arets resultat
Regulering skat vedrgrende tidligere ar........coovvevivienenennnnns 0

Regulering af udskudt skat........cceevieiiiiiiniiiiiiiiiiiinenennnns 485.000
485.000

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........ooveveveerinininenenennnns 1.600.000
Overfart resultat......ccooeviiiiiiiiiiiii e, 59.803
1.659.803

2015
kr.

35.133.025
3.975.046
489.441
15.727.312

55.324.824

40.527
89.956

130.483

165.000
52.726

217.726

-236.864
1.930.008

1.693.144

1.000.000
5.497.416

6.497.416

14

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
Kostpris 1. januar 2016.....ceeeiiirieiiereiiieeeeereiiinneeeeesennnnnens 3.668.145
LI 1T o T~ PP 3.652.588
F i o2 Ly T T PP -669.466
Kostpris 31. december 2016.........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiennennnnn, 6.651.267
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016.......ccceevviiiiiinnenennnennn. 1.502.259
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... -158.336
Arets afsKriVNINGer ....vvviiiniieiie e, 1.229.498
Af- og nedskrivninger 31. december 2016......................... 2.573.421
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016...................... 4.077.846
Finansielle leasingaktiver.......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 70.287

Finansielle anlaegsaktiver

Indretning af
lejede lokaler

1.190.491
388.307

0
1.578.798

64.499

0
143.876
208.375

1.370.423

Lejedepositum og

KOSEPris 1. JANUAr 2076, ...ceieeiiiitetieeeiiieeeeereenineeeeeeeerinsneesesssnnnseeseenanns
LI LT T PP
Kostpris 31. december 2016........ccueiieiineinneinneiaiteeneeeneeaneeeneeaneeaneeaneens

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016..........ccccvevieiiiiiiiieninenneennnnn.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter omfatter forudbetalte omkostninger, primaert
kontingenter og IT abonnementer, der vedrarer efterfalgende regnskabsar.

2016
kr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 500 stk. @ NomM. 1.000 Kr...oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnnns 500.000

500.000

andre

tilgodehavender

929.984
111.600
1.041.584

1.041.584

forsikringer,

2015
kr.

500.000

500.000
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NOTER

Henseettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa materielle anlaegsaktiver, igangvaerende arbejder, periodeafgrasnsningsposter,
underskud til fremfgrsel samt indregnede finansielle leasingkontrakter.

2016 2015

kr. kr.

Udskudt skat, 1. januar 2016......ccoviiiiiiiiiiiiiiieiiiieenannnnn 3.178.000 966.485

(3 [T LR - 1 =) P 82.000 2.211.515

Udskudt skat 31. december 2016......ccccceveveeeieinecennneeennnns 3.260.000 3.178.000
Langfristede geeldsforpligtelser

1/1 2016 31/12 2016 Afdrag Restgaeld

geld i alt geldialt naeste ar efter 5 ar

Jyske Finans......cccoeevvvieiiiinnnnnnns 97.785 71.317 30.000 0

97.785 71.317 30.000 0

Eventualposter mv.
Der er stillet arbejdsgarantier for samlet 112 tkr.

Operationel leasing

Selskabet har indgdet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa ca. 19 tkr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa mellem 6-43 maneder
med en samlet restleasingydelse pa ca. 410 tkr.

Huslejeforpligtelser

Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser med en arlig lejeudgift pa ca. 2.516 tkr., svarende
til en samlet forpligtelse pa balancetidspunktet pa 5.269 tkr. i uopsigelighedsperioden, som
udlgber i perioden 2018-2019.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den sam-
beskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle
kildeskatter som udbytteskat.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Victor Group
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
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NOTER

Note
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 13
Til sikkerhed for selskabets og sgsterselskaberne Victor Industri A/S og Victor Kaleteknik A/S'
mellemvaerende med Nordjyske Bank A/S er der afgivet selvskyldnerkaution. Engagementet
udger pr. 31. december 2016, 1.715 tkr.
Til sikkerhed for selskabets og sgsterselskabernes mellemvaerende med Nordjyske Bank A/S er
der afgivet virksomhedspant pa 5.000 tkr. Den regnskabsmaessige vaerdi af selskabets aktiver,
der er omfattet af virksomhedspantet, udger pr. 31. december 2016:
Materielle anlaegsaktiver, 5.448 tkr.
Varelager, 1.765 tkr.
Tilgodehavender fra salg, 15.896 tkr.
Neertstaende parter 14
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse
Victor Group Holding ApS, Silovej 10, 9900 Frederikshavn, der er hovedaktionaer samt Ole
Nygaard, Neppensvej 18, 9900 Frederikshavn, der er ultimativ anpartshaver.
@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Victor A/S' naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter sgsterselskaber samt
selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede
familiemedlemmer. Neertstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvori fernaevnte
personkreds har vasentlige interesser.
Transaktioner med naertstaende parter
Victor A/S har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
Koncernregnskab 15

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Victor Group Holding ApS, Silovej 10, CVR-nummer
28 28 95 37.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Victor A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, gald og
transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiinenennnenn. 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oo.viiiiiiiiiiiiiii e 10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens labetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn, direkte produktionsomkostninger og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedragrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.
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Geaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestrgemme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



