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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2013 for Holbak Byggemateriale Compagni A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2013.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skive, den 1. april 2014

Direktion

Benny Mgller

Bestyrelse

Christian T. Ostergaard Benny Moller Klaus Pedersen
formand

pwc 1



Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren i Holbzek Byggemateriale Compagni A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Holbzk Byggemateriale Compagni A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2013, der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestromsopggrelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabséret 1. januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Skive, den 1. april 2014
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Bjorn Jakobsen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Advokat

Pengeinstitut
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Holbaek Byggemateriale Compagni A/S
Amager Strandvej 418
2770 Kastrup

Telefon: 59 44 12 00

Telefax: 59 44 30 11

E-mail: info@hbc-as.dk
Hjemmeside: www.hbc-as.dk

CVR-nr.: 73 66 72 16
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Tarnby

Christian T. Ostergaard, formand
Benny Mgller
Klaus Pedersen

Benny Mgller

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Resenvej 81

Postboks 19

7800 Skive

Advokathuset A/S
Resenvej 83
7800 Skive

Nordea Bank Danmark A/S
Sendergade 6
7800 Skive



Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2013 2012 2011 2010 2009
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 11.477 12.867 13.665 15.095 13.070
Resultat af ordinaer primaer drift 2.501 3.011 3.460 3.691 2.684
Resultat af finansielle poster 97 786 -452 -938 -317
Arets resultat 1.946 2.835 2.249 2.059 1.764
Balance
Balancesum 12.303 13.158 12.967 13.318 11.396
Egenkapital 3.233 3.787 3.452 3.203 2.844
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 1.887 -102 4.689 2.535 4.310
- investeringsaktivitet 104 -255 144 -393 -762
- finansieringsaktivitet -2.567 -1.253 -5.173 -556 -1.548
Arets forskydning i likvider -576 -1.610 -340 1.586 2.000
Antal medarbejdere 9 10 11 12 13
Nogletal i %
Afkastningsgrad 20,3% 22,9% 26,7% 27,7% 23,6%
Soliditetsgrad 26,3% 28,8% 26,6% 24,1% 25,0%
Forrentning af egenkapital 55,4% 78,3% 67,6% 68,1% 42,4%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Beretning

Arsrapporten for Holbzk Byggemateriale Compagni A/S for 2013 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Hovedaktivitet

Holbaek Byggemateriale Compagni A/S szlger bygningsartikler pa det danske marked.
Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2013 udviser et overskud pa TDKK 1.946, og selskabets balance pr. 31.
december 2013 udviser en egenkapital p4 TDKK 3.233.

pwe



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2013 2012
TDKK TDKK
Bruttofortjeneste 11.477 12.867
Distributionsomkostninger -7.284 -7.885
Administrationsomkostninger -1.692 -1.971
Resultat af ordinaer primaer drift 2.501 3.011
Finansielle indteegter 1 1.247 2.099
Finansielle omkostninger 2 -1.150 -1.313
Resultat for skat 2.598 3.797
Skat af arets resultat 3 -652 -962
Arets resultat 1.946 2.835
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 0 2.500
Overfort resultat 1.946 335
1.946 2.835
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Balance 31. december

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2013 2012
TDKK TDKK

421 788

4 421 788

421 788

5.923 7.017

5.148 4,582

15 15

6 21 0

5.184 4.597

775 756

11.882 12.370

12.303 13.158




Balance 31. december

Passiver

Note 2013 2012

TDKK TDKK

Selskabskapital 500 500
Overfort resultat 2.733 787
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 2.500
Egenkapital 5 3.233 3.787
Henseettelse til udskudt skat 6 0 2
Hensatte forpligtelser 0 2
Kreditinstitutter 1.075 480
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.004 4.498
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.648 2.893
Anden gaeld 1.343 1.498
Kortfristet gaeld 9.070 9.369
Galdsforpligtelser 9.070 9.369
Passiver 12.303 13.158
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 7
Medarbejderforhold 8
Neertstaende parter og ejerforhold 9
|5
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kassekredit

Likvider 31. december
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Note 2013 2012
TDKK TDKK
1.946 2.835
10 818 471
11 -296 -3.228
2.468 78
1.247 2.099
-1.153 -1.313
2.562 864
-675 -966
1.887 -102
0 -335
104 80
104 -255
1 0
-68 1.247
-2.500 -2.500
-2.567 -1.253
-576 -1.610
276 1.886
-300 276
775 756
-1.075 -480
-300 276
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Noter til arsrapporten
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Finansielle indtzaegter

Andre finansielle indtaegter
Valutakursgevinster

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

2013 2012
TDKK TDKK
1.165 1.433
82 666
1.247 2.099
103 56
1.047 1.257
1.150 1.313
675 966
-23 -4
652 962
Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar
TDKK
1.997
-517
1.480
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Noter til arsrapporten

4 Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

pwe

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
TDKK
Af- og nedskrivninger 1. januar 1.209
Arets afskrivninger 333
Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver -483
Af- og nedskrivninger 31. december 1.059
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 421
Afskrives over 3-5ar
Egenkapital
Foreslaet udbyt-
Overfgrt te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 500 787 2.500 3.787
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -2.500 -2.500
Arets resultat 0 1.946 0 1.946
Egenkapital 31. december 500 2,733 0 3.233

Selskabskapitalen bestar af 500 aktier a nominelt TDKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Henseaettelse til udskudt skat

Materielle anlsegsaktiver
Overfert til udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv

Opgjort skatteaktiv

Regnskabsmassig veerdi

2013 2012
TDKK TDKK
-21 2
21 0
0 2
21 0
21 0

12



Noter til arsrapporten
7  Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser
Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst.

2013 2012
TDKK TDKK
8 Medarbejderforhold
Lgnninger 3.931 4.283
Pensioner 234 246
Andre omkostninger til social sikring 70 76
Andre personaleomkostninger 121 164
4.356 4.769
Lgnninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og andre
personaleomkostninger er omkostningsfgrt under fglgende poster:
Distributionsomkostninger 4.356 4.769
4.356 4.769
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 9 10

9 Nezertstaende parter og ejerforhold
Felgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%

af selskabskapitalen:

Moland Holding ApS, Skive, Danmark
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Noter til arsrapporten

10 Pengestromsopgerelse - reguleringer

11

pwe

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Pengestremsopgerelse - eendring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

2013 2012
TDKK TDKK
-1.247 -2.099
1.150 1.313
263 295
652 962
818 471
1.097 -1.111
256 572
-1.649 -2.689
-296 -3.228
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Holbak Byggemateriale Compagni A/S for 2013 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2013 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller galdens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og om-
kostninger.

pwc 15



Regnskabspraksis

Resultatopgoerelsen

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestéar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Aktiver med en kostpris pd under DKK 50 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
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Regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien
opgores under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkKkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfeorselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som
folge af 2endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.
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Regnskabspraksis

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser selskabets pengestramme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat reguleret for &endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede galdsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra keb og salg af materielle og finansielle
anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestéar af likvide beholdninger og kassekredit

Pengestramsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af negletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
-
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