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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet QC Holding ApS
Ryesgade 3A
2200 Kgbenhavn N

CVR-nr.: 32301193
Stiftet: 16. marts 2010
Hjemsted: Kgbenhavn

Regnskabsar: 1. oktober 2012 - 30. september 2013

Direktion Hans Henrik Beck

Revision BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Havneholmen 29
1561 Kgbenhavn V

Generalforsamling Ordinaer generalforsamling afholdes 5. december 2013 pa selskabets adresse.
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KONCERNOVERSIGT
Selskabs-

kapital i tkr. til
Navn og hjemstedskommune Selskabskapital ultimokurs
Dattervirksomheder
Quartz+Co A/S, Kabenhavn................. 1.986.900 DKK 1.986.900
Quartz+Co AS, Oslo....evvvvvvrerenneiennnnnn. 100.200 NOK 92.104
Quartz+Co AB, Stockholm................... 100.000 SEK 86.140
+Q Marketing Services ApS, Kabenhavn... 80.000 DKK 80.000
MEC Intelligence ApS, Kebenhavn.......... 80.000 DKK 80.000
MEC Consulting Pvt. Ltd., Haryana,
TTe =] o P PPt 100.000 INR 9.920
Associerede virksomheder
Whetstone Solutions AB, Stockholm....... 50.000 SEK 43.070

ApS

| |
Mec
Intelligence uartz+Co A/

QC Holding
ApS
| |
| | | |
+Q Marketing
Services ApS

MEC Consulting
Pvt. Ltd.

-| Quartz+Co AS ‘

-| Quartz+Co AB ‘

Whetstone
Solutions AB

Folgende selskaber er medtaget i konsolideringen:

Dattervirksomheder

Quartz+Co A/S

Quartz+Co AS

Quartz+Co AB

+Q Marketing Services ApS
MEC Intelligence ApS

MEC Consulting Pvt. Ltd.

Folgende selskaber indgar ikke i konsolideringen, men indgar til indre vaerdi efter equity-

metoden:

Associerede virksomheder

Whetstone Solutions AB

Ejerandel

100
100
100
100

51

51

50
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2012 - 30. september
2013 for QC Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2013 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. oktober 2012 - 30.
september 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 5. december 2013

Direktion

Hans Henrik Beck
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DEN UAFH/ZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejerne i QC Holding ApS

PATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for QC Holding ApS for regnskabsaret 1. oktober
2012 - 30. september 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og
noter for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planlaegger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og
arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og
oplysninger i koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors
vurdering, herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesen-
tation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2013 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. oktober 2012
- 30. september 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillaeg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa

denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 5. december 2013

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Peter Rasborg
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

NettoomsatNing.....covvviieriiriiiiieiieiiiineeeeannns
Bruttoresultat......covvvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieans
Driftsresultat.....c.ceveeriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaas
Finansielle poster, netto......ccoovevviiiiiiinnnnia,
Arets resultat for skat........cocoevvevenenininienenenen.
Arets resultat....oueeeveieeeieiniiiieieeeieieieeann,

Balance

BalanCesum.....ovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Egenkapital....oooieiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i

Pengestremme

Pengestramme fra driftsaktivitet.....................
Pengestramme fra investeringsaktivitet.............
Pengestramme fra finansieringsaktivitet............

Nogletal

Overskudsgrad......ccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeneanns

(driftsresultat i % af nettoomsaetning)

Afkastningsgrad........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenn.

(driftsresultat i % af gns. balancesum)

Egenkapitalandel (soliditetsgrad).....................

(egenkapital i % af aktiver, ultimo)

Gennemsnitligt antal medarbejdere.................

2012/13
tkr.

327.471
243.654
13.949
-3.897
10.046
5.602

125.920
11.457

-16.185
-2.504
-6.951

4,3

10,8

9,1

171

2011/12
tkr.

332.530
249.232
6.702
-1.174
5.528
3.199

132.741
6.858

34.276
-3.929
-22.030

2,0

4,6

5,2

181

2010/11
tkr.

339.618
258.163
6.950
-2.753
4.196
2.168

156.432
2.702

32.777
-21.381
-10.162

2,0

6,0

1,7

193

2009/10
tkr.

89.689
63.326
1.343
-828
-515

0

74.278
105

2.410
-26.964
34.748

1,5

3,6

0,1

87



|IBDO “

LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens vaesentligste aktiviteter er at yde konsulentbistand og ledelsesradgivning.

Tjenesteydelserne afsaettes dels i Danmark, dels i Norge og Sverige.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

1 2012/13 er der i lighed med 2011/12 investeret i opbygningen af markederne i Norge og Sverige. Set i
lyset af de investeringer, der er foretaget, er resultatet tilfredsstillende.

Opbygningen af markederne vil fortsaette i 2013/14 og ledelsen forventer en positiv udvikling.
Betydningsfulde haendelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Opbygningen af markederne vil fortsaette i 2013/14, og der forventes en fortsat vaekst i koncernens

aktivitetsniveau. Koncernens forventninger til det kommende regnskabsar er positive.

Den danske del af koncernen forventes omdannet til P/S i 2013/14.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for QC Holding ApS for 2012/13 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afggre, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden QC Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori QC
Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associe-
rede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og dattervirk-
somhedernes arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelab mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle
anlagsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel
vurdering af den gkonomiske levetid, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb, der modsvarer en
forventet ugunstig udvikling i de pagaeldende virksomheder, indregnes i balancen som negativ goodwill
under periodeafgransningsposter og indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at den ugunstige
udvikling realiseres.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital reguleres arligt og opfares
som sarskilte poster under resultatopgerelse og balance.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres
palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat
efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger vedrgrende realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer,
gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaag og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.
Finansielle indtasgter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og
med fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber
indgar i acontoskatteordningen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 20 ar.

Rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til gen-
indvindingsvardien, hvor denne er lavere. Rettigheder afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10
ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Inventar, EDB og indretning af lejede lokaler males til Kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar......cccovvvviiiiiiiiiiiinininnneennn. 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler......cooviiiiiiiiiiiii e, 5 ar 0%

Smaanskaffelser med en kostpris pa under 12 tkr. pr. enhed indregnes som omkostninger i
resultatopgarelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre drifts-
omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien. Ved keb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse
ovenfor under koncernregnskabet.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedernes
underbalance.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforplig-
telser, afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfagrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den Kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Geeld i avrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Andre gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Geeld i gvrigt males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Under periodeafgraensningsposter indregnet under passiver indgar modtagne betalinger vedrarende
indtaegter i de efterfelgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen indregnes i resultatopggrelsen som
en finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske datter- og associerede virksomheder kriterierne for selvstaendige enheder,
omregnes resultatopgarelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egen-
kapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopggarelsen viser selskabets pengestreamme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begynd-
else og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensatning af
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.

NOGLETAL

Nogletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings vejledning om
”Anbefaling & Nagletal”. Der henvises til oversigt over hoved- og nggletal vedrgrende formlen for
beregning af de enkelte nggletal.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER 2012 - 30. SEPTEMBER 2013
Koncernen Moderselskabet
Note 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
kr. tkr. kr. tkr.

NETTOOMSATNING............c......... 327.470.806 332.530 0 0
Omkostninger til eksterne radgivere
111 PPN -13.662.489 -10.992 0 0
Andre driftsindtaegter................... 472.523 418 0 0
Eksterne omkostninger.................. -70.626.880 -72.724 -27.470 -24
BRUTTORESULTAT.......ccevvvenennnen. 243.653.960 249.232 -27.470 -24
Personaleomkostninger.................. 1 -225.089.947 -237.839 0 0
Af- og nedskrivninger.................... -4.614.620 -4.691 0 0
DRIFTSRESULTAT ....ccevvviiiiinnnnnn 13.949.393 6.702 -27.470 -24
Indtaegter af kapitalandele............. -7.125 0 6.587.071 4.717
Finansielle indtaegter.................... 12.082 1.445 0 0
Finansielle omkostninger................ 2 -3.908.667 -2.619  -1.488.165 -2.000
RESULTAT FOR SKAT.................... 10.045.683 5.528 5.071.436 2.693
Skat af arets resultat.................... 3 -4.443.805 -2.329 378.909 506
ORDINART RESULTAT EFTER SKAT.. 5.601.878 3.199 5.450.345 3.199
ARETS RESULTAT ....cevvvvninennnnnns 5.601.878 3.199 5.450.345 3.199
Minoritetsinteressernes andel af
overskud i datter..........c....oeieniinn. -151.533 0
KONCERNENS ANDEL AF ARETS
RESULTAT ...eiiitiiiiiiiiiiinieeneenaens 5.450.345 3.199
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdismetode.....oooviiiiiiiiiiinnn, 556.997 0
Overfgrt resultat..........cevveveinnene. 4.893.348 3.199
Y PN 5.450.345 3.199
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BALANCE 30. SEPTEMBER 2013

AKTIVER

Rettigheder....ccccvvvvviiiiiiiiiinnnn.n.
GoodWill...uveeeiiiiiiiiiiiiii e
Immaterielle anlagsaktiver-...........

Andre anlaeg, driftsmateriel og
NVeNtar. .cieieiiiiiiiiiiiiiiiieeeeees

Materielle anlagsaktiver...............

Kapitalandele i dattervirksomheder...
Kapitalandele i associerede

virksomheder........cccvviiiiiiinnnnne...
Andre vaerdipapirer......ccccoeveveenen..
Lejedepositum.....cccovvvvveiiiinnnnnnn.

Tilgodehavender fra salg................
Igangvaerende arbejder for fremmed
FEGNING. . ueeeieerineereeainneeeeaennneeens
Tilgodehavende hos

dattervirksomheder......................
Udskudte skatteaktiver..................
Andre tilgodehavender-..................
Tilgodehavende skat.....................
Periodeafgransningsposter.............
Tilgodehavender.........................

Likvider......covvviiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn..
OMSATNINGSAKTIVER..........cc......

AKTIVER ...

16

Koncernen Moderselskabet
Note 2013 2012 2013 2012
kr. tkr. kr. tkr.
96.328 133 0 0
32.323.448 33.021 0 0
4 32.419.776 33.154 0 0
3.812.422 5.550 0 0
719.877 1.067 0 0
5 4.532.299 6.617 0 0
0 0 41.442.690 53.713
14.275 0 0 0
22.772 23 0 0
1.824.259 1.808 0 0
6 1.861.306 1.831 41.442.690 53.713
38.813.381 41.602 41.442.690 53.713
67.198.415 58.896 0 0
8.212.167 3.344 0 0
0 0 247.519 0
7 4,944,773 2.700 378.910 1.014
2.397.898 2.647 141.343 0
0 0 0 500
4.353.482 3.701 0 0
87.106.735 71.288 767.772 1.514
0 19.851 1.120 110
87.106.735 91.139 768.892 1.624
125.920.116 132.741 42.211.582 55.337



|IBDO 7

BALANCE 30. SEPTEMBER 2013

Koncernen Moderselskabet

PASSIVER Note 2013 2012 2013 2012

kr. tkr. kr. tkr.
Virksomhedskapital.........ccoceeennnnn 210.000 210 210.000 210
Overfort overskud.........ccccveenneen.. 11.246.798 6.648 11.246.798 6.648
EGENKAPITAL.....cccovviiiiiniinnennnen. 8 11.456.798 6.858 11.456.798 6.858
MINORITETSINTERESSER................ 9 190.733 0 0 0
Selskabsskat.......ccovvveiieiiinnennnene. 11.750.946 5.451 0 0
Anden geaeld.......cevivviiiiniiiiiinnnns 26.258.165 32.133  25.072.542 28.393
Langfristede gaeldsforpligtelser...... 10 38.009.111 37.584 25.072.542 28.393
Kortfristet del af langfristet gaeld..... 10 2.343.750 5.155 0 0
Geeld til pengeinstitutter............... 5.789.202 0 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser.......ccevvvvinviiiinnnnns 11.375.374 7.846 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder.... 0 0 4.817.677 20.068
Selskabsskat........ccceveiieiiiniiiinnne, 0 0 842.691 0
Anden gaeld......ccvvviiiiiiiiiiiiiinienns 51.660.173 68.861 21.874 18
Periodeafgransningsposter............. 5.094.975 6.437 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser....... 76.263.474 88.299 5.682.242 20.086
G/ZALDSFORPLIGTELSER................. 114.272.585 125.883 30.754.784 48.479
PASSIVER......ccoiviiiiiiiiiiieannen, 125.920.116 132.741 42.211.582 55.337
Eventualposter mv. 11

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser 12

Neaertstaende parter 13
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PENGESTROMSOPG@RELSE
Koncernen

2013 2012
kr. tkr.
Arets reSULLAL ... .uivniieii et e e e e eas 5.601.878 3.199
Arets afskrivninger tilbagefort.........ocuvvuiuiiniiiiii e 4.579.652 4.691
Resultat af associerede selskaber........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 7.125 0
Skat af arets resultat tilbagef@rt......ccvveveieiiiiriiiiiiiieie e, 4.443.805 2.329
VI TEGU BTN ettt ittt ie it e i ettt et et eeeeaiseeeeeeennaaeeeeennneens 395.833 0
Betalt selskabsskat. . ...uvenuiiiiiiiiiiiiiiiii i e -2.625.840 -8.104
Zndring i tilgodehavender.......cooiiiiiiiiiiiii i e, -13.574.385 33.388
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank, skat og udbytte).............cccoeeit -15.013.324 -1.227
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER.......cccccoviiiiiiiiiiiiiiiiiennnenne, -16.185.256 34.276
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver.....covveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeennneees -1.759.200 0
Kagb af materielle anlaegsaktiver......ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eciaeees -744.789 -3.929
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.....cccovviiiiiniieniennennnennn. -2.503.989 -3.929
ATArAG PA LAN. ettt e et -6.656.156 -22.030
Andre pengestrsmme vedrgrende finansieringsaktiviteter....................... -294.705 0
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET....c.coeotiiriiiiiinenenennnnne, -6.950.861 -22.030
ZENDRING | LIKVIDER. .....ceiitiitiiiiitiinteiteeerieenneeenereneeaneeneeenneeness -25.640.106 8.317
Likvider 1. OKEODEI. .. .vitieee i e e e e 19.850.904 11.534

LIKVIDER 30. SEPTEMBER..........cccoiiiiiiiiiiie -5.789.202 19.851
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
kr. tkr. kr. tkr.
Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal medarbejdere.. 171 181 0 0
Lan 08 Gager. ..cvvuviiiiiiiinieeiniinnnanns 204.218.115 215.625.781 0 0
Pensioner.....cccceevvviiiiiiiiniienennnen. 8.814.152  10.268.373 0 0
Andre omkostninger til social sikring..  11.107.470 10.765.321 0 0
Karselsgodtgarelse.........cccvvennene.n. 948.210 1.179.081 0 0
225.087.947 237.838.556 0 0
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede
virksomheder.........cooeeviiiiiinnnna. 0 0 309.393 576
Renteudgifter i gvrigt.................... 3.908.667 2.619 1.178.772 1.424
3.908.667 2.619 1.488.165 2.000
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst.....ooeiiiiiiiiiiiiiiiiie 6.348.124 5.167 0 0
Regulering skat vedrgrende tidligere
| P 1.111.650 0 0 0
Regulering af udskudt skat.............. -3.015.969 -2.838 -378.909 -506
4.443.805 2.329 -378.909 -506
Immaterielle anlagsaktiver
Koncernen
Rettigheder Goodwill
Kostpris 1. oktober 2012......cviiiiiiiiiiiiiiiiieieeneeneenens 237.098 39.946.047
L LE= =T = PP PP 0 1.759.200
Kostpris 30. september 2013.........ccoeiiiiiiiiiiiiiiniiennnnnn. 237.098 41.705.247
Afskrivninger 1. oktober 2012....cciiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeannes -104.684 -7.390.386
Arets afsKriVNINGEr ....ovviiieie i -36.086 -1.991.413
Afskrivninger 30. september 2013......ccccviiiiiiieienaneennnns -140.770 -9.381.799
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2013................... 96.328 32.323.448
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Note
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NOTER
Note
Materielle anlagsaktiver 5
Koncernen
Andre anleeg,
driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler
Kostpris 1. OKEObEr 2012 .. .viiiniiiiiiieiiieiiieieeeieeeaenns 10.992.370 1.576.844
B I 107 Lo T~ S PP 757.778 0
Kostpris 30. september 2013.........coeiviiiiiiiiiiiniieennnnnn. 11.750.148 1.576.844
Afskrivninger 1. oktober 2012....c.ciivriiiiieiiiiiiiiiienieennnee, -5.754.710 -532.410
Arets afsKriVNiNGer ....ouiviiii e -2.183.016 -324.557
Afskrivninger 30. september 2013...........cccceiiiiiiiiinnenn... -7.937.726 -856.967

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2013................... 3.812.422 719.877
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2012.......ccccvvveiivininnennnns
TilGaNG. e e e iiii i i e e
Kostpris 30. september 2013.....................

Arets opskrivninger .........cccocoviuiiiiniiniinnnn.
Egenkapitalbevaegelser.......cccovvevviiiiinnnnnnn.
Opskrivninger 30. september 2013.............

Saldo 30. september 2013..........c.cceeveneennn.

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september

Opskrivninger 1. oKEOber 2012 .. .uuueiiiiiiiii i eeeiereeeernnneeeeaannnnees,
18| oTe o [] {1 U 1§ - | PP
Arets OPSKIIVIINGET ...uveieiiiee e,
EgenkapitalbeVvaegelser. . ..uuiiiii i e i e e,
Opskrivninger 30. september 2013........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eaeae

Afskrivninger PA 00AWILL . ..veneerinieiieie i eaene,
Arets NEASKIIVIING. .. cv vttt eas,

Ned- og afskrivninger 30. september 2013

Saldo 30. september 2013, ... ..ttt e e e

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2013

21
Note
6
Koncernen
Kapitalandele i
associerede Andre
virksomheder vaerdipapirer Lejedepositum
0 22.772 1.808.358
21.723 0 15.901
21.723 22.772 1.824.259
-7.125 0 0
-323 0 0
-7.448 0 0
14.275 22.772 1.824.259
14.275 22.772 1.824.259
Moderselskabet
Kapitalandele i
datter-
virksomheder
51.210.000
1.800.000
53.010.000
4.422.013
-20.100.000
7.266.539
-556.997
-8.968.445
-1.919.337
-679.528
.......................................... -2.598.865
41.442.690
....................................... 41.442.690
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NOTER

Note
Finansielle anlaegsaktiver (fortsat) 6
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Virksomhed Egenkapital Resultat Ejerandel %
QUArEZ+CO A/S it 25.793.856 4.566.892 100
+Q Marketing Services ApS....ccovviiiiiiiiiiiiiiinnnnn. 4.018.809 2.541.929 100
MEC Intelligence ApS......ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnnnn. 389.251 309.251 51

30.201.916 7.418.072

Der indgar koncerngoodwill pa i alt 11.431.507 kr. i kapitalandelene i dattervirksomheder.
Udskudte skatteaktiver 7

Hensaettelse til udskudt skat vedrerer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa lIgangvaerende arbejder for fremmed regning, periodeafgransningsposter,
immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegsaktiver samt fremfarbart skattemaessigt
underskud.
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NOTER

Egenkapital

Egenkapital 1. oktober 2012
Kgb af egne kapitalandele
Salg af egne kapitalandele

Valutakursreguleringer.

Forslag til arets resultatdisponering

Egenkapital 30. september 2013

Egenkapital 1. oktober 2012
Kab af egne kapitalandele
Salg af egne kapitalandele
Valutakursreguleringer..........cccovvvinnnennn.
Forslag til arets resultatdisponering

Egenkapital 30. september 2013

Koncernen

Reserve for

nettoopsk.

Virksomheds- efter indre
kapital veerdis metode

Overfort
overskud | alt

210.000 0 6.648.155 6.858.155
0 0 -436.048 -436.048
0 0 141.343 141.343
0 -556.997 0 -556.997
0 556.997 4.893.348 5.450.345
210.000 011.246.798 11.456.798
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
Virksomheds- efter indre Overfort
kapital veerdis metode overskud lalt

210.000 0 6.648.155 6.858.155
0 0 -436.048  -436.048
0 0 141.343 141.343
0 -556.997 0 -556.997
0 556.997 4.893.348 5.450.345
210.000 011.246.798 11.456.798

Egne anparter udger nom. 35.722 stk. Virksomhedens beholdning af egne anparter udger 17 %

af den nominelle anpartskapital.

Beholdning af egne anparter stammer fra kgb fra medarbejdere i koncernen, der er fratradt i

lgbet af aret.

Virksomhedskapitalen har ikke vaeret andret i de seneste 5 ar.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser primo.
Tilgang i aret....vuvveveininnenennnn..
Andel af arets resultat.............

Minoritetsinteresser ultimo

Koncernen Moderselskabet
2013 2012 2013 2012
kr. tkr. kr. tkr.
0 0 0 0
39.200 0 0 0
151.533 0 0 0
190.733 0 0 0
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen

1/10 2012 30/9 2013 Afdrag Restgeeld

geeld i alt geeld i alt naeste ar efter 5 ar

Selskabsskat......covveeeiiiiiinneinnnn, 7.481.108 11.750.946 0 0
Andengaeld.....ccovvvvnviiiiiiiniinnn., 29.789.324  26.258.165 0 0
Valutaldn......oooveeviiiiiiininninnnn, 5.468.750 2.343.750 2.343.750 0
42.739.182 40.352.861 2.343.750 0

Moderselskabet

1/10 2012 30/9 2013 Afdrag Restgeeld

geldialt geldialt naeste ar efter 5 ar

Andengaeld.....covvvvnviiiiiiiniinnnn, 28.393.423 25.072.542 0 0
28.393.423 25.072.542 0 0

Eventualposter mv.
Koncernens samlede leje- og leasingforpligtelser udger i alt 41.920 tkr.

Koncernen Moderselskabet
Regnskabs- Pantets nom. Regnskabs- Pantets nom.
maessig vaerdi vaerdi eller  maessig vaerdi vaerdi eller
af aktiver restgeeld af aktiver restgeeld
tkr. tkr. tkr. tkr.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Falgende aktiver er stillet til
sikkerhed for geeld:
Unoterede aktier til sikkerhed for
bankgaeld.....cccovvviiiiiiiiiiiiiiiin.n, 111 10.731 0 0
Fordringspant til sikkerhed for
bankgaeld.....cccovvvviiiiiiiiiiiiiiin.n, 54.342 10.731 0 0
Bankgaranti vedgrende husleje og
faelles omkostninger..........cccoeuuee 0 2.354 0 0
Selvskyldnerkaution overfor
datterselskabs mellemvaerende med
pengeinstitut........ccooevieviiiiiinn.n. 0 0 0 10.731

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernes danske sambeskattede
indkomst.

Neaertstaende parter

QC Holding ApS' narstaende parter med betydelig indflydelse omfatter tilknyttede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernavnte personkreds har vaesentlige interesser.
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