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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2024 for Palcut A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 10. april 2025

Direktion

Henrik Brokse Thulesen

direktor

Bestyrelse

Thomas Holm Jensen Thomas Thulesen Henrik Brokse Thulesen
formand

Josefine Frederikke Mundrup Ive

Palcut A/S - Arsrapport for 2024 1



KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktionzeren i Palcut A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Palcut A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024, der omfat-
ter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holstebro, den 10. april 2025

KROYER PEDERSEN

Statsautoriserede Revisorer I/S
CVR-nr. 892249 18

Saren Knudsen
statsautoriseret revisor
mne29385
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Selskabsoplysninger
Selskabet Palcut A/S

Hedegérdvej 13

7500 Holstebro

CVR-nr.: 32283071

Stiftet: 25. juni 2009

Hjemsted: Holstebro

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

16. regnskabsar

Bestyrelse Thomas Holm Jensen, formand

Thomas Thulesen

Henrik Brokse Thulesen

Josefine Frederikke Mundrup Ive
Direktion Henrik Broksg Thulesen, direktor
Revision KROYER PEDERSEN Statsautoriserede Revisorer I/S
Modervirksomhed Kilsmark A/S, Holstebro
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Hovedtal og negletal

2024 2023 2022 2021 2020

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 29.660 31.000 23.197 22.507 18.960
Resultat for finansielle poster 12.020 12.545 10.274 8.108 6.865
Finansielle poster, netto -668 -877 -762 -688 -698
Arets resultat 8.855 9.104 7.439 5.818 4.875
Balance:
Balancesum 53.820 52.337 44.499 36.501 32.967
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 6.544 4.977 1.852 3.888 2.779
Egenkapital 22.902 22.797 19.193 15.754 14.436
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 42,6 43,6 43,1 43,2 43,8

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pé nogle punkter herfra.

De i hoved- og nagletalsoversigten anferte negletal er beregnet séledes:

Soliditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver 1 alt ultimo
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten er i lighed med tidligere ar produktion, udlejning og salg af maskiner samt produktion
og salg af forbrugsvarer.

Veasentlige sendringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Der har ikke veret vaesentlige @ndringer i aktiviteter og skonomiske forhold.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der har efter regnskabsérets udleb ikke varet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pévirke selskabets
finansielle stilling.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Note 2024 2023
Bruttofortjeneste 29.659.567 31.000.318
Distributionsomkostninger -11.840.174 -13.819.041
Administrationsomkostninger -5.747.421 -4.556.335
Andre driftsomkostninger -51.643 -79.842
Resultat for finansielle poster 12.020.329 12.545.100
Finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 565.135 390.591
Finansielle indtagter 69.041 31.496
Finansielle omkostninger -1.302.417 -1.298.700
Resultat for skat 11.352.088 11.668.487
Skat af arets resultat -2.496.742 -2.564.778
Arets resultat 8.855.346 9.103.709
Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabséret 8.000.000 8.750.000
Overfores til overfort resultat 855.346 353.709
Disponeret i alt 8.855.346 9.103.709
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Balance 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Aktiver
Note 2024 2023
Anlaegsaktiver
2 Ferdiggjorte udviklingsprojekter 871.177 836.840
2 Erhvervede rettigheder, patenter og software 1.505.137 968.156
2 Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger for im-
materielle anleegsaktiver 0 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 2.376.314 1.804.996
3 Udlejede maskiner og produktionsmaskiner 15.847.375 14.465.738
3 Inventar og biler 353.436 405.914
Materielle anleegsaktiver under udferelse og forudbetalinger for
materielle anleegsaktiver 2.367.313 188.996
Materielle anlaegsaktiver i alt 18.568.124 15.060.648
Anlzegsaktiver i alt 20.944.438 16.865.644
Omsatningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 8.958.775 7.819.183
Varer under fremstilling 39.602 0
Fremstillede varer og handelsvarer 5.485.057 3.787.622
Varebeholdninger i alt 14.483.434 11.606.805
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.869.414 11.341.347
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 9.613.389 11.422.275
Andre tilgodehavender 213.836 87.202
Periodeafgransningsposter 328.778 460.679
Tilgodehavender i alt 18.025.417 23.311.503
Likvide beholdninger 366.984 553.005
Omsatningsaktiver i alt 32.875.835 35.471.313
Aktiver i alt 53.820.273 52.336.957
Palcut A/S - Arsrapport for 2024 9



KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Balance 31. december

Passiver

2024 2023
Egenkapital
Virksomhedskapital 600.000 600.000
Reserve for udviklingsomkostninger 775.515 815.730
Overfort resultat 13.526.694 12.631.133
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 8.000.000 8.750.000
Egenkapital i alt 22.902.209 22.796.863
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 2.017.347 1.664.507
Hensatte forpligtelser i alt 2.017.347 1.664.507
Gealdsforpligtelser
Anden geeld 1.322.203 1.286.073
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 1.322.203 1.286.073
Geld til pengeinstitut 19.867.622 17.450.439
Modtagne forudbetalinger fra kunder 449.901 81.870
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.889.232 4.476.154
Skyldig selskabsskat til tilknyttet virksomhed 2.143.902 2.193.866
Anden geld 2.131.088 2.273.829
Periodeafgransningsposter 96.769 113.356
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 27.578.514 26.589.514
Galdsforpligtelser i alt 28.900.717 27.875.587
Passiver i alt 53.820.273 52.336.957

1 Medarbejderforhold
5 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

6 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Egenkapital 1. januar 2023
Udloddet udbytte

Overfort via resultatdisponering
Overfort fra overfort resultat
Overfort til reserve for
udviklingsomkostninger
Egenkapital 1. januar 2024
Udloddet udbytte

Overfort via resultatdisponering
Overfort fra overfort resultat
Overfort til reserve for

udviklingsomkostninger

Reserve for Foresliet

Virksomheds- udviklings- Overfort udbytte for
kapital = omkostninger resultat  regnskabsiret I alt
600.000 1.139.440 11.953.714 5.500.000 19.193.154
0 0 0 -5.500.000 -5.500.000
0 0 353.709 8.750.000 9.103.709
0 -323.710 0 0 -323.710
0 0 323.710 0 323.710
600.000 815.730 12.631.133 8.750.000 22.796.863
0 0 0 -8.750.000 -8.750.000
0 0 855.346 8.000.000 8.855.346
0 -40.215 0 0 -40.215
0 0 40.215 0 40.215
600.000 775.515 13.526.694 8.000.000 22.902.209
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

2024 2023
1.  Medarbejderforhold
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 34 28
2.  Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingspro-

jekter under
udforelse og

Erhvervede forudbetalin-

Feerdiggjorte rettigheder, ger for imma-

udviklings- patenter og terielle anlaegs-

projekter software aktiver

Kostpris 1. januar 9.715.566 4.748.551 1.914.607
Tilgang 243.262 1.080.086 0
Kostpris 31. december 9.958.828 5.828.637 1.914.607
Af- og nedskrivninger 1. januar 8.878.726 3.780.395 1.914.607
Arets afskrivninger 208.925 543.105 0
Af- og nedskrivninger 31. december 9.087.651 4.323.500 1.914.607
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 871.177 1.505.137 0

Beskrivelse af udviklingsprojekterne
Selskabet har 1 2024 fortsat udviklingen af vores negleprodukter.

Ledelsen har ikke konstateret nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige verdi.

De ej nedskrevne udviklingsprojekter forventes at medfere konkurrencemaessige fordele og dermed
stigning 1 aktivitetsniveau og resultat for selskabet fremadrettet.
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KROYER PEDERSEN

Noter

STATSAUTORISEREDE REVISORER

3.  Materielle anlaegsaktiver

Materielle
anlegsaktiver
under udforel-

Udlejede se og forudbe-
maskiner og talinger for
produktions- Inventar og materielle
maskiner biler anlegsaktiver
Kostpris 1. januar 43.419.798 852.786 188.996
Tilgang 4.027.970 221.151 2.294.760
Afgang -721.294 -466.230 -116.443
Kostpris 31. december 46.726.474 607.707 2.367.313
Af- og nedskrivninger 1. januar 28.954.060 446.872
Arets afskrivninger 2.146.662 92.957
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa
athaendede aktiver -221.623 -285.558 0
Af- og nedskrivninger 31. december 30.879.099 254.271 0
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 15.847.375 353.436 2.367.313
31/12 2024 31/12 2023
4. Anden gald
Anden geeld i alt 1.322.203 1.286.073
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0
1.322.203 1.286.073
Andel af geeld, der forfalder efter 5 &r 1.132.399 1.101.456
Palcut A/S - Arsrapport for 2024 13



KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

5. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 19.868 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 10.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmessige vaerdi
pa balancedagen udger:

tkr.
Udviklingsprojekter 871
Erhvervede rettigheder, patenter og software 1.505
Udlejede maskiner og produktionsmaskiner 15.847
Inventar og biler 353
Varebeholdninger 14.483
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.869

6. Eventualposter

Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgéet operationelle leasingkontrakter med en
gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 534 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlebetid pa 1 - 36
méneder og en samlet restleasingydelse pa 513 t.kr.

Selskabet har i regnskabséret indgéet en finansiel leasingkontrakt i forbindelse med keb af ny
maskine. Maskinen leveres forst i 2025. Leasingkontrakten har en restlebetid pd 120 maneder og
en samlet restleasingydelse pa 21.507 t.kr. samt en restkebsforpligtelse pa 2.100 t.kr.

Kontrakt for levering af it-ydelser:

Selskabet har sammen med de tilknyttede virksomheder Kilsmark A/S og Minkpapir A/S indgaet
en uopsigelig kontrakt vedrerende it-ydelser frem til 1. februar 2025. Den samlede restydelse for
selskaberne samlet udger 51 tkr. Herefter forlenges kontrakten automatisk med 12 maneder det
lobende abonnement opsiges med et varsel p& 12 maneder.

Selskabet har indgéet en uopsigelig kontrakt vedrerende internet og telefoni. Kontrakten har en
restlabetid pa 12 méaneder. Den samlede ydelse udger 63 t.kr. Herefter kan det lebende abonne-
ment opsiges med et varsel pa 3 méneder.

Lejeforpligtelser:
Der er indgéet en huslejekontrakt med en opsigelsesperiode pa 12 maneder. Den arlige husleje ud-
gor 954 t.kr.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

6. Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)

Kautionsforpligtelser:

Selskabet har kautioneret for den tilknyttede virksomhed Minkpapir A/S' geld til realkreditinstitut
paialt 4.197 t.kr. Ledelsen i Minkpapir A/S oplyser i ledelsesberetningen og note 1 i arsrapporten
for 2024 om usikkerhed ved indregning og méling af Minkpapir A/S' immaterielle anleegsaktiver,
materielle anlaegsaktiver og varebeholdninger, der er indregnet i Minkpapir A/S' balancen til en
verdi pa henholdsvis 24,5 mio. kr., 2,2 mio. kr. og 4,3 mio. kr. pr. 31. december 2024. Disse
aktiver er indregnet og vardiansat efter selskabets normale regnskabspraksis.

Efter regeringens beslutning den 4. november 2020 om nedslagningen af samtlige danske mink er
der indgéet en politisk aftale omkring erstatning til minkbranchen og dens folgeerhverv. En be-
kendtgerelse vedrerende nedlukningserstatningen er offentliggjort december 2021.

Minkpapir A/S er en af de sterre leveranderer til minkbranchen i Danmark, og det er ledelsen i
Minkpapir A/S' vurdering, at selskabet er omfattet af erstatningsordningerne. Idet omfanget af
disse erstatningsordninger pa nuverende tidspunkt ikke er kendte, er der saledes usikkerhed for-
bundet med verdiansattelsen af selskabets vaerdier.

Ledelsen i Minkpapir A/S forventer, at nedlukning af minkerhvervet og dets felgeerhverv vil med-
fore en erstatning af en sterrelse, sa der ikke er grundlag for nedskrivning af selskabets immate-
rielle og materielle anlegsaktiver samt varebeholdninger. I juni 2023 modtog selskabet aconto-
erstatning, der svarer til ca. 50 % af den bogferte vardi pr. 31. december 2019 af materielle
anlegsaktiver og varebeholdninger.

Der er indregnet de kompensationer, som endelig er kendte og godkendt, og som kan beregnes pa
tidspunktet for regnskabsafleeggelsen. Der vil vare erstatninger, som vil blive udbetalt, som ikke
kan beregnes pa regnskabsafleggelsestidspunktet. Grundet denne usikkerhed er disse erstatninger
ikke indregnet i arsrapporten, men er i stedet oplyst som et eventualaktiv. Der er modtaget oplag
til yderlige 30,1 mio. kr. i erstatning, dette opleg er endnu ikke endeligt forhandlet pé plads.

Ledelsen i Palcut A/S er enige med ledelsen i Minkpapir A/S' vurdering af ovenstaende, hvorfor
ledelsen 1 Palcut A/S vurderer, at kautionsforpligtelsen overfor Minkpapir A/S' realkreditinstitut
ikke vil blive gjort aktuel.

Selskabet har kautioneret for den tilknyttede virksomhed Minkpapir A/S' til enhver tid verende
mellemvarende med pengeinstitut. Minkpapir A/S' mellemvarende med pengeinstituttet udger pr.
31. december 2024 en geld pé 0 kr.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Selskabet har garantiforpligtelser pa de solgte produkter i overensstemmelse med branchens nor-
male garantiregler.
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Noter

6. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning
Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Kilsmark A/S, CVR-nr. 40 66 27 74, som er

administrationsselskab og hefter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber
for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 1.254 t.kr.

Heftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Palcut A/S er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens bestemmelser for en
klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomhe-
der.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Anlazgsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pé transaktionsdagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtegter.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der atholdes for at
opna arets nettoomsatning. Der indregnes direkte og indirekte fremstillingsomkostninger, herunder om-
kostninger til ravarer og hjelpematerialer, lon og gager, energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt af-
skrivninger pé produktionsanleeg med regulering for @ndringer i feerdigvarelagre og varer under fremstil-
ling.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, tilskud, modtag-
ne lonrefusioner samt viderefakturerede omkostninger til koncernselskaber.
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Distributionsomkostninger
I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret

samt til arets gennemforte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, rekla-
me- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab samt geld og transaktioner i frem-
med valuta.

Finansielle omkostninger og evrige omkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver, og som vedrerer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlaegs-
aktivet.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Ferdiggjorte udviklingsprojekter, erhvervede rettigheder, patenter og software samt udviklings-
projekter under udferelse og forudbetalinger for immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, lenninger og gager samt afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henferes til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemforlighed, til-
streekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som imma-
terielle anleegsaktiver, safremt kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at
den fremtidige indtjening kan dekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger linezrt over den
vurderede skonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 3-7 ar.

Erhvervede rettigheder, patenter og software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger. Erhvervede rettigheder, patenter og software afskrives lineart over den resterende patent-
periode, dog maksimalt 5 &r, og software afskrives over 3 éar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @&ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restverdier:

Brugstid Restvaerdi
Udlejede maskiner og produktionsmaskiner 5-10 ar 0-50 %
Inventar og biler 3-5ar 0-40 %
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Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, kompo-
nenter, underleveranderer og lon.

Materielle anlaegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse méles og indregnes til de samlede aftholdte omkostninger. Nar
arbejdet er faerdiggjort, overfores den samlede verdi til den relevante post under materielle anlaegsakti-
ver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som egvrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.
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Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpema-
terialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indehol-
der indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og
udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledel-
se. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af savel faer-
diggarelsesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdi-
en fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik péa at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger med fradrag af tilknyt-
tede udskudte skatteforpligtelser.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller dekning af underskud.

Reserven reduceres eller opleses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgér af
virksomhedens drift. Dette sker ved overforsel direkte til egenkapitalens frie reserver.
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Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Palcut A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskred-
sen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfelgende

ar.
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