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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2011 for J.
Hougaard Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2011.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Arhus, den 31. maj 2012

Direktion:

Jan Hougaard
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DEN UAFH/ZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i J. Hougaard Holding ApS

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for J. Hougaard Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2011, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfaert
vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt
den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2011 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yder-
ligere handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Arhus, den 31. maj 2012

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Arne B. Jepsen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er besiddelse af kapitalandele samt andre vaerdipapirer.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for J. Hougaard Holding ApS for 2011 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved faorste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, godtgarelse under
acontoskatteordningen myv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med
de belab, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlasgsaktiver
Vardipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter andre vaerdipapirer, der
males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obli-
gationer, aktier og andre vardipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdi-
papirer males til barskurs. Ikke bgrsnoterede vaerdipapirer males til en salgsvaerdi baseret pa beregnet
kapitalveaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. For indeveaerende ar er
anvendt en skattesats pa 25 %.

Galdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTORESULTAT....eiiiiiiitiiitiiiiieeiteniteneenneanaenneans
Personaleomkostninger......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiianes
DRIFTSRESULTAT ..eittiiiiiitiiieiteieeitenitenneeneeanaenneens
Indtaegter af vaerdipapirer......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn.
Finansielle indtaegter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeineees
Finansielle omkostninger.......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianes
RESULTAT FOR SKAT.....oiitiiiiiiiiiiiieiitieeneeneenneens

Skat af Arets resUltat....veeeee et iieeieeeneeeneeneeaneen

ARETS RESULTAT ..couiiniiiiiiieineiieeiieeieeieeieenieeaneenns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Udbytte for regnskabsaret.......o.veveeveveinieeeneneenenennennnss
Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode...................
Anvendt af tidligere ars overskud.........cceoeveveenennenennenens

Note

2011
kr.

-22.670
0
-22.670
-520.804
395.649
-577.961
-725.786
-237.278

-963.064

96.600
-40.808

-1.018.856

-963.064

2010
tkr.

-109
-133
-1.283
318
-27
-1.125
-105

-1.230

97

-1.327

-1.230
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre vaerdipapirer

og kapitalandele........cooveviiiiiiiiiiiiiinnn,

Finansielle anlaegsaktiver............ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiean,

ANLAGSAKTIVER...

Andre tilgodehavender........c.oiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Tilgodehavender...

Andre vaerdipapirer
Verdipapirer.......

OMSAETNINGSAKTIVER. ..o,

AKTIVER.............

2011
kr.

Note

5.760.427

2 5.760.427

5.760.427

420.189
420.189

4.598.343
4.598.343

5.018.532

10.778.959

2010
tkr.

4.769
4.769

4.769

572
572

6.225
6.225

6.797

11.566
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER Note

Anpartskapital....oooiieeiiiiiiiiiiiiiiii e e
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode................
Overfart overskud.......ooeiieiiiiiiiiiiii it e eeieeeas
Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cccevveveinenennnenn.
EGENKAPITAL. .....oiitiiiiiiii it ei e et eeeeeeeeneeeneaans 3
Hensaettelse til udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiines
HENSATTE FORPLIGTELSER........coeiiiiiiiiiiiiiiiiiinieeeeens
Geeld til pengeinstitutter.....cvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeenns
SelSKADSSKAL. 1 et tteiittt ittt i i e eaa e
Vg[S s I - <1 (e PP PP
Kortfristede gaeldsforpligtelser...........ccooviiiiiiiiiiiinnii,
G/ZELDSFORPLIGTELSER.......ciitiiiiiiiiiiiieiiienieeneenneanaens
PASSIVER. ...t e e er e e e e eeneeeeeaas

Eventualposter mv. 4

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 5

2011
kr.

125.000

0
9.874.687
96.600
10.096.287
393.645
393.645
42.616
76.411
170.000
289.027
289.027

10.778.959

10

2010
tkr.

125

1
10.894
97
11.157
229
229
153

20
180

180

11.566



|IBDO

NOTER
2011 2010
kr. tkr.
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst..................... 80.153 10
Regulering skat vedrgrende tidligere ar.........coovevvveenennnnenn. -7.421 0
Regulering af udskudt skat.......ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennnn, 164.546 95
237.278 105
Finansielle anlasgsaktiver
Andre
vaerdipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. Januar 2011 . ..ceiiiiiiiiiiiiiitieiiit e eiieeeteeeiaeeeeennsaeeesannnes 8.113.410
LI == L 1.123.470
Kostpris 31. december 2011......c..iiiiiiiiiiiiiiiiieiie et eeneeeaneeeannenns 9.236.880
Ned- og afskrivninger 1. januar 2011, .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieeeeaanas -2.955.649
Arets NEASKIIVIING. . ..vuieiei e e anas -520.804
Ned- og afskrivninger 31. december 2011........coiiiiiiiiiiiiiiiiiineieeannenn. -3.476.453
RY-1 e (o R U1 1 11 1T N PN 5.760.427
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2011........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnnn. 5.760.427
Egenkapital
Reserve for
nettoopsk.
efter indre Foreslaet
veerdis Overfgrt  udbytte for
Anpartskapital metode overskud regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2011...... 125.000 40.808 10.893.543 96.600 11.155.951
Betalt udbytte..................... -96.600 -96.600
Forslag til arets
resultatdisponering............... -40.808 -1.018.856 96.600 -963.064
Egenkapital 31. december
0 L I PN 125.000 0 9.874.687 96.600 10.096.287

Anpartskapitalen har ikke vaeret andret i de seneste 5 ar.

11

Note
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 4
Selskabet har stillet limiteret kaution begraenset til 728 tkr. for Rolighedsvej 7
ApS’ engagement med Realkredit Danmark A/S.
Selskabet har afgivet prorata selvskyldnerkaution for de 26% rangsidste realkreditlan
vedrgrende Mathilde Parken A/S.
Selskabet har afgivet prorata selvskyldnerkaution med max. 1.250 tkr. for Ejendomsselskabet
Kongevej A/S.
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for max. 1.500 tkr. for K/S Aalborg Retail.
Herudover er der forpligtelse til indbetaling af 90% af skattevaerdien af underskud efter
maksimale afskrivninger.
Selskabet har afgivet proratakaution for 1.000 tkr. vedrgrende lan i intervallet 32-37 mio. kr.
for K/S Aarhus Retail. Herudover er der forpligtelse til indbetaling af 90% af skattevaerdien af
underskud efter maksimale afskrivninger.
Selskabet har afgivet prorata selvskyldnerkaution for K/S Faaborgvej.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 5

Anparter i Anpartsselskabet af 15. juli 2002 og investeringsforeningsbeviser til en kursvaerdi
pa 1.013 tkr. ligger til sikkerhed for mellemvaerende med banken



