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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2016 for Nordjydsk Minkfoder A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hvims, den 16. maj 2017

Direktion:

Jorgen Strade Johansen

Bestyrelse:

Hans Henrik Hansen Bjarne Hansen Jorgen Strade Johansen
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Nordjydsk Minkfoder A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordjydsk Minkfoder A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedregrende fortsat drift

Vi gar opmaerksom pa, at der er vaesentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om selskabets
mulighed for at fortsatte driften. Vi henviser til noten "Usikkerhed ved going concern” i arsregnskabet,
hvoraf det fremgar, at det for indevaerende er usikkert, om der opnas tilsagn om den ngdvendige
likviditet til finansiering af driften og de nedvendige investeringer i de farstkommende ar, men at det
er ledelsens vurdering, at et sadant tilsagn vil blive opnaet, hvorfor arsregnskabet i overensstemmelse
hermed er udarbejdet under forudsaetning af selskabets fortsatte drift. Vores konklusion er ikke
modificeret vedrerende dette forhold.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden pa noten "Eventualforpligtelser” i arsregnskabet, der beskriver den
usikkerhed, der er forbundet med udfaldet af sagen, der er anlagt af enkelte minkavlere mod
selskabet. Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gagre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skagen, den 16. maj 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Ole Ejsing
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i fremstilling af minkfoder, udlejning af
frysehuse og at drive handel i forbindelse med minkfoderfremstilling og frysehusvirksomhed samt
produktion af halvfabrikata til opdraet af fisk og kaeledyr.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultatet for 2016 har ikke veeret tilfredsstillende set i forhold til forventningerne ved
budgetlaegningen i efteraret 2015.

Resultatet har, som det ogsa var tilfaeldet i 2015, vaeret praeget af manglende omsatning i minkfoder
og petfood samt fortsatte indkeringsvanskeligheder i biogasanlaegget. Sidst pa aret har det veeret
ngdvendig med en temning af tanke i biogasanlaegget samt starre renoveringsarbejder i reaktor. Disse
vanskeligheder har medfert, at biogasanlaegget i en laangere periode har ligget underdrejet.

| slutningen af december har biogasanlaegget imidlertid faet vaesentlig bedre udnyttelse af kapaciteten,
idet der er sket andring i ravare grundlaget. Denne andring har stabiliseret gasproduktionen. En
fremgang der er fortsat i det nye ar, hvor anlaegget nu producerer maksimalt.

De sidste par ars mindre gode resultater har betydet en stram ekonomi, hvorfor der gennem det
seneste ar har varet arbejdet med tilfgrsel af yderligere kapital til selskabet.

Sidst pa aret er virksomheden i dialog med potentielle nye investorer med henblik pa tilfarsel af den
forngdne kapital, herunder muligheden for omlaegning til laengerevarende belaning af det faste anlaeg.

Forhandlingerne har imidlertid ikke pa nuvaerende tidspunkt kunnet afsluttes med et positivt resultat.

Selskabet arbejder derfor til stadighed med styrkelse af kapitalgrundlaget gennem nye aktiviteter samt
nye aktionaerer og dermed at generationsskifte i ejerkredsen.

Selskabet er i lgbende dialog med sin bankforbindelse omkring likviditeten i arets lab. Der forventes
ingen likviditetsmaessige problemer hen over efteraret 2017 idet foderproduktion i efteraret vil vaere
stigende og dermed give en god likviditet. Der er endvidere indgaet faste aftaler med vaesentlige
kreditorer samt kunder omkring den fremtidige likviditet.

Der er tillige i virksomheden mod slutningen af regnskabsaret foretaget vaesentlige nedskaeringer i
personale samt rationalisering af driften, hvorfor der for 2017 forventes et klart forbedret resultat af
selskabets aktiviteter. Det kan blandt andet naevnes, at en kreds af minkfarme har tilkendegivet, at
disse i lgbet af efteraret 2017/foraret 2018 vil tilfaje avlerkredsen et vaesentlig antal taever. Anslaet til
ca. 40% af den nuvaerende antal taever.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note

Andre driftsomKOStNINGEr.....cvviiiiiiiiiiiiiiiiireiieeneeaanaees
DRIFTSRESULTAT .....uiiiiiiiiiiiiiieeieeneeeeneeneeneeneeneeneanees
Indtaegter af kapitalandele.........ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennee,
Indtaegter af andre vaerdipapirer.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiininnn.,
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeees
Andre finansielle omKostniNger........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiiieieieieieeneeieeneeneenaaneas

SKat af Arets FESUILAL. .. eue ettt ettt eeneeeeeeeeeeneeneeneenes 2

ARETS RESULTAT....uiiiiiiiniiieiie ettt et eeie e eeieeaaeenneens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis

2016
kr.

5.187.323
-6.724.345
-4.044.417
-36.875
-5.618.314
460.000
23.035
25.900
-1.468.204
-6.577.583
165.100

-6.412.483

-44.552
-6.367.931

-6.412.483

2015
kr.

9.199.470
-7.892.521
-3.695.902
-31.921
-2.420.874
0

165.334
21.318
-1.502.433
-3.736.655
856.500

-2.880.155

165.334
-3.045.489

-2.880.155
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde 08 bYgNiNger......viiiitiiiiiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas

Produktionsanlaeg og maskiner
Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder..........cccccevvvnennnn...

Andre vaerdipapirer

Leasing depositum..................
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER...................
Varer under fremstilling

Ravarer og faerdigvarer
Varebeholdninger..................

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccceuee.e.
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................

Tilgodehavende hos associerede virksomheder.
Andre tilgodehavender

Periodeafgraansningsposter......cocviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Tilgodehavender...................

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiini e

AKTIVER.......covvviiiiiiininnnn,

Note 2016
kr.

6.203.272
17.038.837
3 23.242.109

0

684.910

100.000

4 784.910

24.027.019

392.750
2.655.268
3.048.018

2.117.705
371.329

0

196.448
13.388
2.698.870

5.746.888

29.773.907

10

2015
kr.

7.106.815
17.064.967
24.171.782

700.000
729.462
100.000
1.529.462

25.701.244

392.750
3.631.688
4.024.438

3.094.086
341.445
600.000

52.773
91.494
4.179.798

8.204.236

33.905.480
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode.................
Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ...ttt iieierereereeseeneeneeneeneeneanees 5
Hensaettelse til udskudt skat..........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn..
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciitiiiiiiiiiiiiiiiiienneeneenenens
Geeld til realkreditinstitutter.........cooieiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Geeld til kreditinstitutter i @vrigt......ocooviiiiiiiiiiiiiiiiiiinanns
Leasinggaeld.....covuviiiiiiiiiiiiii i e e e e
Langfristede gaeldsforpligtelser.............covviiiiiiiiiiiin... 6
Kortfristet del af langfristet gaeld......cccovviviiiiiiiiiiiiiin... 6
Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeieeaenas
Modtagne forudbetalinger.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen,
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvevnninennn.
ANden gaeld...oiiiiiii e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccceiiiiiiiiiiinienienneeneeneeneeneenes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv. 7
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8

Usikkerhed ved going concern 9

2016
kr.

510.000
557.790
-204.936

862.854

0

0

421.659
2.100.000
2.593.536

5.115.195

1.761.784
7.518.055
4.553.569
5.257.494
4.704.956
23.795.858

28.911.053

29.773.907

11

2015
kr.

510.000
602.342
6.162.995

7.275.337

165.100

165.100

841.303
2.700.000
2.385.263

5.926.566

1.367.643
7.814.039
4.154.234
4.095.680
3.106.881
20.538.477

26.465.043

33.905.480
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
15 (2015: 17)

LN 08 QaGET 1 tuneetteeeeeineeeereeeannneeeseeesnnneeesseesnnnsassseanns
[ a1y (o] 3 =] S PPN

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane.,

Materielle anlagsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016.......ccccevviivirennenennnennn.
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver...............
Arets afsKrVNINGEr ....vvviiieiieiieieeeeeeeee e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2016.........................
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016......................

Finansielle leasingaktiver.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i

associerede

virksomheder

Kostpris 1. januar 2016.......ccccveeeeerenneennnnnn 700.000
AfaNG. ettt -700.000
Kostpris 31. december 2016............c...c....... 0
Opskrivninger 1. januar 2016.......cccovvvevneennn. 0
Udloddet resultat ......oceeeveeeneiiniiinnieneennnnnns 0
Arets opskrivninger .........cocoveviiiiniiiiniininnnn. 0
Opskrivninger 31. december 2016............... 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016.. 0

2016
kr.

6.148.112
576.233

6.724.345

-165.100

-165.100

2015
kr.

7.178.850
713.671

7.892.521

-856.500

-856.500

Grunde og Produktionsanlaeg

bygninger

20.829.319
10.112
0

20.839.431

13.722.504
0
913.655

14.636.159

6.203.272

Andre

og maskiner

54.002.164
3.166.507
-82.000
57.086.671

36.937.197
-20.125
3.130.762
40.047.834
17.038.837

3.576.786

veerdipapirerLeasing depositum

127.120
0
127.120

602.342
-74.882
30.330
557.790

684.910

100.000
0
100.000

100.000

12

Note
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NOTER
Note
Egenkapital 5
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
vaerdis Overfort
Aktiekapital metode overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2016...........ccecueen.. 510.000 602.342 6.162.995 7.275.337
Forslag til arets resultatdisponering........... -44.552 -6.367.931 -6.412.483
Egenkapital 31. december 2016.............. 510.000 557.790 -204.936 862.854
Langfristede gaeldsforpligtelser 6
1/1 2016 31/12 2016 Afdrag Restgaeld
geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter... 1.258.939 841.302 419.643 0
Geeld til kreditinstitutter i
7Y o [+ | SRR 3.000.000 2.700.000 600.000 0
Leasinggaeld........cccovvvvnnnnnn 3.035.270 3.335.677 742.141 0
7.294.209 6.876.979 1.761.784 0
Eventualposter mv. 7

Selskabet har i aret udgiftsfart erstatning til minkavlere som fglge af virus i minkfoderet i
2015. Der er 4 minkavlere, som ikke har tilradt den foreslaede erstatning fra selskabet og
kraevet mererstatning i forhold til den i regnskabet afsatte erstatning. Det endelige udfald af
sagen kan ikke afgares pa nuvaerende tidspunkt, men det er ledelsens vurdering, at der ikke
bliver yderligere erstatningsansvar for selskabet, og der er derfor ikke hensat yderligere belab
i regnskabet.

Selskabet har afgivet en begranset simpel kaution. Selskabet, der er andelshaver i Dansk
Pelsdyr Foder a.m.b.a., kautionerer sammen med de g@vrige andelshavere i Dansk Pelsdyr
Foder a.m.b.a. pro rata for dennes forholdsmaessige andel af gaelden, dog saledes at
andelshavernes samlede kaution er begranset til 10 mio. kr.

Selskabet har et ikke indregnet udskudt skatteaktiv pa 1.388 tkr.

Huslejeforpligtelser
Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancedagen udger 866 tkr. i
uopsigelighedsperioden, som udlgber 1. august 2023.

Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet for skat af koncernens
sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Hvims Holding
ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
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NOTER
Note
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitut, 841 tkr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2016 udger 6.203 tkr.
Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut er udstedt ejerpantebreve pa i alt 8.462 tkr., der giver
pant i ovenstaende grunde og bygninger. Endvidere er der afgivet virksomhedspant pa 9.000
tkr., der pa balancedagen omfatter falgende aktiver til regnskabsmaessig veaerdi:
Varebeholdninger, 3.048 tkr.
Tilgodehavender fra salg, 2.118 tkr.
Til sikkerhed for gald til Vakstfonden er der givet underpant i ovenstaende ejerpantebreve
pa i alt 8.462 tkr., der giver pant i grunde og bygninger.
Usikkerhed ved going concern 9

Selskabet er i dialog med potentielle nye investorer med henblik pa tilfersel af den fornadne
kapital. Disse forhandlinger er ikke afsluttet pa nuvaerende tidspunkt, og derved er det for
indevaerende usikkert, om der opnas tilsagn om den ngdvendlige likviditet til finansering af
driften og de nadvendige investeringer i de farstkommende ar. Det er dog ledelsens vurdering,
at et sadant tilsagn vil blive opnaet, hvorfor arsregnskabet i overensstemmelse hermed er
udarbejdet under forudsaetning af selskabets fortsatte drift.
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Arsrapporten for Nordjydsk Minkfoder A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Udbytte fra associerede virksomheder indregnes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN
Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 3-25ar 25-50 %
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner.......ccceeiiiitiiiieiiiiiiieineereieerenneeeennees 5-20 ar 0-30 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsveaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i andelsselskaber males til indre veerdi. | tilfaelde, hvor indre vaerdi overstiger
nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Deposita omfatter leasingdeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke
males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lgn, direkte produktionsomkostninger og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.



