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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. juli 2013 - 30. juni
2014 for Manconsult Danmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2013 - 30. juni 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 7. november 2014

Direktion

Ole Frederik Lundis

Bestyrelse

Poul Henning Nielsen Ole Frederik Lundis Lena Dreyer Nielsen
Formand

Betina Lundis
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejerne i Manconsult Danmark A/S
ERKLZERING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Manconsult Danmark A/S for regnskabsaret 1.
juli 2013 - 30. juni 2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlagger og
udferer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Pa grundlag af det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2014 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2013 - 30. juni 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udvidede gennemgang af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aalborg, den 7. november 2014

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Georg Aaen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive virksomhed med konsulentradgivning mv.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Manconsult Danmark A/S for 2013/14 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af ydelser indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og
risikoovergang til kunden har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv
moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes vaesentligste aktiviteter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandegrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinnenennnenn. 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

Note 2013/14 2012/13
kr. kr.
BRUTTOFORTJENESTE......ccutitiiniiienianiaeaeeneeneeneeneenaanenn 3.705.460 5.134.963
PersonaleomKoStNINGEr . .couiiiiiiiiiiiiieiiieiieieeeaaenn 1 -3.570.352 -3.752.511
Af- 08 NedsKriVNINGer....coviiiiii i ieieeneeaenaees -138.114 -153.718
DRIFTSRESULTAT .....uiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeneeneeeeneeneeneanees -3.006 1.228.734
Finansielle indtagter.....coovuiiiiiiiiiiiiiiii e 3.085 6.467
Finansielle omKostNiNger.....ccoviiiiiiiiiiiiiiiiii i eiieeaeen -42 0
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiieieieieseeneeieeneeneeneanees 37 1.235.201
Skat af Arets resUltat.......oceueueeeeieenieieieeieieeeiereeaenenanns 2 -6.523 -315.982
ARETS RESULTAT ...ivniiniiiiiieiieeieeieereeieeteeaeeaeereeneeaeanns -6.486 919.219
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
U a0} o o TP 138.218 900.000
Anvendt af tidligere ars overskud.........covvvviiiiiiininieninininns -144.704 19.219

FALT o -6.486 919.219
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BALANCE 30. JUNI
AKTIVER Note
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar...........ccccceveiieen.n.

Materielle anlaegsaktiver........c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn, 3

Lejedepositum og andre tilgodehavender.........c.cccovviiinnn....
Finansielle anlaagsaktiver..........cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenne.. 4

ANLZEGSAKTIVER.....eiiiiitiitiiiiiieieeeeeeeeeenenneeneenens
Tilgodehavender fra salg .....covveeieiieiiiiieiiiiiiieinenenneeeennens
Udskudt skattaktiV......ueeiiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeaeen
Andre tilgodehavender........cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Periodeafgraansningsposter.....coveiieieiriiiiriiiieiierenneenennees
LiKVIdEr .o e e
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.titiitiiiiieieieeieeieeieeneeneeneeneanes

AKTIVER. ...
PASSIVER

Virksomhedskapital......oooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Overfart overskud........cooeeiieiiieiiiiiiiii e
Foreslaet udbytte for regnskabsaret........v.cvuvverinininenenennnen,
EGENKAPITAL ...ttt i s s i e s e eeaenaennenaes 5
Leverandarer af varer og tjenesteydelser.........ccoovvviiiniennnnn.
Selskabsskat. .. ..ueieiiieiiiii i e
Anden gaeld.. .o e
Kortfristede gaeldsforpligtelser............covviiiiiiiiiiiiiiinnnn,
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccutiiiiiiiiiiiiieiitiieineeneenneeneanenn,

PASSIVER. .. ..o

Eventualposter mv. 6
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7

Ejerforhold 8

2014
kr.

39.000
39.000

91.225
91.225

130.225
687.436
41.733
16.099
59.434
6.438
811.140
634.393
1.445.533

1.575.758

500.000
0
138.218

638.218
48.557
0
888.983
937.540
937.540

1.575.758

10

2013
kr.

98.203
98.203

91.225
91.225

189.428
658.169
47.643
19.730

0

0

725.542
1.892.159
2.617.701

2.807.129

500.000
144.704
900.000

1.544.704
25.200
252.166
985.059
1.262.425
1.262.425

2.807.129
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NOTER

Personaleomkostninger

LN 0g Gagel . ciiiiiiitiiiiiiiiteeeeiiieeeeeeaannnnes
PenSioNer....cieeiiiiii e
Omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat..........cccceevvinnennin

Materielle anlagsaktiver

Afskrivninger 1. juli 2013.......coiiiiiiiiiininnnn...

Afskrivninger solgte aktiver

Arets afskrivninger .........cocoveiiiiniininiininnnss
Afskrivninger 30. juni 2014

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2014

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli 2013....ciiiriiiiiiiiireieeaennnes
Kostpris 30. juni 2014............cooiiiiiiiiiinnn...

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2014

2013/14 2012/13
kr. kr.

2.687.743 2.906.355

302.229 295.272
56.378 62.559
524.002 488.325

3.570.352 3.752.511

613 321.500
5.910 -5.518
6.523 315.982

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

...................................... 979.946
...................................... -868.567
...................................... 111.379

...................................... 881.743
...................................... -868.567
...................................... 59.203
............................................................... 72.379

................................................. 39.000

Lejedepositum og
andre tilgode-
havender

11

Note
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NOTER
Egenkapital

Virksomheds-

kapital

Egenkapital 1. juli 2013......ccciiiiiiiininnnnn. 500.000
Betalt udbytte....ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiinnnene.
Forslag til arets resultatdisponering...........
Egenkapital 30. juni 2014...................... 500.000

Virksomhedskapitalen har ikke vaeret aendret siden stiftelsen.

Virksomhedskapital
Virksomhedskapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 500.000 stk. @ NOM. 1T Kl vviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnnn.

Eventualposter mv.

Foreslaet
Overfert  udbytte for
overskud regnskabsaret

144.704 900.000
-900.000

-144.704 138.218

0 138.218

2014
kr.

..... 500.000

500.000

Selskabet har indgaet lejeaftale vedrgrende bygninger. Den arlige leje udger ca. 183 tkr. og
der er et opsigelsesvarsel pa 6 mdr. Selskabet er fraflyttet lejemalet 1. september 2014.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen oplyste.

Ejerforhold

12

Note

5
| alt
1.544.704
-900.000
-6.486
638.218
2013
kr.
500.000
500.000

6

7

8

Folgende aktionaerer er noteret i selskabets saerlige aktionaerfortegnelse over betydelige
kapitalposter som ejende minimum 5 % af stemmerne eller virksomhedskapitalen:

Ole Lundis Holding ApS
Lundby Kratvej 10
9260 Gistrup

Poul Henning Nielsen Holding ApS
Renal Baches Vej 24
9000 Aalborg



