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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. juli 2011 - 30. juni
2012 for Manconsult Danmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2011 - 30. juni 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 2. oktober 2012

Direktion

Ole Frederik Lundis

Bestyrelse

Poul Henning Nielsen Ole Frederik Lundis Lena Dreyer Nielsen
Formand

Betina Lundis
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejerne i Manconsult Danmark A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Manconsult Danmark A/S for regnskabsaret 1. juli 2011 - 30. juni
2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2011 - 30. juni 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aalborg, den 2. oktober 2012

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Georg Aaen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive virksomhed med konsulentradgivning mv.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Manconsult Danmark A/S for 2011/12 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaag og
godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 3-5ar 0%

Smaanskaffelser med en kostpris pa under 12,3 tkr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultat-
opgarelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre drifts-
omkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. For indevaerende ar er
anvendt en skattesats pa 25 %.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Geaeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver

Under periodeafgrasnsningsposter indregnet under passiver indgar modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JULI 2011 - 30. JUNI 2012

BRUTTORESULTAT ...

PersonaleomKkoStNiNger . ..c.uiieiiiiiiiiiiiiii i eiieeeiaeenas
Af- 08 NedskrivNinger......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirenieenaeenes

DRIFTSRESULTAT ..ottt

Finansielle indtagter.....coovviiiiiiiiiiiiiiiiii e
Finansielle omKostniNger.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiaeens

RESULTAT FOR SKAT .. iiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeiieeenneerennenes
SKat af Arets FeSULAL. .. euuee ettt eeneeeeeeeeeeneeneaneens

ARETS RESULTAT...cuuiiiniiiineiineiineeiineeuneerineenineennnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

0[5} 74 £ PP
Anvendt af tidligere ars overskud........cocvvviriniinininennnnns

Note

2011/12
kr.

5.818.959

-4.976.750
-202.007

640.202

6.646
-480

646.368

-170.883

475.485

550.000
-74.515

475.485

2010/11
kr.

7.530.000

-6.595.275
-365.615

569.110

4.779
-14.657

559.232

-157.972

401.260

838.877
-437.617

401.260
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvviiiinnennnn...
Materielle anlaegsaktiver

Lejedepositum......ccoviriiiiiiiiiiiiiniiiennnnnn,
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER.....cccevieiiiiiiiiiiieiennnnnn,
Tilgodehavender fra salg

Udskudt skatteaktiv.
Andre tilgodehavender

1 7A% (o (=] S
OMSZETNINGSAKTIVER....coiiiiiitiiiiiiieiieieenineeenns

AKTIVER.....coiiiiiiii,

PASSIVER

Virksomhedskapital

EGENKAPITAL ....ooviiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeens
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat......evviuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienanns
Andengaeld....coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeees
Periodeafgraansningsposter......ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenan,
Kortfristede gaeldsforpligtelser
G/LDSFORPLIGTELSER

PASSIVER.....ccooiiiiiiiiiiiin

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ejerforhold

Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Tilgodehavender..........ccccovviiiiiiiiiinnnnnn,

Overfart overskud........cccoviiiiiiiiiiiiinnnnnns
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.

Note 2012

kr.

195.073
3 195.073

121.236
4 121.236

316.309
900.437
42.125
16.313

0

958.875
1.376.890
2.335.765

2.652.074

500.000
125.484
550.000

5 1.175.484
95.718

107.350
1.152.741
120.781
1.476.590
1.476.590

2.652.074

10

2011
kr.

339.583
339.583

118.181
118.181

457.764
1.239.918
24.658
8.483
363.060
1.636.119
1.248.607
2.884.726

3.342.490

500.000
199.999
838.877

1.538.876
0

103.385
1.536.166
164.063
1.803.614
1.803.614

3.342.490
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NOTER
2011/12 2010/11
kr. kr.
Personaleomkostninger
BN 08 GO et iiiitttteiiiiieeeeeeeenineeeeeeaennneeeeesesnnnsaseennnns 3.738.042 4.997.391
o] DY o] = 566.695 805.714
Omkostninger til social sitKring........ccooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan, 87.246 113.865
Andre personaleomKostNiNger......ceveviiiieiiiiieireieeeenneeeennnns 584.767 678.305

4.976.750 6.595.275

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... 188.350 175.385
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiine., -17.467 -17.413
170.883 157.972

Materielle anlagsaktiver

Andre anlag,
driftsmateriel og

inventar
ACe T o N I 1V 1§ 720 L N 1.215.577
B I (o 1y T PP 46.549
Kostpris 30. juni 2012.... ..ottt e e e eeas 1.262.126
Afskrivninger 1. Juli 2011 . ..ottt e et et e eaeeaas 875.994
Arets afsKIIVIINGEr «.u.vnieiiei et eaee 191.059
Afskrivninger 30. Juni 2012......ciuiiniiiiiniiiiiiieeeeeeeeaeeeaneaneeneaneanens 1.067.053
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2012........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieaeeas 195.073
Finansielle anlaegsaktiver
Lejedepositum
KOSEPIiS 1. JULE 2011 ettt ittt ittt e e e e e eeeneeeenaeeeanaeannnes 118.181
LI LT = PP 3.055
Kostpris 30. juni 2012.... .ottt rt e et e e eaaes 121.236
Y1 e Lo T T 13 Lo B P 121.236

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2012........cceiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeneeaneeaneens 121.236

11

Note
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NOTER
Egenkapital
Foreslaet
Virksomheds| Overfert  udbytte for
apital overskud regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. juli 2011.....covvviiiniinninnnnn 500.000 199.999 838.877 1.538.876
Betalt udbytte.....cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiin, -838.877 -838.877
Forslag til arets resultatdisponering........... -74.515 550.000 475.485
Egenkapital 30. juni 2012...................... 500.000 125.484 550.000 1.175.484

Virksomhedskapitalen har ikke vaeret aendret siden stiftelsen.

Virksomhedskapitalen er 500.000 kr. fordelt i aktier a 1 kr. eller multipla heraf.

Eventualposter mv.

Selskabet har indgaet lejeaftaler vedrgrende bygninger. Den arlige leje udger ca. 232 tkr. og
der er et opsigelsesvarsel pa 6 mdr., dog for det ene lejemals vedkommende tidligst den 1.
marts 2014.

Selskabet har indgaet operationelle leasing aftaler vedrgrende biler med en gennemsnitlig
arlig leasingydelse pa 342 tkr. Leasingkontrakterne har et opsigelsesvarsel pa 3 mdr.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen oplyste.

Ejerforhold

Falgende aktionaerer er noteret i selskabets aktionaerfortegnelse som ejende minimum 5 % af
stemmerne eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

Ole Lundis Holding ApS

Lundby Kratvej 10

9260 Gistrup

Poul Henning Nielsen Holding ApS
Renal Baches Vej 24
9000 Aalborg

12

Note



