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Project Zero A/S
Årsrapport 2024

Ledelsespåtegning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Project Zero A/S for
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sønderborg, den 22. april 2025
Direktion:

Allan Pilgaard-Jensen

Bestyrelse:

Hans Lehmann
formand

Asger Romme Andersen
næstformand

Torben Christensen

Søren Skov Jakobsen Morten Vestergaard Christian Udby Olesen
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Project Zero A/S
Årsrapport 2024

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Project Zero A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Project Zero A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024,
der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Project Zero A/S
Årsrapport 2024

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om

fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysnin-
ger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret på det revisi-
onsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Sønderborg, den 22. april 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Michael Anker
statsaut. revisor
mne32128
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Project Zero A/S
Årsrapport 2024

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn Project Zero A/S
Adresse, postnr. by Nørre Havnegade 43, 6400 Sønderborg

CVR-nr. 29 21 56 42
Stiftet 19. december 2005
Hjemstedskommune Sønderborg
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Hjemmeside www.projectzero.dk

Bestyrelse Hans Lehmann, formand
Asger Romme Andersen, næstformand
Torben Christensen
Søren Skov Jakobsen
Morten Vestergaard
Christian Udby Olesen

Direktion Allan Pilgaard-Jensen

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab 
Nørre Havnegade 43, 6400 Sønderborg
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Project Zero A/S
Årsrapport 2024

Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Strategi

ProjectZeros rolle i Sønderborg er i 2024 blevet yderligere skærpet. Som det ene af Sønderborg
Kommunes to fyrtårsprojekter har ProjectZero en central placering i Masterplan for Bosætning, Erhverv
og Grøn Vækst, som blev godkendt at Byrådet 28. august 2024. 

I ambitionen En bæredygtig kommune i vækst og udvikling er ProjectZeros rolle klar: At sikre et CO2-
neutralt energisystem i 2029 samt at vise, hvordan det opnås gennem et demonstratorium for grøn
omstilling med løsninger fra lokale virksomheder.

Masterplanen for nullet i 2029

Sønderborgs energi- og CO2-regnskab for 2023 blev offentliggjort i juli og viste en CO2-reduktion på
66% siden 2007, hvilket var en anelse bedre end forventet.

Blandt alle indsatserne på tværs af masterplanens hotspots kan følgende fremhæves:

I slutningen af 2024 fik SONFOR og European Energy en længe ventet tilladelse til at etablere Lillebælt
Syd Vindmøllepark. Parken kommer til at bestå af 11 havvindmøller på i alt 165 MW og er planlagt til at
producere energi fra 2029. 

Sønderborg Kommune har også udpeget 14 områder som mulige placeringer for fremtidige solcelle- og
vindmølleprojekter på land. Der har i 2024 været borgerinddragelsesprocesser i gang på tre lokationer –
i Lavensby og Vester Sottrup for solceller og på Pøl for vindmøller. Sønderborg Kommunes nye koncept,
hvor lokalsamfundet inddrages og har indflydelse på projektet i den indledende fase, har fungeret godt.

Inden for omstillingen fra gas/olie til fjernvarme har der også været markante indsatser. Sønderborg
Varme har besluttet at forbinde Sønderborg med Gråsten og udrulle fjernvarme til først Nybøl og Vester
Sottrup og derefter Avnbøl, Ullerup og potentielt også Blans. Sidstnævnte er muliggjort via
fjernvarmeaftale med Danish Crown, der svarer til 1000 husstandes forbrug, som derigennem
nedbringer slagteriets gasforbrug markant. Der er desuden arbejdet med overskudsvarmepotentialer fra
flere virksomheder i området, som kan bidrage til den øgede fjernvarmeproduktion, som udrulningen på
Jyllandssiden skaber behov for. Det samlede setup giver en unik mulighed for at demonstrere state-of-
the-art fjernvarmeløsninger for de europæiske byer, som er i gang med at planlægge udfasning af gas.

Derudover er der gennem midler fra både Sønderborg Kommune og Bitten og Mads Clausens Fond
etableret et selskab – Sønderborg Lokalvarme – som undersøger mulighederne for lokalvarme
(fjernvarmeområde uden for det integrerede fjernvarmenet) i 12 landsbyer. Konklusion på hvor det
bliver muligt vil være klar i 2025.

Udfasning af gas og fokus på fjernvarme og elektrificering i industrien er nøgleord i det 2-årige projekt,
som er igangsat i september 2024. Der er opnået EU-midler som følge af, at Sønderborg er én af 100
EU-mission byer – Climate Neutral & Smart Cities – frem mod 2030. Dette ZERO Industry projekt har to
spor – dekarbonisering af industriens procesvarme samt elektrificering af den tunge transport. Det
styrker den fælles indsats med de ti største energiforbrugende virksomheder om 2029 målet.

Elektrificering af varetransporten er netop næste skridt i forhold til den positive udvikling, der har været
i gang inden for persontransport. Her har der både været stort fokus på konvertering til elbiler – bl.a.
gennem den store Elbil Tour i sensommeren, som gentages i foråret 2025 – og at knække kurven for
stigningen i antallet af personbiler gennem styrkelse af kollektiv trafik, samkørsel og cyklisme.

Kommunikativt har der været fokus på at genvække borgernes nysgerrighed og interesse for
ProjectZero gennem ny fortælling, logo, sociale platforme og hjemmeside. Der har således været større
synlighed gennem både events og kampagner, hvilket har øget antallet af følgere markant.

Den største udfordring i planen er behovet for at fjerne de sidste ca. 15% CO2 gennem CO2-fangst, som
enten lagres (CCS) eller udnyttes til PtX-brændstoffer (CCU). Her har der været gennemført en analyse
af mulighederne for PtX-udvikling med fokus på at identificere de bedste lokationsmuligheder ud fra
tilgængelighed til el, vand, CO2 og fjernvarme. På baggrund af analysen er der indledt dialog med en
projektudvikler om en PtX-mulighed. Sideløbende er CCS-muligheder i spil. Der er behov for
projektafklaring i 2025 for at kunne nå at etablere løsningerne til 2029.
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Project Zero A/S
Årsrapport 2024

Ledelsesberetning

Demonstrationscenter og delegationer

Der er stor interesse for at besøge Sønderborg for at få indsigt i, hvordan der arbejdes med grøn
omstilling i et offentligt-privat partnerskab. Netop partnerskabet og samarbejdsmodellen er det de
besøgende hæfter sig ved. Det er ofte vanskeligt for kommuner at skabe den nødvendig bro til de
private aktører, og her bliver ProjectZero modellen med den samlede masterplan organisation
fremhævet som en stærk løsning. 

I 2024 har mere end 20 udenlandske delegationer besøgt Sønderborg for at høre om den særlige
samarbejdsmodel og se løsninger i praksis. Hertil kommer et større antal mindre grupper fra ind- og
udland.

Det er i slutningen af 2024 besluttet at videreudvikle demonstratoriet for grønne løsninger, så nye sites
kommer til og det samlede setup hele tiden er opdateret og dermed relevant for beslutningstagere i den
grønne omstilling.

Sønderborgs EU-Mission status giver særlige muligheder for at komme i dialog med de øvrige 100 byer,
foruden de ca. 80 tilknyttede såkaldte twin-cities, som har søgt om denne status for at opnå læring af
EU-Mission byerne.

Governance og organisation

Brian Seeberg stoppede som direktør med udgangen af oktober og den eksisterende programchef for
masterplanen, Allan Pilgaard-Jensen, overtog pr. 1. november direktørposten.

Det organisatoriske setup er ultimo året tilpasset med henblik på en mere enkel og klar governance
struktur. Den PMO-styregruppe, der blev etableret i 2023, er fjernet, så PZAS-bestyrelsen varetager
den rolle direkte. Det har effektiviseret mødeaktivitet og beslutningsgange. Der har været meget stort
personoverlap, og resten er løst pragmatisk ved gæstedeltagelse på PZ-bestyrelsesmøder.

Ultimo året blev der indgået aftale med senior projektleder for virksomheder og energisystemer med
start januar 2025. Det blev ligeledes besluttet at indgå aftale med ressource inden for PtX/CCUS
hurtigst muligt i 2025.

Udvikling i økonomiske forhold

Selskabet resultatopgørelse for 2024 udviser et overskud på 1.935.509 kr. mod et underskud på
1.965.527 kr. sidste år, og selskabets balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital på
1.029.549. kr.

7

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: V
3T

Q
L-

AL
3G

T-
7B

O
ZK

-O
FV

U
8-

W
VZ

ET
-7

O
KI

5



Project Zero A/S
Årsrapport 2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note kr. 2024 2023

Bruttofortjeneste 11.412.598 4.278.380
2 Personaleomkostninger -8.917.402 -6.775.374

Resultat før finansielle poster 2.495.196 -2.496.994
Finansielle indtægter 9.505 4.855
Finansielle omkostninger -48 -3.988

Resultat før skat 2.504.653 -2.496.127
3 Skat af årets resultat -569.144 530.600

Årets resultat 1.935.509 -1.965.527

Forslag til resultatdisponering
Foreslået udbytte indregnet under egenkapitalen 160.278 0
Overført resultat 1.775.231 -1.965.527

1.935.509 -1.965.527
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Project Zero A/S
Årsrapport 2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2024 2023

AKTIVER
Anlægsaktiver
Finansielle anlægsaktiver
Deposita 168.883 166.387

168.883 166.387

Anlægsaktiver i alt 168.883 166.387

Omsætningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 116.501 3.214
Udskudte skatteaktiver 4.200 538.100
Tilgodehavende selskabsskat 0 2.000
Andre tilgodehavender 227.492 394.924
Periodeafgrænsningsposter 50.000 87.059

398.193 1.025.297

Likvide beholdninger 4.983.146 2.159.480

Omsætningsaktiver i alt 5.381.339 3.184.777

AKTIVER I ALT 5.550.222 3.351.164

PASSIVER
Egenkapital

4 Selskabskapital 503.000 503.000
Overført resultat 366.271 -1.408.960
Foreslået udbytte for regnskabsåret 160.278 0

Egenkapital i alt 1.029.549 -905.960
Gældsforpligtelser
Kortfristede gældsforpligtelser
Leverandører af varer og tjenesteydelser 223.374 477.614
Gæld til tilknyttede virksomheder 0 2.490.000
Skyldig selskabsskat 23.316 0
Anden gæld 2.496.062 845.208
Periodeafgrænsningsposter 1.777.921 444.302

4.520.673 4.257.124

Gældsforpligtelser i alt 4.520.673 4.257.124

PASSIVER I ALT 5.550.222 3.351.164

1 Anvendt regnskabspraksis
5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
6 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
7 Nærtstående parter
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Project Zero A/S
Årsrapport 2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

kr. Selskabskapital Overført resultat

Foreslået
udbytte for

regnskabsåret I alt

Egenkapital 1. januar 2023 503.000 556.567 0 1.059.567
Overført via resultatdisponering 0 -1.965.527 0 -1.965.527

Egenkapital 1. januar 2024 503.000 -1.408.960 0 -905.960
Overført via resultatdisponering 0 1.775.231 160.278 1.935.509

Egenkapital
31. december 2024 503.000 366.271 160.278 1.029.549
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Project Zero A/S
Årsrapport 2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Project Zero A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgørelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under
finansielle indtægter og omkostninger.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning valgt IAS18.

Indtægter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsætning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Nettoomsætning måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsætningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgørelsen er nettoomsætning, andre driftsindtægter og eksterne omkostninger med henvis-
ning til årsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benævnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder tilskud og fortjeneste eller tab ved salg af anlægsaktiver m.v.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet, der er
afholdt i årets løb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab på
debitorer, ydelser på operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.
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Project Zero A/S
Årsrapport 2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Posterne omfatter renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende
transaktioner i fremmed valuta samt amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser m.v.

Skat

Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regule-
ring af udskudt skat. Årets skat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henføres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indi-
kation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning
på individuelt niveau.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefølje.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter bankindeståender.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrørende poster, hvor midlertidige forskelle er opstået på anskaffelses-
tidspunktet uden at have effekt på resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfælde, hvor opgørelse af
skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Project Zero A/S
Årsrapport 2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den værdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Ændring i
udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Andre gældsforpligtelser

Andre gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdien. 

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrører
indtægter i efterfølgende regnskabsår.

kr. 2024 2023

2 Personaleomkostninger
Lønninger 7.246.173 4.968.490
Pensioner 1.338.329 1.575.278
Andre omkostninger til social sikring 64.454 68.134
Andre personaleomkostninger 268.446 163.472

8.917.402 6.775.374

Gennemsnitligt antal heltidsbeskæftigede 7 6

3 Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst 35.244 0
Årets regulering af udskudt skat 533.900 -530.600

569.144 -530.600

4 Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt således:

Aktier, 503 stk. a nom. 1.000,00 kr. 503.000 503.000

503.000 503.000

Virksomhedens selskabskapital har uændret været 503.000 kr. de seneste 5 år.
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Project Zero A/S
Årsrapport 2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre økonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 1.631 t.kr. i uopsigelighedsperioden.
Herudover har selskabet indgået operationelle leasingkontrakter af personbiler. Leasingkontrakterne
udløber senest 31. oktober 2025 med samlede forpligtelser i restløbetiden på 389 t.kr.

6 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2024.

7 Nærtstående parter

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted
Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

Project Zero-Fonden Sønderborg Erhvervsstyrelsen,
www.cvr.dk
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er 
valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl med brug af 
certifikat og tidsstempel fra en kvalificeret tillidstjenesteudbyder.

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Når du åbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret af 
Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uændret siden 
underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres digitale 
underskrifter er vedhæftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for digitale 
underskrifter.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

Hans Lehmann
Bestyrelse
På vegne af: Project Zero AS
Serienummer: 75a3dbbc-4951-4c82-82d4-4d806801d4f0
IP: 146.75.xxx.xxx
2025-04-25 13:22:49 UTC

Allan Pilgaard-Jensen
Direktion
På vegne af: Project Zero AS
Serienummer: 7f48c99d-6124-44ef-806c-81e7395b2d22
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Allan Pilgaard-Jensen
Dirigent
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Bestyrelse
På vegne af: Project Zero AS
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På vegne af: Project Zero AS
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IP: 80.62.xxx.xxx
2025-04-28 10:24:45 UTC
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valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl med brug af 
certifikat og tidsstempel fra en kvalificeret tillidstjenesteudbyder.

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Når du åbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret af 
Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uændret siden 
underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres digitale 
underskrifter er vedhæftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for digitale 
underskrifter.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

Søren Skov Jakobsen
Bestyrelse
På vegne af: Project Zero AS
Serienummer: d71f1245-3ab7-470f-b430-8f0c41cf1496
IP: 212.10.xxx.xxx
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Michael Anker
EY Godkendt Revisionspartnerselskab CVR: 30700228
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
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  2025-04-25 13:09:13 UTC   EY Digital signering    147.161.xxx.xxx   The document was created                                                                                        
  2025-04-25 13:09:24 UTC   EY Digital signering    147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Allan Pilgaard-Jensen"                                                        
  2025-04-25 13:09:24 UTC   EY Digital signering    147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Hans Lehmann"                                                                 
  2025-04-25 13:09:24 UTC   EY Digital signering    147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Asger Romme Andersen"                                                         
  2025-04-25 13:09:24 UTC   EY Digital signering    147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Torben Christensen"                                                           
  2025-04-25 13:09:24 UTC   EY Digital signering    147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Søren Skov Jakobsen"                                                          
  2025-04-25 13:09:24 UTC   EY Digital signering    147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Morten Vestergaard"                                                           
  2025-04-25 13:09:24 UTC   EY Digital signering    147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Christian Udby Olesen"                                                        
  2025-04-25 13:09:24 UTC   EY Digital signering    147.161.xxx.xxx   A signing link was activated for "Michael Anker"                                                                
  2025-04-25 13:09:25 UTC   EY Digital signering    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Allan Pilgaard-Jensen" at "apj@projectzero.dk"                             
  2025-04-25 13:09:25 UTC   EY Digital signering    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Hans Lehmann" at "hans.lehmann@projectzero.dk"                             
  2025-04-25 13:09:25 UTC   EY Digital signering    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Asger Romme Andersen" at "ara@sonderborg.dk"                               
  2025-04-25 13:09:26 UTC   EY Digital signering    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Torben Christensen" at "christensen.tor@danfoss.com"                       
  2025-04-25 13:09:26 UTC   EY Digital signering    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Søren Skov Jakobsen" at "soren@centerdenmark.com"                          
  2025-04-25 13:09:26 UTC   EY Digital signering    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Morten Vestergaard" at "mve@sdc.dk"                                        
  2025-04-25 13:09:27 UTC   EY Digital signering    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Christian Udby Olesen" at "c.udby@icloud.com"                              
  2025-04-25 13:11:21 UTC   Allan Pilgaard-Jensen   78.157.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-25 13:11:21 UTC   Allan Pilgaard-Jensen   78.157.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-25 13:11:21 UTC   Allan Pilgaard-Jensen   78.157.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-25 13:16:29 UTC   Morten Vestergaard      87.55.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-25 13:16:29 UTC   Morten Vestergaard      87.55.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-25 13:20:06 UTC   Hans Lehmann            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-25 13:20:39 UTC   Hans Lehmann            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-25 13:20:42 UTC   Penneo system           146.75.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-25 13:20:42 UTC   Hans Lehmann            146.75.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-25 13:21:31 UTC   Penneo system           146.75.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-25 13:21:31 UTC   Hans Lehmann            146.75.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-25 13:21:39 UTC   Penneo system           146.75.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-25 13:21:54 UTC   Hans Lehmann            146.75.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-25 13:21:55 UTC   Penneo system           146.75.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-25 13:22:32 UTC   Penneo system           146.75.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-25 13:22:32 UTC   Hans Lehmann            146.75.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-25 13:22:33 UTC   Penneo system           146.75.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-25 13:22:49 UTC   Hans Lehmann            146.75.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2025-04-25 13:26:35 UTC   Penneo system           185.66.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-25 13:26:35 UTC   Søren Skov Jakobsen     185.66.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-25 13:27:03 UTC   Penneo system           185.66.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-25 13:27:03 UTC   Søren Skov Jakobsen     185.66.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-25 13:27:04 UTC   Penneo system           185.66.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-25 14:41:15 UTC   Penneo system           78.157.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-25 14:41:15 UTC   Allan Pilgaard-Jensen   78.157.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-25 14:45:57 UTC   Penneo system           78.157.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-25 14:45:57 UTC   Allan Pilgaard-Jensen   78.157.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-25 14:45:58 UTC   Penneo system           78.157.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-25 14:46:20 UTC   Allan Pilgaard-Jensen   78.157.xxx.xxx    The signer signed the document as Direktion, Dirigent, Direktion, Direktion, Direktion                          
  2025-04-26 13:13:26 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Asger Romme Andersen" at "ara@sonderborg.dk"                      
  2025-04-26 13:13:27 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Torben Christensen" at "christensen.tor@danfoss.com"              
  2025-04-26 13:13:27 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Søren Skov Jakobsen" at "soren@centerdenmark.com"                 
  2025-04-26 13:13:27 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Morten Vestergaard" at "mve@sdc.dk"                               
  2025-04-26 13:13:28 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Christian Udby Olesen" at "c.udby@icloud.com"                     
  2025-04-26 15:27:33 UTC   Morten Vestergaard      87.55.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-26 15:27:33 UTC   Morten Vestergaard      87.55.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-26 15:27:42 UTC   Penneo system           87.55.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-26 15:27:42 UTC   Morten Vestergaard      87.55.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-26 15:28:12 UTC   Penneo system           87.55.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-26 15:28:12 UTC   Morten Vestergaard      87.55.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-26 15:28:13 UTC   Penneo system           87.55.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-26 15:28:26 UTC   Morten Vestergaard      87.55.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2025-04-27 03:20:59 UTC   Torben Christensen      83.137.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-27 03:20:59 UTC   Torben Christensen      83.137.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-27 03:21:00 UTC   Torben Christensen      83.137.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-27 03:21:00 UTC   Torben Christensen      83.137.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-27 05:43:26 UTC   Torben Christensen      83.137.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-27 05:43:31 UTC   Penneo system           83.137.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-27 05:43:31 UTC   Torben Christensen      83.137.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-27 05:44:12 UTC   Penneo system           83.137.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-27 05:44:12 UTC   Torben Christensen      83.137.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-27 05:44:13 UTC   Penneo system           83.137.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-27 05:44:23 UTC   Torben Christensen      83.137.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2025-04-27 13:24:17 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Asger Romme Andersen" at "ara@sonderborg.dk"                      
  2025-04-27 13:24:18 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Søren Skov Jakobsen" at "soren@centerdenmark.com"                 
  2025-04-27 13:24:19 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Christian Udby Olesen" at "c.udby@icloud.com"                     
  2025-04-28 10:20:00 UTC   Penneo system           80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-28 10:20:00 UTC   Asger Romme Andersen    80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-28 10:20:00 UTC   Asger Romme Andersen    80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-28 10:24:25 UTC   Asger Romme Andersen    80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-28 10:24:26 UTC   Penneo system           80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-28 10:24:27 UTC   Penneo system           80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-28 10:24:46 UTC   Asger Romme Andersen    80.62.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2025-04-28 13:25:15 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Søren Skov Jakobsen" at "soren@centerdenmark.com"                 
  2025-04-28 13:25:19 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Christian Udby Olesen" at "c.udby@icloud.com"                     
  2025-04-28 13:38:31 UTC   Penneo system           212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-28 13:38:31 UTC   Søren Skov Jakobsen     212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-28 13:39:03 UTC   Søren Skov Jakobsen     212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-28 13:39:04 UTC   Penneo system           212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-28 13:39:04 UTC   Penneo system           212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-28 13:45:51 UTC   Penneo system           212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-28 13:45:51 UTC   Søren Skov Jakobsen     212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-28 13:45:52 UTC   Penneo system           212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-28 13:45:57 UTC   Søren Skov Jakobsen     212.10.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
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