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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2023 for Cube Design A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hammel, den 17. april 2024

Direktion

Johnny Rubach Lauritsen

Direktgr

Bestyrelse

Jgrgen Sglvsten Skriver Curt Berggren Aase Berggren

Formand

Heinz Berggren Christian Berggren Nils Anton Hundevad Knudsen
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Cube Design A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Cube Design A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 17. april 2024

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Morten Ryberg Nielsen
statsautoriseret revisor
mne33221
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Modervirksomhed

Cube Design A/S
Vadstedvej 212
8450 Hammel

CVR-nr.: 73241014
Stiftet: 7.juli 1983

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Jgrgen Sglvsten Skriver, Formand
Curt Berggren

Aase Berggren

Heinz Berggren

Christian Berggren

Nils Anton Hundevad Knudsen
Johnny Rubach Lauritsen, Direktgr
Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Sommervej 31C

8210 Aarhus V

Sydbank A/S, Store Torv 12, 8000 Aarhus C

Berggren Holding A/S
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af produktion og salg af mgbler til kontor- og
industriomradet.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 30.210 t.kr. mod 28.753 t.kr. sidste ar. Det ordinzere resultat efter skat
udger 2.046 t.kr. mod 3.473 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Der er i regnskabsaret gennemfgrt et vellykket generationsskifte, som sikrer, at virksomheden forbliver
i familien og hermed pa danske hander. Sidelgbende hermed har selskabet etableret en ny og staerk
bestyrelse bestaende af professionelle erhvervsfolk, samt en ny direktion, som sammen skal sikre
eksekveringen af en ny strategi for virksomheden.

| regnskabsaret har selskabet desuden haft seerlig fokus pa digitalisering, design og beeredygtighed.
Dette giver ledelsen tro pa yderligere vaekst og bibringer en styrkelse af virksomhedens fremtidige
konkurrenceevne.

Selskabets likvider er i 2023 steget med 7.432 t.kr., nemlig fra 5.582 t.kr. til 13.014 t.kr.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der er ikke indtradt begivenheder efter balancedagen, som har vaesentlig indflydelse pa selskabets
arsrapport.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2023 2022
Bruttofortjeneste 30.210.259 28.753.422
1 Personaleomkostninger -24.668.095 -22.363.879
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -1.962.650 -1.938.504
Resultat fgr finansielle poster 3.579.514 4.451.039
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 280.549
Andre finansielle indtaegter 488.216 224.239
2 @vrige finansielle omkostninger -1.390.447 -501.861
Resultat for skat 2.677.283 4.453.966
Skat af arets resultat -631.409 -981.380
Arets resultat 2.045.874 3.472.586
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 244.000 10.100.000
Overfgres til overfgrt resultat 1.801.874 0
Overfgres til gvrige reserver 0 -106.536
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -6.520.878
Disponereti alt 2.045.874 3.472.586
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Balance 31. december

Aktiver
2023 2022

Anlzegsaktiver
Grunde og bygninger 13.261.312 11.031.137
Produktionsanlaeg og maskiner 4.714.816 5.025.298
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.983.914 2.076.500
Materielle anlaegsaktiver i alt 19.960.042 18.132.935
Andre tilgodehavender 165.220 78.328
Finansielle anlaegsaktiver i alt 165.220 78.328
Anlaegsaktiver i alt 20.125.262 18.211.263
Omsaetningsaktiver
Ravarer og hjelpematerialer 12.956.538 13.029.480
Varer under fremstilling 1.286.205 897.100
Fremstillede varer og handelsvarer 3.452.364 3.475.220
Forudbetalinger for varer 84.527 55.385
Varebeholdninger i alt 17.779.634 17.457.185
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.706.508 7.053.054
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 2.933.031
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 1.863 1.525
Andre tilgodehavender 528.357 113.693
Periodeafgransningsposter 56.537 101.900
Tilgodehavender i alt 7.293.265 10.203.203
Andre veerdipapirer og kapitalandele 39.688 30.206
Verdipapireri alt 39.688 30.206
Likvide beholdninger 13.014.196 5.582.349
Omsaetningsaktiver i alt 38.126.783 33.272.943
Aktiver i alt 58.252.045 51.484.206
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Balance 31. december

Passiver
Note 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
@vrige reserver 5.649.907 3.621.907
Overfgrt resultat 25.888.145 24.086.271
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 244.000 10.100.000
Egenkapital i alt 32.782.052 38.808.178
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 2.649.264 2.129.681
Hensatte forpligtelser i alt 2.649.264 2.129.681
Geaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 9.075.787 457.535
Anden geeld 1.638.038 1.594.167
7 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 10.713.825 2.051.702
7 Kortfristet del af langfristet gaeld 300.376 232.200
Geld til pengeinstitutter 4.013.693 902.301
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.918.481 1.305.736
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.680.265 1.823.249
Geeld til tilknyttede virksomheder 144.451 0
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 683.826 997.898
Anden gzld 1.598.391 1.777.286
Periodeafgraensningsposter 767.421 1.455.975
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 12.106.904 8.494.645
Gezeldsforpligtelser i alt 22.820.729 10.546.347
Passiver i alt 58.252.045 51.484.206
8 Oplysninger om dagsvaerdi
9 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
10 Eventualposter
Cube Design A/S - Arsrapport for 2023 9
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Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfgrt resul-  bytte for regn-
kapital @vrige reserver tat skabsaret lalt
Egenkapital 1. januar 2022 1.000.000 3.728.443 31.607.149 1.000.000 37.335.592
Udloddet udbytte 0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Henlagt af arets resultat 0 -106.536 -7.520.878 10.100.000 2.472.586
Egenkapital 1. januar 2023 1.000.000 3.621.907 24.086.271 10.100.000 38.808.178
Udloddet udbytte 0 0 0 -10.100.000  -10.100.000
Henlagt af arets resultat 0 0 1.801.874 244.000 2.045.874

Regulering

opskrivningshenlzeggelse 0 2.028.000 0 0 2.028.000
1.000.000 5.649.907 25.888.145 244.000 32.782.052
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Noter

2023 2022
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 22.379.746 20.485.349
Pensioner 1.749.442 1.343.971
Andre omkostninger til social sikring 423.680 416.531
Personaleomkostninger i gvrigt 115.227 118.028
24.668.095 22.363.879
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 51 49
@vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 21.488 159.488
Andre finansielle omkostninger 1.368.959 342.373
1.390.447 501.861
31/12 2023 31/12 2022
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2023 9.625.846 9.625.846
Tilgang i arets Igb 25.984 0
Kostpris 31. december 2023 9.651.830 9.625.846
Opskrivninger 1. januar 2023 6.828.752 6.828.752
Arets opskrivning 2.600.000 0
Opskrivninger 31. december 2023 9.428.752 6.828.752
Afskrivninger 1. januar 2023 -5.423.461 -4.982.910
Arets af-/nedskrivninger -395.809 -440.551
Afskrivninger 31. december 2023 -5.819.270 -5.423.461
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 13.261.312 11.031.137
Cube Design A/S - Arsrapport for 2023 11
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Noter

31/12 2023 31/12 2022

Produktionsanlzeg og maskiner
Kostpris 1. januar 2023 10.504.533 10.504.533
Tilgang i arets lgb 550.497 0
Kostpris 31. december 2023 11.055.030 10.504.533
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -5.479.234 -4.574.048
Arets af-/nedskrivninger -860.980 -905.187
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -6.340.214 -5.479.235
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 4.714.816 5.025.298
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2023 7.668.928 6.950.017
Tilgang i arets lgb 613.275 944.603
Afgang i arets Igb 0 -225.691
Kostpris 31. december 2023 8.282.203 7.668.929
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 -5.592.428 -5.225.354
Arets af-/nedskrivninger -705.861 -592.766
Af-/nedskrivninger, afhandede aktiver 0 225.691
Af- og nedskrivninger 31. december 2023 -6.298.289 -5.592.429
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 1.983.914 2.076.500
Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2023 78.328 152.765
Tilgang i arets lgb 86.892 -74.437
Kostpris 31. december 2023 165.220 78.328
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 165.220 78.328
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Noter

10.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristet Langfristet
Geeld i alt del af lang- geeld Restgeeld
31/12 2023 fristet geeld 31/12 2023 efter 5 ar
Geeld til
realkreditinstitutter 9.376.163 300.376 9.075.787 7.876.182
Anden geeld 1.638.038 0 1.638.038 1.477.913
11.014.201 300.376 10.713.825 9.354.095
Oplysninger om dagsveerdi
Ejendomme
Bgrsnoterede  opskrevet efter
aktier ARL§ 41
Dagsveerdi 31. december 2023 39.688 13.261.312
Arets urealiserede zndringer af dagsveerdi indregnet i
resultatopgegrelsen 9.482 0
Arets urealiserede andringer af dagsveerdi indregnet pa
egenkapitalen 0 2.600.000

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 9.370 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2023 udggr 13.261 t.kr.

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pa i alt 5.040 t.kr. til sikkerhed for bankgeeld. Ejerpante-
brevene giver pant i ovenstaende grunde og bygninger.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser:

Selskabet har indgaet lejekontrakt i forbindelse med leje af lokaler i Holte, Kgbenhavn og i
Hammel. Selskabet har 3-6 maneders opsigelsesvarsel pa lejemalene samt en uopsigelighed pa
lejemalet i Kgbenhavn pa 20 maneder fra balancedagen. Den samlede eventualforpligtelse pa
lejemalene andrager 652 t.kr.
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Noter

10.

Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser (fortsat)
Selskabet har indgdet operationel leasingkontrakt med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 85

t.kr. Leasingkontrakten har en restlgbetid pa 47 maneder med en samlet leasingydelse pa 335
t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Berggren Holding A/S, CVR-nr. 28842767,
som er administrationsselskab og haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede
selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrgrende selskabsskat
fremgar af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haeftelse udggr et andet belgb.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Cube Design A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes vardiregu-
leringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsveerdireserve.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne om-
kostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.
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Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver. Endvidere indregnes modtag-
ne tilskud, erstatninger og kompensationer vedrgrende coronasituationen i denne post.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring muv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt amor-
tisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).
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Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmaessige, uafhangige vurderinger af dagsvaerdien.
Nettoopskrivninger ved dagsvaerdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af ud-
skudt skat og bindes pa en seerlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsvaerdiregulerin-
ger indregnes i resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger til dagsvaerdi og med fradrag af eventuel
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaf-
felsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophg-
rer afskrivningen.

Tilbagefgrsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrgrende opskriv-
ninger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en a@&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den samle-
de kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 50 ar 20%
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar 0-20 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20%
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Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede for-
pligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdifor-
ringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere be-
star.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaerdi-
en lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjlpe-
materialer og direkte lgn.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af savel
feerdigggrelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisa
tionsvaer-dien fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere
indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veer-
diforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforrin-
get, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele
Vardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bgrsnoterede ak-
tier, der males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acon-toskatter.
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Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "“Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller “Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Cube Design A/S solidarisk og ubegraenset over for skattemyndig-
hederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambe-
skatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £n-
dring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over lanepe-
rioden.

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfgl
gende ar.
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