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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2019 -
30.09.2020 for OTW A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.09.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2019 -

30.09.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 26.11.2020

Direktion

Annette Bach

direktar

Bestyrelse

Charlotte Nini Riparbelli Morten Kruger
formand naestformand

Bente Klemetsdal
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejeren i OTW A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for OTW A/S for regnskabsaret 01.10.2019 - 30.09.2020, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30.09.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2019 - 30.09.2020 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 26.11.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Kronow Christina Nilsson
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne19708 MNE-nr. mne44182
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 23.234 31.422 28.697 33.291 35.973
Driftsresultat (8.525) (1.797) 1.348 272 1.551
Resultat af finansielle poster (288) (68) 152 1.682 3.287
Arets resultat (5.421) 101 2.533 1.858 4.684
Balancesum 23.541 34.769 31.986 32.280 25.833
Investeringer i materielle 0 0 579 51 0
aktiver
Egenkapital 11.440 22.304 22.287 19.952 14.665
Gennemsnitligt antal 56 58 50 57 60
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) (32,13) 0,45 11,99 10,73 37,80
Soliditetsgrad (%) 48,60 64,15 69,68 61,81 56,77

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive kommunikationsvirksomhed og enhver aktivitet, som er forbundet hermed,
herunder besiddelse af ejerandele i andre virksomheder.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har i regnskabsaret realiseret et underskud fer skat pa 7.436 t.kr. mod et underskud fgr skat pa 305
t.kr.i2018/19. Selskabets egenkapital udger 11.441 t.kr. pr. 30.09.2020.

Selskabet har i regnskabsaret gennemfert en raekke strategiske tiltag samt investeret vaesentligt i nye senior-
kompetencer og forretningsomrader, herunder etablering inden for performance marketing med eget brand
"OREON". Disse tiltag og nye forretningsomrader har fert til eget kundetilgang samt bidraget positivt til bade
omsatning og indtjening. Selskabet ser de nye forretningsomrader udgere en endnu sterre andel af den
samlede forretning, der ogsa omfatter magasin-produktion, og det er fortsat den klare ambition at skabe et af
landets starste og indholdsfokuserede kommunikationsbureauer og vinde markedsandele fra de traditionelle
bureauer.

Til trods for disse nye tiltag har selskabet, som en direkte felge af COVID-19 pandemien, oplevet et markant fald i
annonceindteaegter samt en opbremsning i markedet inden for kampagneaktiviteter og investeringer i
udviklingsprojekter m.m. Dette har fort til, at selskabet har gennemfert en raekke strukturelle tilpasninger. Disse
forhold har sammen med engangsomkostninger til flytning af Aarhus-kontoret haft en vaesentlig negativ
pavirkning pa arets resultat.

Arets resultat anses isoleret set for ikke tilfredsstillende, men i lyset af COVID-19-pandemiens pévirkning af
branchen generelt, har OTW A/S, ved gennemfgrslen af de strategiske tiltag klaret sig acceptabelt.

OTW A/S, der er ejet af Aller Media A/S, indgar i Aller-koncernens nordiske bureau-netvaerk Ahead Group.

Forventet udvikling

OTW A/S star i dag mere agil og stremlinet og vil fortseaette investeringen i nye kompetencer og konsolidering af
forretningen med det formal at skabe fremtidens content bureau. OTW A/S forventer fortsat vaekst i OREON og i
tilgang af nye, attraktive kunder gennem et styrket samarbejde inden for Ahead Group i Norden.

Grundet den fortsatte investering i udvikling forventer selskabet et mindre underskud i 2020/21, men et positivt
resultat i regnskabsaret 2021/22.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgoerelse for 2019/20

2019/20 2018/19
Note t.kr. t.kr.
Bruttofortjeneste/-tab 23.234 31.422
Personaleomkostninger 1 (31.482) (32.892)
Af- og nedskrivninger (277) (327)
Driftsresultat (8.525) (1.797)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (15) (83)
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 1.392 1.643
Andre finansielle indteegter 14 54
Andre finansielle omkostninger (302) (122)
Resultat for skat (7.436) (305)
Skat af arets resultat 4 2.015 406
Arets resultat (5.421) 101
Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 0 5.000
Overfart resultat (5.421) (4.899)
Resultatdisponering (5.421) 101
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Balance pr. 30.09.2020

Aktiver
2019/20 2018/19
Note t.kr. t.kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0 0
Goodwill 93 162
Immaterielle aktiver 5 93 162
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 146 359
Materielle aktiver 6 146 359
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.320 4.705
Kapitalandele i associerede virksomheder 8.331 6.939
Deposita 340 1.053
Finansielle aktiver 7 10.991 12.697
Anlaegsaktiver 11.230 13.218
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.099 13.683
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 2.734 4.365
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8 301 3.241
Udskudt skat 9 2.063 128
Andre tilgodehavender 21 8
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 44 44
Periodeafgraensningsposter 49 82
Tilgodehavender 12.311 21.551
Omsatningsaktiver 12.311 21.551

Aktiver 23.541 34.769
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Passiver
2019/20 2018/19
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 1.000 1.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 7.632 6.619
Overfort overskud eller underskud 2.808 9.685
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 5.000
Egenkapital 11.440 22.304
Igangveerende arbejder for fremmed regning 731 364
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.815 2.249
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.033 1.745
Geeld til associerede virksomheder 62 0
Anden geeld 8.460 8.107
Kortfristede gaeldsforpligtelser 12.101 12.465
Galdsforpligtelser 12.101 12.465
Passiver 23.541 34.769
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 10
Eventualforpligtelser 11
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 12
Transaktioner med naertstaende parter 13
Koncernforhold 14
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Egenkapitalopgoerelse for 2019/2
genkapitalopgerelse for 2019/20
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort Forslag til
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller udbytte for
kapital metode underskud regnskabsaret lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital primo 1.000 6.619 9.685 5.000 22.304
Effekt af virksomhedssalg 0 1.928 (1.928) 0 0
o.l
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 0 (5.000) (5.000)
Valutakursreguleringer (8) 0 (8)
@vrige (435) 0 (435)
egenkapitalposteringer
Udbytte fra tilknyttede 0 (1.849) 1.849 0 0
virksomheder
Arets resultat 0 1.377 (6.798) (5.421)
Egenkapital ultimo 1.000 7.632 2.808 0 11.440
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Noter
1 Personaleomkostninger
2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
Gager og lenninger 28.226 29.940
Pensioner 2.717 2.557
Andre omkostninger til social sikring 539 395
31.482 32.892
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 56 58
2 Andre finansielle indtaegter
2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 22
Renteindtaegter i @vrigt 12 32
@vrige finansielle indteegter 2 0
14 54
3 Andre finansielle omkostninger
2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 12
Renteomkostninger i avrigt 47 2
Valutakursreguleringer 229 78
Qvrige finansielle omkostninger 26 30
302 122
4 Skat af arets resultat
2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 0 (379)
£ndring af udskudt skat (1.935) (18)
Regulering vedrgrende tidligere ar (80) 9)
(2.015) (406)
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5 Immaterielle aktiver
Feerdiggjorte
udviklings-
projekter Goodwill
t.kr. t.kr.
Kostpris primo 1M1 208
Afgange (111) 0
Kostpris ultimo 0 208
Af- og nedskrivninger primo (111) (46)
Arets afskrivninger 0 (69)
Tilbagefersel ved afgange 111 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0 (115)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 93

6 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar

t.kr.

Kostpris primo 1.740
Afgange (301)
Kostpris ultimo 1.439
Af- og nedskrivninger primo (1.381)
Arets afskrivninger (193)
Tilbagefersel ved afgange 281
Af- og nedskrivninger ultimo (1.293)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 146
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7 Finansielle aktiver
Kapitalandele Kapitalandele i
i tilknyttede associerede

virksomheder virksomheder Deposita

t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris primo 4.192 834 1.053

Tilgange 0 0 22

Afgange (2.006) 0 (735)

Kostpris ultimo 2.186 834 340

Opskrivninger primo 513 6.105 0

Valutakursreguleringer (8) 0 0

Andel af arets resultat (15) 1.392 0

Udbytte (1.849) 0 0

Andre reguleringer (435) 0 0

Tilbageforsel ved afgange 1.928 0 0

Opskrivninger ultimo 134 7.497 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.320 8.331 340

Ejerandel

Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %

Aktiebolag av 1. juni 2015 Sverige AB 100,0

DG Communications SPEAD AB Sverige AB 100,0

Ejerandel

Kapitalandele i associerede virksomheder Hjemsted Retsform %

Distribution Plus A/S Aalborg A/S 30,0

8 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder bestar af midler, der indgar i en cash pool-ordning, og

koncerninterne mellemregninger. Der er ikke fastsat forfaldstidspunkt for mellemvarende. Cash pool-ordningen
fungerer som likvide beholdninger, og det er derfor ikke muligt at opgere, hvor meget der afregnes efter et ar.

9 Udskudt skat

2019/20 2018/19

t.kr. t.kr.

Immaterielle aktiver 14 11
Materielle aktiver 117 117
Fremfgrbare skattemaessige underskud 1.932 0
Udskudt skat i alt 2.063 128

Selskabet har pr. 30.09.2020 indregnet et skatteaktiv pa 2.063 t.kr. Skatteaktivet sammenszetter sig af

fremferbare, skattemaessige underskud og uudnyttede skattemaessige fradrag i form af tidsmaessige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemeaessige saldovaerdier. Det er ledelsens vurdering, at skatteaktivet vil blive

anvendt i fremtidig skattepligtig indkomst.
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10 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 2.163 3.424

11 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Aller Holding A/S som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i
sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

12 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Nertstdende parter med bestemmende indflydelse:

- Aller Media A/S, 1561 Kgbenhavn V, ejer alle aktierne i selskabet og har bestemmende indflydelse.

- Aller Holding A/S, 1561 Kgbenhavn V, ejer alle aktierne i Aller Media A/S og har bestemmende indflydelse.
- Allerfonden, 2100 Kgbenhavn @, er ultimativ ejer af Aller Holding A/S.

13 Transaktioner med naertstaende parter
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfert pa normale
markedsvilkar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.

14 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Aller Holding A/S, 1561 Kebenhavn V
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, vareforbrug og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgaerelsen, nar levering til keber har fundet sted.
Nettomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.
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Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabséret udferte arbejde
(produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets omkostninger, som er direkte forbundet med arets salg.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler og hensaettelse til
tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets afskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder og kursreguleringer vedrgrende transaktioner i fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld og
kursreguleringer vedrgrende transaktioner i fremmed valuta.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med Aller Holding A/S og alle dets danske dattervirksomheder. Den aktuelle
danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 3 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle rettigheder.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagzeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale

afskrivningsperiode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 3 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargjering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagzeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden).
Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejde bestar hovedsageligt af projekter udfert for eksterne parter. De igangvaerende arbejder
er karakteriseret ved, at arbejderne er udfert i overensstemmelse med kundernes gnsker, specifikationer og
krav.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte

igangveaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede
omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
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afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt

post i ledelsens forslag til resultatdisponering.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.



