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Ledelsespitegning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2013 for Fiskars Denmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabséret 1. januar - 31. december 2013.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerel-
se for udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for
selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 11. marts 2014
Direktion:

Preben Jensen

Bestyrelse:

Illkka Tapio Pitkénen Jutta Christina Karlsson Jakob Ragnar
formand Héagerstrom
Preben Jensen Carina Kramer Peter Munniche

medarbejdervalgt medarbejdervalgt

920982 / CW



nana

Fiskars Denmark A/S
Arsrapport 2013
CVR-nr. 10 46 61 48

Den uafthaengige revisors erkleringer
Til kapitalejerne i Fiskars Denmark A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret rsregnskabet for Fiskars Denmark A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2013. Arsregn-
skabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om éarsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisio-
nen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgiv-
ning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at opné hej grad af
sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i ars-
regnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for ve-
sentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige
samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tilleeg til den udforte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 11. marts 2014
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Carsten Kjaer Jakob Westerdahl
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Fiskars Denmark A/S
Vestre Ringvej 45
8600 Silkeborg

Telefon: 87201100

Telefax: 86 81 59 68

CVR-nr.: 1046 61 48

Stiftet: 1. oktober 1986
Hjemstedskommune: Silkeborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse

Ilkka Tapio Pitkdnen (formand)
Jutta Christina Karlsson

Jakob Ragnar Héagerstrom

Preben Jensen

Carina Kramer (medarbejdervalgt)
Peter Munniche (medarbejdervalgt)

Direktion

Preben Jensen

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
KPMG Huset

Vearkmestergade 25

8000 Aarhus C

Generalforsamling

Ordiner generalforsamling afholdes 19. maj 2014 pa selskabets adresse.

Dirigent: Preben Jensen
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Ledelsesberetning
Hoved- og negletal

tkr. 2013 2012 2011 2010 2009 |
Hovedtal
Nettoomsetning 238.015 235.463 259.369  243.108  254.046
Resultat af ordinaer primeer drift 29.544 36.070 33.339 29.301 16.271
Resultat af finansielle poster -4.885 3.963 -644 -3.620 -1.207
Arets resultat 21.032 30.764 24.519 18.674 10.759
Anlaegsaktiver 407.750 16.960 17.987 18.773 25.568
Omsetningsaktiver 71.344 85.850 181.478 161.635 129.136
Aktiver i alt (balancesum) 479.094 102.810 199.465 180.408 154.704
Aktiekapital 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Egenkapital 88.674 67.642 156.878 132.359 113.685
Hensatte forpligtelser 3.472 2.603 2.355 2.230 2.965
Kortfristede gaeldsforpligtelser 386.948 32.565 40.232 45.819 42.302
Nogletal
Overskudsgrad 12,4 % 15,8 % 12,9 % 12,1 % 6,4 %
Likviditetsgrad 184%  263,6% 451,1%  352,8%  305,3%
Soliditetsgrad 18,5 % 65,8 % 78,6 % 73,4 % 73,5 %
Egenkapitalforrentning 26,9 % 27,4 % 17,0 % 15,2 % 9.9 %
| Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 60 62 69 75 86 |

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
"Anbefalinger og Negletal 2010". Der henvises til definitioner og begreber under anvendt
regnskabspraksis.

Der er gennemfort fusion med littala A/S med virkning pr. 1. januar 2009. Endvidere har

selskabet solgt en svensk filial til et svensk sesterselskab med virkning pr. 31. maj 2009.
Omstruktureringen er gennemfort ved anvendelse af sammenlagningsmetoden.

920982 / CW 5
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er salg og markedsfering af haveredskaber, handverktej, hushold-
ningsartikler, glas og porceleen samt industriknive. Selskabet markedsforer koncernens vare-
marker gennem tre salgskanaler: faghandlen, dagligvarehandlen og egne koncessions-
butikker. Produkterne markedsferes primaert under merkevarenavnene "Fiskars",
"Raadvad", "littala", "Rorstrand", "Hoganés" og "Arabia".

Stremlining af virksomhedens aktiviteter er fortsat i 2013 og har betydet, at det lokale vare-
merke "Zinck Lysbro" pr. 1. januar 2013 er @ndret til varemerket "Fiskars Classic", lige-
som det lokale varemaerke "Raadvad Professional" er frasolgt ultimo 1. kvartal 2013.
Selskabet har primo 2013 kebt 100 % af aktierne i Royal Copenhagen A/S.

Arets resultat

Selskabets nettoomsetning har i 2013 udgjort 238.015 tkr. sammenholdt med 235.463 tkr. 1
2012, svarende til en stigning pad 1 %. Stigningen skyldes primaert, at selskabet har
gennemfort markedsferingsaktiviteter pa haveredskaber.

Resultatet af den primare ordinaere drift er reduceret fra 36.070 tkr. 1 2012 til 29.544 tkr. i
2013, hvilket primeert kan begrundes med hejere kostpriser i 2013 samt &ndret produktmix.

Arets nettoresultat er reduceret fra 30.764 tkr. i 2012 til 21.032 tkr. i 2013 som folge af
faldet i resultatet af den primare drift samt egede finansielle omkostninger relateret til
opkabet af Royal Copenhagen A/S primo 2013.

Bestyrelsen anser érets resultat for veerende tilfredsstillende.

Bestyrelsen foreslar, at arets resultat anvendes som anfert i resultatopgerelsen. Egen-
kapitalen udger herefter 88.674 tkr.

Kabet af aktierne i Royal Copenhagen A/S er finansieret ved treek pé Fiskars-koncernens

cash pool. Geld til tilknyttede virksomheder indgér under kortfristede geeldsforpligtelser.
Bestyrelsen forventer ikke, at den negative cash pool bliver opkravet inden for det naeste ar.
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Ledelsesberetning

Beretning

Forventninger til fremtiden

Bestyrelsen forventer et aktivitetsniveau i 2014 pa samme niveau som i 2013 som felge af
en fortsat afdempet konjunkturudvikling.

12014 forventes resultatet at ligge pd samme niveau som i 2013.

Der vil fortsat veere stor fokus pa produktsanering og stram lagerstyring, ligesom bestrabel-
serne pa at koordinere produktudvikling, marketing og logistik pa skandinavisk plan
fremadrettet har hej prioritet, samtidig med at der vil vare separat fokus pa sammenlagning
af de to organisationer i Fiskars Denmark A/S og Royal Copenhagen A/S med virkning fra
1. januar 2015, jf. bestyrelsens beslutning den 18. december 2013.

Selskabet forventer normal drift med udgangspunkt i virksomhedens nuvearende struktur og
placering igennem hele 2014.

Videnressourcer

Det er vasentligt for Fiskars Denmark A/S at tiltrekke og fastholde kompetente medar-
bejdere pa alle faglige omrader.

Miljeforhold

Fiskars Denmark A/S er miljebevidst og arbejder labende med forbedringer inden for miljo-
omrédet. Selskabet udarbejder ikke miljg- eller grant regnskab.

920982 / CW
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fiskars Denmark A/S for 2013 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balanceda-
gens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgode-
havendets eller geldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab, indregnes
i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og maéles efter-
folgende til dagsveerdi.

Andringer i dagsverdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfyl-
der kriterierne for sikring af dagsveardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse,
indregnes i resultatopgerelsen sammen med @ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv el-
ler den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsverdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfyl-
der betingelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgo-
dehavender eller anden geeld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i ind-
regning af aktiver eller forpligtelser, overferes belgb, som tidligere er indregnet pa egenka-
pitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indtegter eller omkostninger, overfores belgb, som tidligere er indregnet i
egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerel-
sen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes @ndringer i dagsvaerdi lebende i resultatopgerelsen.

Resultatopgorelse

Nettoomsatning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og fardigvarer, hvilket omfatter redskaber og
husholdningsprodukter, indregnes i resultatopgerelsen, sidfremt levering og risikoovergang
til kaber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsatningen méles ekskl. moms, afgifter og rabatter i forbindelse
med salget.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter vareforbrug af handelsvarer, herunder afskrivninger og
gager, der atholdes for at opna arets nettoomsatning.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt til distribution af varer
solgt 1 arets lab og til arets gennemforte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkost-
ninger til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i éret til ledelse og ad-
ministration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, kontorlo-
kaler og kontoromkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved athaendelse af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursge-
vinster og —tab vedrerende geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgerel-
ser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Fiskars Denmark-
koncernes danske virksomheder. Dattervirksomheden indgar i sambeskatningen fra det
tidspunkt, hvor den indgéar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt,
hvor den udgér fra konsolideringen.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen, og afregner som felge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomst. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattepligtigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsazttelse af eget skattemeessigt
overskud.

Arets skat, der bestér af 4rets aktuelle selskabsskat, &rets sambeskatningsbidrag og @ndring i
udskudt skat - herunder som folge af @ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen

920982 / CW



nana

Fiskars Denmark A/S
Arsrapport 2013
CVR-nr. 10 46 61 48

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pé egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlzegsaktiver

Kabsgoodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill
afskrives linezrt over den vurderede ekonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Immaterielle anleegaktiver nedskrives til genindvindingsverdien, séfremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi. Der foretages i nedvendigt omfang nedskrivningstest af
de enkelte aktiver.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.
Der foretages linesre afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-33 ar
Tekniske anleeg og maskiner 3-10 &r
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions-
og administrationsomkostninger.

Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, séfremt denne er lavere end
den regnskabsmessige vaerdi. Der foretages i nedvendigt omfang nedskrivningstest af hvert
enkelt aktiv henholdsvis grupper af aktiver.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes 1 resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

920982 / CW 10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. I tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere verdi.

Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder, indtegtsfores i modervirksomhedens resul-
tatopgerelse i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres. I det omfang udloddet udbytte over-
stiger den akkumulerede indtjening efter overtagelsestidspunktet, indregnes udbyttet som re-
duktion af kapitalandelens kostpris.

Koncernregnskab

Der udarbejdes ikke koncernregnskab i henhold til arsregnskabslovens § 112, idet virk-
somheden indgar i koncernregnskabet for Fiskars Oyj Ab, Finland, hvor der udarbejdes et
samlet koncernregnskab.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele
i dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pd verdiforringelse, ud over det som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med
tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af ferdig-
goarelsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastsattes
under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imedegéelse
af forventet tab efter en individuel vurdering af tilgodehavender.

920982 / CW 11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkost-
ninger vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pé den ordinee-
re generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret,
vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, omstruk-
tureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet, som folge af en tidligere
begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af for-
pligtelsen vil medfore et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udredning af arbejder inden for garanti-
perioden. De hensatte garantiforpligtelser méles og indregnes pé baggrund af erfaringerne
med garantiarbejder.

Geldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne proveneu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris.

Ovrige geldsforpligtelser méles til nettorealisationsveerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Tilgodehavende og skyldige sambeskatningsbidrag indregnes 1 balancen som
"Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder" eller "Geeld til tilknyttede virksomheder".

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes
dog ikke wudskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemassigt ikke-
afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige
forskelle — bortset fra virksomhedsovertagelser — er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden
at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfzlde, hvor opgerelse af
skatteverdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede skattemeessige
underskud, indregnes med den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede
koncerninterne avancer og tab.

Pengestremsopgerelse

Der udarbejdes ikke pengestramsopgerelse i selskabet 1 henhold til arsregnskabslovens § 86,
stk. 4, idet virksomheden indgér i koncernregnskabet for Fiskars Oyj Ab, Finland, hvor der
udarbejdes en samlet pengestremsopgerelse, hvori virksomhedens pengestremme indgar.

Nogletal

Nogletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbe-
falinger og Nogletal 2010".

De i hoved- og negletalsoversigten anforte negletal er beregnet séledes:

Resultat af primeer drift x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad

o Omsatningsaktiver x 100
Likviditetsgrad Kortfristet gzeld

o Egenkapital, ultimo x 100
Soliditetsgrad Passiver i alt, ultimo

' . Arets resultat x 100
Egenkapitalforrentning Gennemsnitlig egenkapital
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

tkr. Note
Nettoomsaetning

Produktionsomkostninger 12
Bruttoresultat

Distributionsomkostninger 12
Administrationsomkostninger 12

Resultat af primeer ordinger drift
Andre driftsindtaegter 1
Andre driftsomkostninger

Resultat af primeer drift

Finansielle indtegter 2
Finansielle omkostninger 3
Resultat for skat

Skat af arets resultat 4

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

920982 / CW
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2013 2012
238.015 235.463
-151.164 -145.416
86.851 90.047
-44.192 -43.448
-13.115 -10.529
29.544 36.070
4.185 1.019
-702 0
33.027 37.089
204 4.531
-5.089 -568
28.142 41.052
-7.110 -10.288
21.032 30.764
21.032 30.764
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

tkr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver
Goodwill

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Tekniske anleeg og maskiner
Driftsmidler og inventar

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Anlegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede varer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsztningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

920982 / CW
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Note 2013 2012
0
0

6
8.886 9.665
209 424
6.605 6.871
15.700 16.960

7
392.050 0
392.050 0
407.750 16.960
24.121 26.192
24.121 26.192
42.520 43.578
2.588 4712
1.820 2.654
10 206 475
47.134 51.419
89 8.239
71.344 85.850
479.094 102.810
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

tkr.

PASSIVER
Egenkapital
Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat
Varegarantier

@vrige hensattelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geld

PASSIVER I ALT

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstiende parter
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Note 2013 2012

8

20.000 20.000

68.674 47.642

88.674 67.642

9 1.362 1.753

850 850

1.260 0

3.472 2.603

3.951 4.950

11 365.153 8.858

2.313 3.941

15.531 14.816

386.948 32.565

479.094 102.810
13
14
15
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

tkr.

Andre driftsindtzegter
Avance ved salg af anlegsaktiver

Finansielle indtaegter
Valutakursreguleringer
Renteindtegter, debitorer
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Valutakursreguleringer

Renteudgifter, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Aktuel skat / sambeskatningsbidrag
Skat vedrerende tidligere ar

Regulering af udskudt skat vedrerende tidligere ar

Arets regulering af udskudt skat

Regulering af udskudt skat som folge af nedsattelsen i

selskabsskatten

Skat af arets resultat kan forklares séledes:

Beregnet 25 % skat af resultat for skat

Skatteeffekt af:
Ikke skattepligtige indtagter
Ikke skattepligtige omkostninger

Regulering af skat vedregrende tidligere ar

Nedsattelse af selskabsskatten

Effektiv skatteprocent
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2013 2012
4.185 1.019
0 4.427

102 31
102 73
204 4.531
776 18
4.162 142
151 408
5.089 568
7.438 9.920
63 120
-50 44
204 292
-137 0
7.110 10.288
7.036 10.263
31 -170
229 119
13 76
-137 0
7.110 10.288
25,3 % 25,1 %
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Immaterielle anlaegsaktiver

tkr.
Kostpris 1. januar 2013
Ned- og afskrivninger 1. januar 2013

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2013

Materielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2013
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 31. december 2013

Ned- og afskrivninger 1. januar 2013
Afskrivninger
Afgang

Ned- og afskrivninger 31. december 2013
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2013

Finansielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2013
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 31. december 2013
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2013

Navn og hjemsted
Royal Copenhagen A/S, Glostrup, Danmark

920982 / CW

Goodwill
14.101
14.101
0
Tekniske Drifts-
Grunde og  anlag og midler og
bygninger maskiner inventar I alt
26.450 21.344 14.050 61.844
0 44 176 220
0 -428 -300 =728
26.450 20.960 13.926 61.336
16.785 20.920 7.179 44.884
779 259 442 1.480
0 -428 -300 =728
17.564 20.751 7.321 45.636
8.886 209 6.605 15.700
Kapital-
andele 1
dattervirk-
somheder
0
397.802
-5.752
392.050
392.050
Ejerandel
100 %
18



10

nana

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

tkr.

Egenkapital
Selskabskapital
Saldo 1. januar

Overforte resultater
Saldo 1. januar
Overfort fra resultatdisponering

Foresliet udbytte
Saldo 1. januar
Overfort fra resultatdisponering

Egenkapital 31. december

Selskabskapitalen bestér af 1 aktie a 20.000.000 kr.

Der har ikke vaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Henszttelser til udskudt skat

Udskudt skat 1. januar

Udskudt skat vedrerende tidligere ar

Arets regulering af udskudt skat

Regulering som folge af nedsattelse af selskabsskatten

Udskudt skat 31. december

Hensettelse til udskudt skat vedrorer:
Materielle anlaegsaktiver
Omsetningsaktiver

Hensatte forpligtelser

Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte forsikringspraemier
Forudbetalt royalty

Ovrige forudbetalte omkostninger
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2012
20.000 20.000
47.642 16.878
21.032 30.764
68.674 47.642
0 120.000

0 -120.000

0 0
88.674 67.642
1.753 1.505
-50 44
204 292
-137 0
1.362 1.753
1.594 1.634
45 119
277 0
1.362 1.753
63 107

7 60

136 308
206 475
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Geeld til tilknyttede virksomheder

Fiskars Denmark A/S

Arsrapport 2013

CVR-nr. 10 46 61 48

Belobet vedrerer treek pa koncernens cash pool-ordning optaget i forbindelse med erhvervel-
sen af kapitalandele. Som omtalt i ledelsesberetningen, forventes den negative saldo ikke at

blive opkrevet i 2014.

tkr.

Personaleomkostninger

Gager og lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger indregnes saledes i arsregnskabet:

Produktion
Distribution
Administration

I personalenoten er inkluderet:

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeftigede

Vederlag til direktion og bestyrelse

26.742 24.795
2.015 1.978
662 698
29.419 27.471
11.568 11.374
11.831 11.273
6.020 4.824
29.419 27.471
60 62

Med henvisning til &rsregnskabsloven § 98b, stk. 3 gives der ikke oplysning om vederlag til

direktion og bestyrelse.

920982 / CW
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Kontraklige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualaktiver

Selskabet har ultimo 2007 solgt en ejendom, hvor det, i forbindelse med handlen er aftalt
med keber, at overdragelsessummen skal reguleres, séfremt keber far tilladelse af kom-
munen til at gennemfore et planlagt byggeprojekt. Der er ikke fremkommet oplysninger
vedrerende godkendelse af lokalplan m.v., der muligger en pélidelig opgerelse af eventuel
kebesumsregulering.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med selskabets danske dattervirksomhed. Som administra-
tionsselskab hafter selskabet ubegranset og solidarisk med dattervirksomheden for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatnings-
kredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for
sambeskatningskredsen udger 7,4 mio. kr. pr. 31. december 2013. Eventuelle senere
korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter m.v. vil kunne
medfere, at selskabets haftelse udger et storre belab.

Leje og leasingforpligtelser

Selskabet har lejekontrakter til butiksarealer med opsigelsesperiode op til 6 maneder. 6
maneders leje udger 0,4 mio. kr.

Der er indgéet operationelle leasingaftaler med en érlig leasingydelse pa 1,2 mio. kr. over en
periode pa op til 3 ar. Den samlede leasingforpligtelse udger 2,6 mio. kr.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke givet pant i grunde og bygninger eller udstedt ejerpantbreve.

Nertstaende parter

Fiskars Denmark A/S' nartstdende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse

Fiskars Europe Holding Oy Ab, Finland, der besidder hele selskabskapitalen i selskabet.

Fiskars Denmark A/S indgér i koncernregnskabet for Fiskars Oyj Ab, Finland.
Koncernregnskabet kan rekvireres pa www.fiskarsgroup.com
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