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Norsgaard ApS Holding

Ledelsens pategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2012
for Norsgaard ApS Holding.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -

31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles il generalforsamlingens godkendelse.

Redekro, den 17. juni 2013.

Direktion

!

Peter Nbi'sgaard
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Norsgaard ApS Holding

Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne af Norsgaard ApS Holding

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Norsgaard ApS Holding for perioden 1. januar - 31. december 2012, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Selskabets ledelse har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vessentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet p& grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne Kkontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Supplerende oplysninger vedrerende andre forhold

Selskabet har i strid med selskabslovens § 210, stk. 1, ydet et 1an til en af selskabets kapitalejere. Selskabets
ledelse kan ifalde ansvar herfor. Lanet er tilbagebetalt inden 31. december 2012.
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Norsgaard ApS Holding

Den uafhangige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Horsens, den 17. juni 2013.

Leif Mikkelsen & Pa re A/S

Registrerede r

/74?&71& n
Registrefgt revisor
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Norsgaard ApS Holding

Ledelsens beretning

Selskabets hovedaktivitet
Selskabets hovedaktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af Selskabets vigtigste forretningsomrade
er som holdingselskab at eje aktier og anparter i andre selskaber.

Usaedvanlige forhold
Der har ikke veeret useedvanlige forhold, der har pavirket resultatet eller udviklingen i egenkapitalen.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der har ikke veeret usikkerhed ved indregning og maling.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultat cg gkonomiske stilling anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Norsgaard ApS Holding

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for Norsgaard ApS Holding for 2012 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som fglge af sendrede regnskabsmasssige skan
af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved faerste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen p& betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel
post.

Resultatopgegrelsen

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne "nettoomsaetning, gendring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstiling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer samt tillzeg og godtgerelser under acontoskatteordningen
mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Norsgaard ApS Holding

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méales efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfselde, f.eks. vedrarende aktier,
hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge
af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen. For indeveaerende ar er anvendt en skattesats pa
25%.

Gaeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Norsgaard ApS Holding

Resultatopgerelse
1. januar 2012 til 31. december 2012

2012 2011
Bruttofortjeneste ... -7.336 -153.898
Andre driftsomKoStNINGEer .........oovvviveiiiiiee e -924.384 0
Driftsresultat ... -931.720 -153.898
Andre finansielle indtaegter..............cccooceiieiieeieee 46.636 50.637
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder ....... 0 22.180
@vrige finansielle omkostninger ..ol -1.165 -500
Resultat ferskat ... -886.239 -81.581
Skataf arets resultat............c..ocoooeiiiiiiii e, -330 1
Aretsresultat ... T — -886.569 -81.580
Forslag til resultatdisponering
Foresladet udbytte.............cooooviiiii 0 96.600
Overfgrtresultat..........coooooeviiiie e -886.569 -178.180
Disponeret Lalt........coinnmnmmmmmamenmmsiiime -886.569 -81.580
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Norsgaard ApS Holding

Balance pr. 31. december 2012

Aktiver
2012 2011

Anlagsaktiver

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos associerede virksomheder................... 1.013.562 288.754

Selskabsskat .......cccoooiiiii e, 4.000 74.000

Andre tilgodehavender .............ccoovooeiiiiiiii e 0 0
1 Lantil selskabsdeltagere og ledelse ..............cccoevvveevecenne. 0 690.142

Periodeafgrasnsningsposter .. ..ccue i 0 2.489

Tilgodehavenderialt ..., 1.017.562 1.055.365

Likvide beholdninger....................ccooiivniiciisninie e 1.036 803.730

Omseaetningsaktiverialt..................cc.coooo 1.018.598 1.859.095

Aktiverialt.................. 1.018.598 1.859.095
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Norsgaard ApS Holding

Balance pr. 31. december 2012

Passiver
2012 2011

Egenkapital

Selskabskapital..........ccoovvvviiiiii 200.000 200.000

Overfart resultat.........c..ccooiiiiii e 670.926 1.5657.495

Foreslaet udbytte...........ocooooiiiiii 0 96.600
2 EgenkapMalBalt.--ovememormnanvaninsmmmmmbiiis 870.926 1.854.095

Galdsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser .........cocoovcvvveennen. 5.000 5.000

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse...........ccccooeveivevienenenn, 142.672 0

Kortfristede geeldsforpligtelserialt................................. 147.672 5.000

Galdsforpligtelser iall.......commmnmmmmasmranmmssan 147.672 5.000

PasSIVEr] alti s s o e s s ass st 1.018.598 1.859.095

3 Eventualforpligtelser
4 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Norsgaard ApS Holding

Noter
2012 2011
1 Lan til selskabsdeltagere og ledelse
Mellemregning, Peter Norsgaard ...........ccooooeeiiiiiiiciiic 0 690.142
Lan til selskabsdeltagere og ledelseialt........................ 0 690.142
Lanet, der har bestaet i lebende mellemregning, er forrentet med 9,2%.
Forslag til resul-
Primo Udbetalt udbytte tatdisponering Ultimo
2  Egenkapital
Virksomhedskapital................. 200.000 0 0 200.000
Overfart resultat...................... 1.557.495 0 -886.569 670.926
Foreslaet udbytte..................... 96.600 -96.600 0 0
1.854.095 -96.600 -886.569 870.926
3 Eventualforpligtelser
Eventualaktiver
Ingen.
Eventualforpligtelser
Kautioner for andre:
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor Norsgaard ApS entreprengr- og
byggeforretning's mellemveaerende med pengeinstitut. Kautionen er maksimeret til
kr. 1.500.000
4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ikke stillet sikkerhed overfor trediemand.
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