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ITS GROUP A/S
Arsrapport 2024

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for ITS GROUP A/ S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncern-
ens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 1. maj 2025
Direktion:

Per Hedelund

Bestyrelse:

Per Hedelund Inger Rosendahl Hedelund Maiken Egstrand Hedelund

Morten Hellmann
Rosendahl Hedelund
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ITS GROUP A/S
Arsrapport 2024

Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i ITS GROUP A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for ITS GROUP A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden veaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar s&dan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hogjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.
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ITS GROUP A/S
Arsrapport 2024

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lzengere
kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen
som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede,
fore tilsyn med og gennemga det udfarte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 1. maj 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Henrik S. Meldahl
statsaut. revisor
mne28654
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.
Stiftet

Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

ITS GROUP A/S
Arsrapport 2024

ITS GROUP A/S
Skomagervej 2A, 7100 Vejle

268394 40

24 . oktober 2002

Vejle

1. januar - 31. december

Per Hedelund

Inger Rosendahl Hedelund

Maiken Egstrand Hedelund

Morten Hellmann Rosendahl Hedelund

Per Hedelund

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt Allé 10, 7100 Vejle
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal for koncernen

ITS GROUP A/S
Arsrapport 2024

L kr. 2024 2023 2022 2021 2020
Hovedtal
Bruttofortjeneste/
bruttotab 61.144.255 53.944.573 43.180.069 41.215.523  44.721.386
Resultat af primeer drift 11.157.075 10.615.941 2.026.837 -1.126.009 3.892.032
Resultat af finansielle poster 134.971 -21.573 -1.425.749 1.131.713 294.416
Arets resultat 8.830.211 8.314.043 449.268 113.656 3.304.464
Balancesum 99.120.044 63.751.666 46.967.983 47.167.419  50.735.423
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 733.748 156.698 279.405 144.350 1.647.362
Egenkapital 48.042.074 24.831.863 17.017.820 16.682.952  19.539.295
Pengestremme fra driftsaktivitet -6.971.800 7.669.878 -1.269.465 -1.363.608 -1.535.173
Pengestremme til investerings-
aktivitet 31.652 662.796 -1.130.789 -597.266 -3.668.491
Pengestremme fra finansierings-
aktivitet 6.153.704 -7.654.294 2.504.748 1.941.828 5.112.765
Pengestrom i alt -786.444 678.380 104.494 -19.046 -90.899
Nogletal
Afkastningsgrad 13,7 % 19,2 % 4,3 % -2,3% 14,9 %
Likviditetsgrad 175,6 % 177,5 % 165,2 % 164,8 % 175,7 %
Soliditetsgrad 48,5 % 39,0 % 36,2 % 35,4 % 38,5 %
Egenkapitalforrentning 24,2 % 39,7 % 2,7% 0,6 % 15,6 %
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaefti-
gede 65 58 63 63 61

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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ITS GROUP A/S
Arsrapport 2024

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Moderselskabets hovedaktivitet er investering i aktiver og at virke som holdingselskab.

Koncernen leverer komplette, innovative og veerdiskabende ITS-lgsninger og services inden for
vejtrafikomradet gennem kompetent radgivning, langvarige kunderelationer og dygtige medarbejdere.

Udvikling i aktiviteter og oskonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2024 udviser et overskud p4 8.830.211 kr. mod et overskud pa
8.314.043 kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pa
48.042.074 kr.

Koncernens aktivitet er realiseret med en stigning pa ca. 15 %hvilket er under det forventede interval
pa 20-40 % Dog er resultat realiseret hgjere end det forventede interval som fglge af forholdet
mellem salgspriser og omkostninger er bedre end forventet.

Videnressourcer

Udviklingen i koncernens aktivitetsgrundlag er afheengig af vores medarbejdere trives samt deres
fortsatte kompetenceudvikling. For at kunne tiltreekke og fastholde kompetente medarbejdere
investeres der lgbende i intern og ekstern uddannelse af medarbejdere samt udvikling af et godt
arbejdsmiljg.

Pavirkning af det eksterne miljo

Koncernen gnsker at opfere sig ansvarligt i milje- og klimaspegrgsmal og forsager derfor at tage hgjde
for klima og miljg i den lgbende drift. Det er malet at veere en miljgbevidst koncern og partner. Vi vil
bidrage til en baeredygtig udvikling ved at reducere spild og energiforbrug samt lgbende at forbedre
miljghensynet i koncernen.

Vi vil gge medarbejdernes miljgbevidsthed, fokusere pa ressourceforbrug og sikre en korrekt
bortskaffelse af affald samt sgrge for et forsvarligt arbejdsmiljg.
Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Det er vaesentligt for koncernen konstant at veere pa forkant med kundernes behov samt den
teknologisk udvikling ingen for ITS-omradet. Der er sdledes i arets lgb afholdt omkostninger til
nyudvikling samt videreudvikling af eksisterende teknologier og produktioner.

Forventet udvikling

12025 forventes koncernens aktivitet at veere pa niveau med 2024 og der forventes et resultat for
skat i starrelsesordenen 5-10 mio. kr.

Penneo dokumentneagle: 2L5LP-WUOBH-VBNPP-KV6HV-WOF6I-JSUN6



Koncern- og arsregnskab 1.

Resultatopgorelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste/
bruttotab

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:

Aktioneerer i ITS GROUP A/S
Minoritetsinteresser

januar - 31. december

ITS GROUP A/S
Arsrapport 2024

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
61.144.255 53.944.573 -109.730 -77.211
-49.086.494 -42.314.882 0 0
-835.117 -929.810 0 0
11.222.644 10.699.881 -109.730 -77.211
0 0 2.441.852 3.998.654
1.131.344 782.423 1.131.344 782.423
-996.373 -803.996 -149.412 -98.270
11.357.615 10.678.308 3.314.054 4.605.596
-2.527.404 -2.364.265 -207.807 -133.397
8.830.211 8.314.043 3.106.247 4.472.199
3.106.247 4.472.199
5.723.964 3.841.844
8.830.211 8.314.043
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver
Udviklingsprojekter under udfgrelse

Materielle anlaegsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger

Varer under fremstilling

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Entreprisekontrakter

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgreaensningsposter

Veaerdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT

ITS GROUP A/S
Arsrapport 2024

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
559.418 783.184 0 0
32.030 96.088 0 0
619.481 495.332 0 0
1.210.929 1.374.604 0 0
1.095.135 780.975 0 0
212.505 359.641 0 0
1.307.640 1.140.616 0 0
0 0 2.653.524 9.368.405
15.580.000 0 15.580.000 0
15.580.000 0 18.233.524 9.368.405
18.098.569 2.515.220 18.233.524 9.368.405
0 68.132 0 0
10.685.619 8.796.959 0 0
10.685.619 8.865.091 0
32.065.980 21.508.731 0 0
30.044.857 22.405.805 0 0
0 0 0 500.255
625.379 391.764 246.007 12.307
0 109.198 0 0
62.736.216 44.415.498 246.007 512.562
7.587.620 7.157.393 7.587.620 7.157.393
12.020 798.464 5.393 782.113
81.021.475 61.236.446 7.839.020 8.452.068
99.120.044 63.751.666 26.072.544 17.820.473
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

15
16
17

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre

veerdis metode
Overfort resultat
Foreslaet udbytte

Aktionzerer i ITS GROUP A/S' andel af egen-

kapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til banker
Leasingforpligtelser

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Entreprisekontrakter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat
Anden geeld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Resultatdisponering

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstdende parter

ITS GROUP A/S

Arsrapport 2024

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023
500.000 500.000 500.000 500.000
0 0 2.053.523 8.858.404
20.160.362 14.130.847 18.106.838 5.272.442
3.500.000 1.200.000 3.500.000 1.200.000
24.160.362 15.830.847 24.160.361 15.830.846
23.881.712 9.001.016 0 0
48.042.074 24.831.863 24.160.361 15.830.846
2.513.432 1.974.193 0 0
2.513.432 1.974.193 0 0
0 58.172 0 0
241.792 202.441 0 0
2.180.002 2.192.813 0 0
2.421.794 2.453.426 0 0
365.208 287.875 0 0
15.609.837 7.860.551 27.362 1.390
4.035.658 5.202.137 0 0
14.563.449 10.713.522 26.501 26.500
0 0 1.714.638 1.961.737
1.869.486 646.351 89.128 0
9.699.106 9.781.748 54.554 0
46.142.744 34.492.184 1.912.183 1.989.627
48.564.538 36.945.610 1.912.183 1.989.627
99.120.044 63.751.666 26.072.544 17.820.473

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31.

Egenkapitalopgorelse

Note

Note

kr.

Egenkapital 1. januar 2023

Overfort via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2024

Overfgrt via resultatdisponering

Andre veerdireguleringer af egenkapital
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2024

kr.

Egenkapital 1. januar 2023

Overfgrt via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2024

Overfgrt via resultatdisponering

Andre veerdireguleringer af egenkapital
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2024

december

ITS GROUP A/S
Arsrapport 2024

Koncern
Overfort Foreslaet Minoritets- Egenkapital
Aktiekapital resultat udbytte | alt interesser ialt
500.000 10.858.648 500.000 11.858.648 5.159.172 17.017.820
0 3.272.199 1.200.000 4.472.199 3.841.844 8.314.043
0 0 -500.000 -500.000 0 -500.000
500.000 14.130.847 1.200.000 15.830.847 9.001.016 24.831.863
0 -393.753 3.500.000 3.106.247 5.723.964 8.830.211
0 6.423.268 0 6.423.268 9.156.732 15.580.000
0 0 -1.200.000 -1.200.000 0 -1.200.000
500.000 20.160.362 3.500.000 24.160.362 23.881.712 48.042.074
Modervirksomhed
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter indre Overfort Foreslaet
Aktiekapital vaerdis metode resultat udbytte | alt
500.000 4.859.750 5.998.897 500.000 11.858.647
0 3.998.654 -726.455 1.200.000 4.472.199
0 0 0 -500.000 -500.000
500.000 8.858.404 5.272.442 1.200.000 15.830.846
0 -6.804.881 6.411.128 3.500.000 3.106.247
0 0 6.423.268 0 6.423.268
0 0 0 -1.200.000 -1.200.000
500.000 2.053.523 18.106.838 3.500.000 24.160.361
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgorelse

Note

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primaer drift for sendring i driftskapital
/Endring i driftskapital

Pengestremme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlaegsaktiver
Kab af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver
Kob af veerdipapirer

Salg af veerdipapirer

Pengestromme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte

Afdrag pa geeld til kreditinstitutter

Afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing)
/Endring af geeld pa driftskreditter

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

ITS GROUP A/S
Arsrapport 2024

Koncern
2024 2023
8.830.211 8.314.043
3.161.981 3.315.648
11.992.192 11.629.691
-17.553.251 -3.228.007
-5.561.059 8.401.684
321.573 93.935
-967.284 -803.996
-765.030 -21.745
-6.971.800 7.669.878
-124.149 -394.087
-308.748 -156.698
85.000 0
-3.462.405 -2.703.518
3.841.954 3.917.099
31.652 662.796
-1.200.000 -500.000
-148.665 -221.234
-246.917 -121.028
7.749.286 -6.812.032
6.153.704 -7.654.294
-786.444 678.380
798.464 120.084
12.020 798.464
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ITS GROUP A/S
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ITS GROUP A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestromsopgerelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestramsopgarelse for moder-
virksomheden, da modervirksomhedens pengestramme indgar i den samlede pengestrgmsopgearelse
for koncernen.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de tilknyttede virksomheder, hvori modervirk-
somheden har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en tilknyttede virksomheds finansielle og drifts-
maessige beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opnda et gkonomisk afkast af
investeringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes
hensyn til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderlige-
re stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre
en anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte tilknyt-
tede virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncernin-
terne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realise-
rede og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealise-
rede fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens
ejerandel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester,
medmindre de er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 % Minoritetsinteres-
sernes andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100 % ind-
gar i koncernens resultat og egenkapital, men preesenteres separat.

Kab og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre
vaerdis metode.

Koncernens aktiviteter i driftsfeellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Ved farste indregning méales minoritetsinteresser til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejeran-
del.

Der indregnes goodwill vedrarende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.
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Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgearelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indtaegter fra salg af varer og tjenesteydelser indregnes i nettoomsaetningen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeares
palideligt og forventes modtaget.

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor keber har haft vaesentlig indflydelse pa& udformningen af akti-
vet indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen
svarer til salgsvaerdien af arets udfarte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes
nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og feerdiggerelsesgraden kan males palide-
ligt.

Nar indteegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skannes pdlideligt, indregnes kun omsaetning svaren-
de til de medgéede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste/bruttotab

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og eksterne
omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost
benavnt bruttofortjeneste/

bruttotab.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder fortjeneste ved afheaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver m.v.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Ravarer og hjaelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, der er med-
gaet til at opna arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedragrende virksomhedens primeaere aktivitet,
der er afholdt i &rets lab, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere.

14

Penneo dokumentneagle: 2L5LP-WUOBH-VBNPP-KV6HV-WOF6I-JSUN6



ITS GROUP A/S
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger paimmaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 3ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en aendring i regnskabsmaessigt skan.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders
resultat efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. I tilknyttede virksomheder foretages fuld
eliminering af intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fratilknyttede virksom-
heder, deklarerede udbytter fra andre veerdipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende andre veerdipapirer og
kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Tilknyttede virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de
indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsoliderin-
gen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og aendring i udskudt
skat - herunder som fglge af eendring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte i egenkapitalen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle
anleegsaktiver.

Immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Immaterielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmeaessige vaerdi.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgarlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres pélideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostning-
erne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linegert over den vurdere-
de gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar og overstiger ikke 10 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-

holdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste og tab opgeres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstids-
punktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS17.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative l&nerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og avrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre veerdis metode. | koncernregnskabet
males kapitalandele i feellesledede virksomheder ligeledes efter den indre veerdis metode.

Ved fagrste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomheder til kostpris, dvs. med tilleeg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf.
anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen veaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmeaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav
om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi-
en opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lan samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kobet.

17

Penneo dokumentneagle: 2L5LP-WUOBH-VBNPP-KV6HV-WOF6I-JSUN6



ITS GROUP A/S
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegéaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pd individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne base-
res primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefalje.

Entreprisekontrakter

Igangveerende leverancer af serviceydelser og igangvaerende entreprisekontrakier males til salgsveer-
dien af det udfgrte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsveerdien opgeres pa grundlag af feer-
diggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangveerende
arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de for-
ventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar resultatet af en igangveerende kontrakt ikke kan skannes palideligt, males salgsveerdien til de med-
gaede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangveerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsfares i resultatopgerelsen.

Veerdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofakturerin-
ger overstiger salgsvaerdien.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(bgrskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.
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Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-

le i tilknyttede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af
kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke indregnes med et negativt
belagb.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemeessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Geaeldsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af geeldsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Qvrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.
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ITS GROUP A/S
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Dagsveerdi

Dagsveerdianseettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primeert marked ikke eksi-
sterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer pri-
sen pa aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsveerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder p& baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdianseettelsesmetoder og rimelige sken foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsveerdi efter ovenstdende niveauer, méles aktivet
eller forpligtelsen til kostprisen.

Pengestromsopgorelsen

Pengestremsopgearelsen viser virksomhedens pengestreamme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndel-
se og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
gendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammenseetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |an, afdrag parente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede veerdipapirer, som
uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi-
gendringer.

Nogletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet saledes:
Resultat af primaer drift Resultat far finansielle poster +/-
Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primeaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital inkl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat inkl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital inkl. minoritetsint.

Egenkapitalforrentning
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

ITS GROUP A/S
Arsrapport 2024

Noter
Koncern Modervirksomhed

kr. 2024 2023 2024 2023
Personaleomkostninger
Lenninger 43.549.552 37.422.462 0 0
Pensioner 5.022.385 4.342.579 0 0
Andre omkostninger til social sikring 514.557 549.841 0 0

49.086.494 42.314.882 0 0
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede 65 58 0 0

Koncern

Vederlag til koncernens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr.

2.

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke i regnskabsaret eller sidste regnskabsar udbetalt vederlag til ledelsen.

Koncern Modervirksomhed
kr. 2024 2023 2024 2023
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 98.285 97.636
Andre finansielle omkostninger 996.373 803.996 51.127 634
996.373 803.996 149.412 98.270
Skat af arets resultat
I§eregnet skat af arets skattepligtige indkomst 1.988.165 999.987 207.807 0
Arets regulering af udskudt skat 539.239 1.364.278 0 280.016
Refusion i sambeskatning 0 0 0 -146.619
2.527.404 2.364.265 207.807 133.397
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

ITS GROUP A/S

Arsrapport 2024

Modervirksomhed

kr. 2024 2023
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 3.500.000 1.200.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode -6.804.881 3.998.654
Overfort resultat 6.411.128 -726.455
3.106.247 4.472.199
Immaterielle anleegsaktiver
Koncern
Feerdiggjorte Erhvervede Udviklings-
udviklings- immaterielle projekter under
kr. projekter anlaegsaktiver udforelse I alt
Kostpris 1. januar 2024 1.118.835 192.175 495.332 1.806.342
Tilgange 0 0 124.149 124.149
Kostpris 31. december 2024 1.118.835 192.175 619.481 1.930.491
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 335.651 96.087 0 431.738
Afskrivninger 223.766 64.058 0 287.824
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 559.417 160.145 0 719.562
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 559.418 32.030 619.481 1.210.929

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling og test af radarprint til anvendelse i selskabets

produkter.

Udviklingen har bidraget positivt til selskabets daekningsbidrag og ledelsen har ikke konstatere
indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmeaessige veerdi.

Udviklingsprojekter under udforelse

Udviklingsprojekter under udferelse omfatter udvikling og test af komponenter til anvendelse i
selskabets produkter. Ledelsen har positive forventninger til anvendelsen heraf og har ikke
konstateret indikation pa nedskrivningsbehov i forhold til den regnskabsmeaessige veerdi.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2024
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Afskrivninger

Tilbageforsel af akkumulerede afskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

I materielle anlaegsaktiver indgér finansielle leasingaktiver med

regnskabsmaessig veerdi pa i alt

Finansielle anlaegsaktiver

kr.
Tilgange
Kostpris 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

kr.

Kostpris 1. januar 2024
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2024

Veerdireguleringer 1. januar 2024
Arets resultat

Tilbageforsel af nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Veerdireguleringer 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

ITS GROUP A/S
Arsrapport 2024

Koncern

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

og inventar lejede lokaler | alt
7.024.273 2.000.416 9.024.689
679.600 54.148 733.748
-1.005.070 0 -1.005.070
6.698.803 2.054.564 8.753.367
6.243.298 1.640.775 7.884.073
346.009 201.284 547.293
-985.639 0 -985.639
5.603.668 1.842.059 7.445.727
1.095.135 212.505 1.307.640
577.493 0 577.493
Koncern

Andre
tilgodehavender
15.580.000
15.580.000
15.580.000

Modervirksomhed

Kapitalandele i

dattervirk- Andre
somheder tilgodehavender I alt
510.001 0 510.001
0 15.580.000 15.580.000
-410.001 0 -410.001
100.000 15.580.000 15.680.000
8.858.404 0 8.858.404
2.441.852 0 2.441.852
-8.746.732 0 -8.746.732
2.553.524 0 2.553.524
2.653.524 15.580.000 18.233.524

I henhold til stemmefordeling i ITS Teknik A/S har ITS Group A/S den bestemmende indflydelse i

selskabet

Modervirksomhed

Tilknyttede virksomheder
Navn

Retsform

Hjemsted

Ejerandel

ITS Teknik A/S

A/S

Vejle

10,00 %
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

ITS GROUP A/S
Arsrapport 2024

Noter
Koncern Modervirksomhed
kr. 2024 2023 2024 2023
Entreprisekontrakter
Salgsveerdi af udfert arbejde 97.506.912 61.739.706 0 0
Acontofaktureringer -71.497.713  -44.536.038 0 0
26.009.199 17.203.668 0 0
der indregnes séledes:
Entreprisekontrakter (aktiver) 30.044.857 22.405.805 0 0
Entreprisekontrakter (forpligtelser) -4.035.658 -5.202.137 0 0
26.009.199 17.203.668 0 0

Periodeafgreaensningsposter

Koncern

Periodeafgreensningsposter omfatter primeaert periodisering af IT-omkostninger, der forst vedrarer

efterfglgende ar.

Veerdipapirer og kapitalandele
Dagsveerdioplysninger
kr.

Dagsveerdi 31. december
Arets urealiserede aendringer i dagsveerdien, indregnet i resultatopgerelsen
Dagsveerdiniveau

kr.

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 500 stk. a nom. 1.000,00 kr.

Borsnoterede
veaerdipapirer

7.587.620
842.699
1

Modervirksomhed

2024 2023
500.000 500.000
500.000 500.000

Modervirksomhedens aktiekapital har usendret vaeret 500.000 kr. de seneste 5 ar.

Koncern Modervirksomhed
kr. 2024 2023 2024 2023
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 1.974.193 609.915 0 -280.016
Arets regulering af udskudt skat 539.239 1.364.278 0 280.016
Udskudt skat 31. december 2.513.432 1.974.193 0 0

Udskudte skatteforpligtelser, omfatter primeaert entreprisekontrakter samt immaterielle- og materielle

anleegsaktiver.
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ITS GROUP A/S
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncern
Geeld i alt Kortfristet Langfristet Restgeeld

kr. 31/12 2024 andel andel efter 5 ar
Geeld til banker 66.707 66.707 0 0
Leasingforpligtelser 540.293 298.501 241.792 0
Anden geeld 2.180.002 0 2.180.002 2.180.002

2.787.002 365.208 2.421.794 2.180.002
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre okonomiske forpligtelser

Koncern

Koncernens huslejeforpligtelser udger 611 t.kr. i uopsigelige huslejekontrakter med resterende
kontraktsperiode pa 3 maneder og 6 maneder.

Der er indgéet aftaler om leasing af driftsmateriel. Aftalerne udlgber i perioden 2025-2030, og
restydelserne for leasingforpligtelsen udger 7.686 t.kr. (ekskl. moms).

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden hezefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Selskabet har sammen med gvrige selskabsdeltagere afgivet solidarisk selvskyldnerkaution,
begreenset til 5.000 t.kr. vedrorende dattervirksomheds geeld til pengeinstitut med en samlet gaeld pr.
statusdagen pa 15.649 t.kr.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for mellemveaerende med Jyske Bank er der afgivet virksomhedspant p4 15.000 t.kr. i
immaterielle og materielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og tilgodehavender fra salg hvis
regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2024 udger 45.252 t.kr.

Til sikkerhed for mellemvaerende med Jyske Bank er der ligeledes afgivet ejerpantebrev pa 1.200 t.kr.
i driftsmateriel med en bogfert veerdi p4 0 t.kr.

Sikkerhedsstillelser afgivet ved bankgarantier overfor kunder omfatter arbejdsgarantier (AB92) pa
5.791 t.kr. og 625 tEUR samt betalingsgarantier pa 9 t.kr. pr. 31. december 2024.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Neertstaende parter

Modervirksomhed

ITS GROUP A/S' naertstdende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse

Neertstaende part Bopzel/ Hiemsted

Grundlag for

ITS GROUP A/S
Arsrapport 2024

bestemmende indflydelse

Per Hedelund Vejle

Transaktioner med naertstaende parter

Kapitalbesiddelse

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med neertstaende parter, der ikke er gennemfart pa

normale markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfart pd normale markedsvilkar.

kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhaendelse af anlagsaktiver
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

FEndring i driftskapital
/Endring i varebeholdninger
/Endring i tilgodehavender
/Endring i leverandergeeld m.v.

Koncern
2024 2023
835.117 929.810
-65.569 0
-1.131.344 -782.423
996.373 803.996
2.527.404 2.364.265
3.161.981 3.315.648
-1.820.528 -204.297
-18.320.718 -17.137.015
2.587.995 14.113.305
-17.553.251 -3.228.007
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
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                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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  2025-05-05 10:25:36 UTC   EY Digital signering                 20.82.xxx.xxx     The document was created                                                                          
  2025-05-05 10:26:14 UTC   EY Digital signering                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Per Hedelund"                                                   
  2025-05-05 10:26:14 UTC   EY Digital signering                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Per Hedelund"                                                   
  2025-05-05 10:26:14 UTC   EY Digital signering                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Per Hedelund"                                                   
  2025-05-05 10:26:14 UTC   EY Digital signering                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Maiken Egstrand Hedelund"                                       
  2025-05-05 10:26:14 UTC   EY Digital signering                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Morten Hellmann Rosendahl Hedelund"                             
  2025-05-05 10:26:14 UTC   EY Digital signering                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Inger Rosendahl Hedelund"                                       
  2025-05-05 10:26:14 UTC   EY Digital signering                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Henrik Strange Meldahl"                                         
  2025-05-05 10:28:23 UTC   EY Digital signering                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Per Hedelund" at "peh@its-teknik.dk"                         
  2025-05-05 10:28:23 UTC   EY Digital signering                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Per Hedelund" at "peh@its-teknik.dk"                         
  2025-05-05 10:28:24 UTC   EY Digital signering                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Per Hedelund" at "peh@its-teknik.dk"                         
  2025-05-05 10:28:24 UTC   EY Digital signering                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Maiken Egstrand Hedelund" at "meh@its-teknik.dk"             
  2025-05-05 10:28:24 UTC   EY Digital signering                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Morten Hellmann Rosendahl Hedelund" at "mh@its-teknik.dk"    
  2025-05-05 10:28:25 UTC   EY Digital signering                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Inger Rosendahl Hedelund" at "hedelund.bredballe@gmail.com"  
  2025-05-05 10:28:45 UTC   Morten Hellmann Rosendahl Hedelund   213.83.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-05-05 10:28:51 UTC   Morten Hellmann Rosendahl Hedelund   213.83.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-05-05 10:28:56 UTC   Penneo system                        213.83.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-05 10:29:22 UTC   Morten Hellmann Rosendahl Hedelund   213.83.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-05-05 10:29:23 UTC   Penneo system                        213.83.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-05 10:30:04 UTC   Morten Hellmann Rosendahl Hedelund   213.83.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                              
  2025-05-05 10:32:55 UTC   Inger Rosendahl Hedelund             74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-05-05 10:33:03 UTC   Maiken Egstrand Hedelund             213.83.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-05-05 10:33:08 UTC   Penneo system                        213.83.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-05 10:33:39 UTC   Maiken Egstrand Hedelund             213.83.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-05-05 10:33:40 UTC   Penneo system                        213.83.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-05 10:33:47 UTC   Maiken Egstrand Hedelund             213.83.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                              
  2025-05-05 10:45:25 UTC   Per Hedelund                         85.218.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-05-05 10:45:25 UTC   Per Hedelund                         85.218.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-05-05 10:45:25 UTC   Per Hedelund                         85.218.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-05-05 10:45:34 UTC   Per Hedelund                         85.218.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-05-05 10:45:41 UTC   Penneo system                        85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-05 10:46:25 UTC   Per Hedelund                         85.218.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-05-05 10:46:29 UTC   Penneo system                        85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-05 10:46:49 UTC   Per Hedelund                         85.218.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                              
  2025-05-05 10:47:03 UTC   Per Hedelund                         85.218.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-05-05 10:47:03 UTC   Per Hedelund                         85.218.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-05-05 10:47:03 UTC   Per Hedelund                         85.218.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-05-05 10:47:06 UTC   Per Hedelund                         104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-05-05 10:47:09 UTC   Per Hedelund                         104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-05-05 10:47:14 UTC   Per Hedelund                         85.218.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-05-05 10:47:15 UTC   Penneo system                        85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-05 10:47:19 UTC   Inger Rosendahl Hedelund             104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-05-05 10:47:30 UTC   Inger Rosendahl Hedelund             85.218.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-05-05 10:48:08 UTC   Penneo system                        85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-05 10:48:08 UTC   Per Hedelund                         85.218.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-05-05 10:48:16 UTC   Penneo system                        85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-05 10:48:27 UTC   Per Hedelund                         85.218.xxx.xxx    The signer signed the document as Dirigent                                                        
  2025-05-05 10:48:41 UTC   Inger Rosendahl Hedelund             85.218.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-05-05 10:48:46 UTC   Penneo system                        85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-05 10:48:49 UTC   Per Hedelund                         85.218.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-05-05 10:48:49 UTC   Per Hedelund                         85.218.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-05-05 10:48:50 UTC   Per Hedelund                         85.218.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-05-05 10:48:58 UTC   Per Hedelund                         85.218.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-05-05 10:48:59 UTC   Penneo system                        85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-05 10:49:19 UTC   Inger Rosendahl Hedelund             85.218.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-05-05 10:49:41 UTC   Penneo system                        85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-05 10:49:41 UTC   Per Hedelund                         85.218.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-05-05 10:49:44 UTC   Penneo system                        85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-05 10:49:59 UTC   Per Hedelund                         85.218.xxx.xxx    The signer signed the document as Direktion                                                       
  2025-05-05 10:52:44 UTC   Per Hedelund                         85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-05 10:52:46 UTC   Per Hedelund                         85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-05 10:52:50 UTC   Per Hedelund                         85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-05 10:56:09 UTC   Per Hedelund                         85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-05 10:57:03 UTC   Inger Rosendahl Hedelund             74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-05-05 10:57:48 UTC   Inger Rosendahl Hedelund             74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-05-05 10:58:04 UTC   Inger Rosendahl Hedelund             74.125.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-05-05 10:58:42 UTC   Inger Rosendahl Hedelund             85.218.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-05-05 10:58:43 UTC   Inger Rosendahl Hedelund             85.218.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-05-05 10:58:43 UTC   Inger Rosendahl Hedelund             85.218.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-05-05 10:58:51 UTC   Inger Rosendahl Hedelund             85.218.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-05-05 11:00:31 UTC   Inger Rosendahl Hedelund             85.218.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-05-05 11:00:42 UTC   Penneo system                        85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-05 11:01:53 UTC   Inger Rosendahl Hedelund             85.218.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-05-05 11:01:56 UTC   Penneo system                        85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-05 11:02:07 UTC   Inger Rosendahl Hedelund             85.218.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                              
  2025-05-05 11:02:08 UTC   EY Digital signering                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henrik Strange Meldahl" at "henrik.s.meldahl@dk.ey.com"      
  2025-05-05 11:07:19 UTC   Per Hedelund                         85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-05 11:59:39 UTC   Per Hedelund                         85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-05 12:00:44 UTC   Per Hedelund                         85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-05 12:00:47 UTC   Per Hedelund                         85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-05 12:02:51 UTC   Per Hedelund                         85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-05 12:02:55 UTC   Per Hedelund                         85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-05-05 12:24:24 UTC   Henrik Strange Meldahl               147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-05-05 12:24:50 UTC   Penneo system                        147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-05-05 12:25:56 UTC   Henrik Strange Meldahl               147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-05-05 12:25:57 UTC   Penneo system                        147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-05-05 12:26:06 UTC   Penneo system                        147.161.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                        
  2025-05-05 12:26:06 UTC   Henrik Strange Meldahl               147.161.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsaut. revisor, Statsaut. revisor, Statsaut. revisor         
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