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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30.
september 2024 for MIE5 Holding 2 ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2023/24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Brgndby, den 30. april 2025

Direktion

Mads Peter Hytteballe Andersen  Jacob Dyhr Jensen
direktor direktor
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i MIE5 Holding 2 ApS
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret 1. oktober 2023 - 30. september 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for MIE5 Holding 2 ApS for regnskabsaret 1. oktober
2023 - 30. september 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrelse for koncernen
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysnlnger herom i regnskabet eller hvis sddanne oplysninger
ikke er tllstraekkehge modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Hellerup, den 30. april 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Ulrik Raebild
statsautoriseret revisor
mne33262
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Selskabsoplysninger

Selskabet MIES5 Holding 2 ApS
c/o Icotera A/S
Vibeholms Allé 12
2605 Brendby

CVR-nr: 38 49 78 63
Regnskabsperiode: 1. oktober 2023 - 30. september 2024
Hjemstedskommune: Brendby

Direktion Mads Peter Hytteballe Andersen
Jacob Dyhr Jensen

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup

Advokat Kromann Reumert
Sundkrogsgade 5
2100 Kgbenhavn @

DLA Piper
Oslo PL. 2
2100 Kgbenhavn @

Pengeinstitut Nykredit
Sundkrogsgade 25
2150 Nordhavn
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Koncern
2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 50.149 83.261 95.067 94.192 80.203
Resultat af primeer drift -108.919 -11.623 13.068 15.089 8.869
Resultat af finansielle
poster -15.064 -15.911 -3.309 -4.629 -7.896
Arets resultat -120.116 -29.390 3.814 4.750 -4.674
Balance
Balancesum 277.140 384.379 363.600 305.819 322.280
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver 593 1.392 878 2.082 961
Egenkapital 80.599 192.434 124.717 120.353 115.274
Antal medarbejdere 101 117 96 90 82
Nogletal
Afkastningsgrad -39,3% -3,0% 3,6% 4,9% 2,8%
Soliditetsgrad 29,1% 50,1% 34,3% 39,4% 35,8%
Egenkapitalforrentning -88,0% -18,5% 3,1% 4,0% -4,0%
o -
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Koncernen er en farende europaisk udbyder af Fiber-to-the-Home (FTTH) lgsninger. Koncernen udvikler og
afsaetter management software, intelligente gateways og beslaegtede ydelser til innovative udbydere af
fiberbaseret hgjhastigheds bredband. Koncernens produkter muligger fiberbaserede gigabit
bredbéndslesninger til at understgatte tjenester som blandt andet hgjhastigheds internet, Wi-Fi, IP-TV og
CATV, VOIP samt lgsninger til det tradlese intelligente hjem.

Koncernens prisvindende intelligente gateways og tilhgrende software og supportlgsninger udger
grundstammen i produktprogrammet. Dette er i drenes lob udbygget til at omfatte en komplet platform af
produkter og ydelser pa alle fiberbaserede teknologiplatforme (Point-to-point, PON og XGS-PON) samt Wi-
Fi routere og Access point lgsninger, der sikrer fuld deekning af hgjhastigheds tradlgst internet i private hjem
og virksomheder.

Koncernen er en betydelig og innovativ akter pa markedet for gateways, management software og Wi-Fi-
produkter og lgsninger til det europaiske fibermarked. Koncernen er teknologisk forende med mere end 15
ars erfaring i udvikling af fiberlgsninger. Koncernens produkter og lgsninger benyttes af forende
netvaerksoperatgrer i hele Europa, og sikrer dagligt hajhastigheds internet og indholdstjenester til mere end
én million private hjem og firmaer, der er koblet pa det hurtigt voksende netverk af fiberbaserede
bredbandsforbindelser.

Koncernen tilbyder gennem en staerk dedikation til innovation under mottoet "Better Connected Living” et
voksende gkosystem af applikationer og tjenester, der gennem optimering af operaterens drift reducerer
driftsomkostninger og skaber unikke lgsninger for virksomhedens kunder samt deres slutbrugere.

Koncernens ledelse, overordnede udviklingsaktiviteter, forretningsudvikling samt salg og marketing sker med
udgangspunkt i Danmark, medens Koncernens softwareudvikling og support sker i det 100% ejede
datterselskab Icotera Sp. Zoo. i Polen. Koncernen beskaftiger omkring 100 medarbejdere.

Udvikling i dret

Koncernen havde indtil sommeren 2023 gennemgéet en arraekke med markant vaekst. Veeksten var drevet af
en kombination af solid vaekst i det generelle marked for fiber til hjemmet i Europa, veekst blandt
eksisterende kunder, tilgang af nye kunder samt opbygning af kunders sikkerhedslagre under Covid
pandemien.

Siden sommeren 2023 har selskabet veeret negativt pavirket af supply-chain tilpasninger, herunder
normaliseringer af kundernes lagre og nye indkgbsrutiner. Koncernen har samtidigt oplevet et betydeligt aget
pres fra konkurrenter, der har afsat fyldte lagre gennem markante prisreduktioner

Koncernen forventede en markant forbedring af disse forhold i lebet af regnskabsaret 2023/24, men det har
desverre vist sig at traeekke laengere ud end ventet. Resultatet for aret er sdledes markant lavere end de
udmeldte forventninger i sidste ars ledelsesberetning.

Med fokus pa fortsat at styrke koncernens produktportefalje og unikke kundeservicering har selskabet, pa
trods af den vigende omsatning, gget investeringer i produktudvikling og markedsbearbejdning. Et sterre
salgsteam, ggede salgs- og marketingaktiviteter og nye innovative produkter pa vej har allerede sikre en
markant stgrre pipeline opbygning, flere nye partnerdialoger og efter regnskabsérets afslutning nye kunde
wins af vaesentlig storrelse.

Den svagere end ventet afsztning i lobet af regnskabsaret resulterede i mindre lagernedbringelse end
forventet. Herudover blev lageret ligeledes negativt pavirket af modtagelse af indkgbte komponenter, der
forst senere vil kunne afsettes i i feerdigproducerede produkter — bl.a. i ét kommende mere prisattraktivt Wi-
Fi 6 router produkt, som pt. er under udvikling.

P4 trods af udfordrende markedsvilkér, anses det samlede resultat ikke for vaerende tilfredsstillende:

«Det samlede bruttoresultat blev 50,1 DKKm

+EBITDA blev 4,0 DKKm

«Arets resultat for skat -124 DKKm.

«Egenkapitalen er 80,6 DKKm svarende til en soliditet pa 29,1 pct.

-
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Ledelsesberetning

Der arbejdes lobende med at styrke virksomhedens fokusering, positionering, produkter, kundeleverancer og
organisation, og der er opnaet gode resultater pa vaesentlige indsatsomréader i lgbet af regnskabséret:

«Der er i arets lgb udviklet nye standardsattende versioner af koncernens produkter, som abner nye
veekstmuligheder blandt eksisterende og nye kunder i selskabets fokusmarkeder.

Der er sat yderligere hastighed pa udvikling af nye fremtidssikrede produkter, der skal sikre selskabets
relevans ved kommende teknologiskift, herunder Wi-Fi 7 og XGS-PON

Der er ligeledes arbejdet indgdende med optimering af omkostninger, bade interne og eksterne

«Inden for ESG-omradet er Icotera kommet rigtig langt og kan nu bryste sig af at veere en leverander, der er
med til at seette agendaen inden for cirkulaer gkonomi.

Serlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Koncernens vasentligste driftsrisici er i tillaeg til at sikre leverancer og produktion i Asien knyttet til evnen til
at udvikle produkter, som matcher markedets behov, at positionere virksomheden og dens lgsninger i
markedet, samt at skabe veerdi for kunderne. Koncernens ledelse arbejder aktivt og labende med at adressere
disse risici.

Valutarisici

Koncernen er i kraft af sin internationale drift og finansielle struktur eksponeret overfor endringer i
valutakurser.

Moderselskabet styrer koncernens finansielle risici centralt og koordinerer koncernens likviditetsstyring.
Koncernen fglger en bestyrelsesgodkendt finanspolitik, der opererer med en lav risikoprofil, sd valuta og
kreditrisici kun opstar med udgangspunkt i kommercielle forhold.

Aktiviteter i udlandet medforer, at resultatet, pengestramme og egenkapital pavirkes af kursudviklingen for
en rackke valutaer, herunder specielt USD. Ledelsen vurderer herudover ikke, at koncernen har haft
usaedvanlige risici ud over de forretningsmeessige normale risici.

Eksternt miljo

Koncernen har i perioden taget vaesentlige strategiske skridt pd ESG omréadet for at folge kundernes stigende
krav til gron omstilling, som felge af implementeringen af CSRD.

Virksomheden har faet en ESG vision og strategi, der leegger vaegt pa ESG som en ny forretningsmulighed ved
at tilbyde kunder produkter af hgj kvalitet med lang levetid, som belaster klima og miljg mindst muligt.

Icotera har i perioden ansat en ESG manager og en data-analytiker i finans-teamet til at sikre strategisk
fremdrift og implementering. Dette har vist sig rettidigt, da ESG i stigende grad indgar som kriterier i store
kunders udbud og kraever en dybdegdende viden om produkters aftryk i den fulde livscyklus, klima- og
miljglovgivning og datakrav.

Folgende er gennemfort pd omradet i finansaret 2023/24:

CO2 management

Koncernen har i samarbejde med Maj Invest Equity implementeret softwaren Novata Carbon Navigator og
gennemfart en CO2 baseline rapport for 2023, der giver fuld oversigt over virksomhedens direkte og

indirekte CO2 aftryk i scope 1,2 og 3. Rapporten er baseret pad Green House Gas Protokollen og lever op til de
krav til CO2 rapportering.
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Ledelsesberetning

Rapporten viser, at virksomheden har et samlet udslip pa 34.629 tCO2e, hvoraf 99,6 procent udgeres af
indirekte emissioner i scope 3, upstream og downstream. Laes rapporten pa den opdaterede ESG webside her.

Data danner grundlag for at satte absolutte klimareduktionsmél. Koncernen er blevet verificeret og godkendt
af Science Based Target initiative (SBTi) og har sat near-term reduktionsmal pé 42 procent for scope 1 og 2,
som skal opnés i 2030. Vi har desuden forpligtet os til at monitorere og reducere emissioner i scope 3.
Reduktioner i scope 1 og 2 skal opnés gennem energioptimeringer i egne faciliteter, der p4 samme tid sikrer
CO2- og driftsbesparelser, samt om nadvendigt tilkeb af grenne REC certifikater. Reduktioner i scope 3
kommer iseer til at rette sig mod at designe produkter til fremtiden med et lavere ressource- og energiforbrug,
for at ruste virksomheden til kommende EU-krav og sikre konkurrencedygtighed.

Produkt ESG

For at kunne imgdekomme kundekrav om ESG-data og dokumentation pa produktniveau, der lever op til
EU’s rapporteringsstandarder (ESRS), har Icotera kortlagt alle nyere produkter og opdateret en rakke
produktark med alle tilgaengelige data inden for klima, miljg, sociale forhold og governance.

Dette arbejde er lavet i teet samarbejde med vores leveranderkeede, distributionspartnere og kunder for at
sikre valide og relevante data. For at sikre at alle aftryk i hele produktets levetid er inkluderet, er metoden
LCA (life cycle assessment) implementeret i organisationen og dokumenteret i et ESG white paper.

I denne proces har det vist sig vaerdifuldt at Icotera gennem tiden har valgt samarbejdspartnere med stort
fokus pé at kunne levere data og compliance dokumentation pa specifikke produkters CO2 belastning,
materialeforbrug, reduktion af farlige kemikalier, levetidsforleengelse etc.

Virksomhedens ESG afsnit pa hjemmesiden er opdateret og ESG bliver kommunikeret proaktivt med web-
nyheder og posts pa Icoteras LinkedIn profil.

Videnressourcer

Viden er den vigtigste ressource i virksomheden. For at kunne honorere de stadigt stigende krav i markedet
er det afggrende at kunne tiltreekke og fastholde medarbejdere med et hgjt uddannelses- og
kompetenceniveau. Det tilstraebes, at medarbejderomsetningen holdes pa et lavt niveau, hvilket generelt er
lykkedes i regnskabséret.

Medarbejdernes engagement, herunder i hvilken grad de faler sig motiveret af kundernes udfordringer og
virksomhedens lgsninger samt deres opgaver, udviklingsmuligheder og samarbejdsflader, er blandt de
centrale mal i virksomheden. Baseret pa de seneste malinger, der er foretaget i 2023/24, kan det konkluderes,
at der generelt er et hgjt engagement i virksomheden.

Filialer i udlandet

MIES5 Holding 2 ApS har ingen filialer i udlandet.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méaling i arsrapporten.

pwc 9



Ledelsesberetning

Forventninger til fremtiden

Det generelle marked indenfor FTTH-lgsninger er fortsat i god vaekst, men investeringstakten i
fiberudrulning pa virksomhedens kernemarkeder forventes i 2025 fortsat at vare pavirket af den finansielle
usikkerhed pa verdensmarkederne.

Normaliseringen af kunders lagre af selskabets produkter efter opbygning af sikkerhedslagre som folge af de
globale supply chain udfordringer forventes fortsat at pavirke omsatningen i regnskabsaret 2024/25.
Kunders lagre forventes normaliserede i lgbet af regnskabsaret.

Generelt oplever leverandgrerne af FTTH-lgsninger udfordrende markedsbetingelser og pres pa priser og
marginer. Den globale usikkerhed omkring tariffer risikerer at pavirke rammebetingelser for branchens
supply chain, der typisk er baseret i Sydgstasien. Hele branchen er sdledes aktuelt udfordret. Samlet set
forventes markedsforholdene at pavirke selskabets resultat i regnskabsaret 2024/25 negativt.

P4 den baggrund forventer koncernen kun en mindre forbedring af resultat for skat for 2024/25. Koncernen
har fortsat forventninger om fremgang fra 2025/26 og frem. Forventningerne til fremtiden er sarligt baseret
pa de ogede salg- og marketingaktiveter, udbygget pipeline, gget brug af partnere samt ikke mindst kunde
Wins af vasentlig storrelse, som isoleret set vil medvirke yderligere til vaeksten

Begivenheder efter balancedagen

Koncernen fik i november og december 2024 tilfort i niveau DKK 52,5 mio. i kapitalindskud og 1an fra
aktionaerkredsen med henblik pé at sikre tilstraekkelig likvidt beredskab i selskabet grundet den hgje
midlertidige kapitalbinding i lager samt store nedbringelse af geelden.

Koncernen er efter regnskabsérets afslutning ufrivilligt blevet involveret i en tvist med en leverander omkring

selskabets forpligtigelse til at aftage konkrete komponenter i en fremtidig periode. Koncernens advokat
vurderer, at selskabet har en god position i forhold til den igangverende tvist.
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Resultatopgerelse 1. oktober 2023 - 30. september 2024

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger
Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23

TDKK TDKK TDKK TDKK
50.149 83.261 -751 -7.243
-46.054 -46.862 0 0
-112.946 -48.022 0 0
-68 0 0 0
-108.919 -11.623 -751 -7.243
0 0 -117.563 -7.056
2.559 317 3.803 15
-17.623 -16.228 -3.675 -19.319
-123.983 -27.534 -118.186 -33.603
3.867 -1.856 -1.930 4.213
-120.116 -29.390 -120.116 -29.390
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Balance 30. september 2024

Aktiver

Fardiggjorte udviklingsprojekter
Goodwill

Udviklingsprojekter under
udforelse

Immaterielle anlagsaktiver

Andre anleaeg, driftsmateriel og
inventar

Indretning af lejede lokaler

Forudbetaling for materielle
anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver

Kapitalandele i
dattervirksomheder

Deposita
Andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Selskabsskat

Tilgodehavende selskabsskat hos
tilknyttede virksomheder

Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
TDKK TDKK TDKK TDKK

74.351 74.767 0 0
0 83.615 0 0
8.562 1.338 0 0
8 82.913 159.720 0 0
1.135 1.412 0 0
545 644 0 0
552 377 0 0
9 2.232 2.433 0 0
10 0 0 35.417 153.553
11 1.059 213 0 0
11 0 690 0 0
1.059 903 35.417 153.553
86.204 163.056 35.417 153.553
12 115.550 108.337 0 0
67.025 89.686 0 0
0 0 81.505 53.925
1.034 1.389 0 0
14 1.382 3.207 0 1.930
605 53 552 0
0 0 2.314 8.851
13 889 1.307 0 0
70.935 95.642 84.371 64.706
12



Balance 30. september 2024

Aktiver

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
TDKK TDKK TDKK TDKK
4.451 17.344 0 13.901
190.936 221.323 84.371 78.607
277.140 384.379 119.788 232.160
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Balance 30. september 2024

Passiver

Selskabskapital

Overkurs ved emission
Reserve for valutaomregning
Overfort resultat

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Ansvarlig lanekapital
Kreditinstitutter

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Langfristede galdsforpligtelser

Ansvarlig 1dnekapital
Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra
kunder

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Selskabsskat

Anden geld
Periodeafgrensningsposter
Kortfristede geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Going concern og
kapitalberedskab

Eventualposter og avrige
gkonomiske forpligtelser

Nertstdende parter
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
TDKK TDKK TDKK TDKK

1.812 1.812 1.812 1.812

0 0 0 0

-435 138 -435 138

79.222 190.484 79.222 190.484

80.599 192.434 80.599 192.434

14 8.426 17.556 0 0

8.426 17.556 0 0

16.332 0 16.332 0

0 67.948 0 18.974

2.423 0 0 0

15 18.755 67.948 16.332 18.974

15 0 15.000 0 15.000

15 109.038 29.497 19.721 0

0 78 0 0

45.802 43.271 242 1.816

0 3.392 0 3.392

14.430 15.203 2.894 544

16 90 0 0 0

169.360 106.441 22.857 20.752

188.115 174.389 39.189 39.726

277.140 384.379 119.788 232.160

1

19
20
21
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. oktober
Valutakursregulering
Kapitalforhgjelse

@vrige egenkapitalbeveegelser
Arets resultat

Overfort fra overkurs ved emission
Egenkapital 30. september

Moderselskab

Egenkapital 1. oktober
Valutakursregulering
Kapitalforhgjelse

Ovrige egenkapitalbeveegelser
Arets resultat

Overfort fra overkurs ved emission
Egenkapital 30. september

pwe

Reserve for
Selskabs- Overkurs ved valuta- Overfort
kapital emission omregning resultat Lalt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
1.812 0 138 190.484 192.434
0 0 -573 0 -573
0 9.000 0 0 9.000
0 0 0 -146 -146
0 0 0 -120.116 -120.116
0 -9.000 0 9.000 0
1.812 0 -435 79.222 80.599
Reserve for
Selskabs- Overkurs ved valuta- Overfort
kapital emission omregning resultat Ialt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
1.812 0 138 190.484 192.434
0 0 -573 0 -573
0 9.000 0 0 9.000
0 0 0 -146 -146
0 0 0 -120.116 -120.116
0 -9.000 0 9.000 0
1.812 0 -435 79.222 80.599
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Pengestromsopgorelse 1. oktober 2023 - 30. september 2024

Arets resultat

Regulering

ZEndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestromme fra ordineer drift

Betalt selskabsskat
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver

Kab af finansielle anlaegsaktiver mv.
Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter
Tilbagebetaling af langfristet geeld i gvrigt
Optagelse af gald til kreditinstitutter
Optagelse af geald til tilknyttede virksomheder
Optagelse af langfristet geld i gvrigt

Kontant kapitalforhgjelse

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. oktober
Likvider 30. september

Likvider specificeres siledes:
Likvide beholdninger
Likvider 30. september

pwe

Koncern
Note 2023/24 2022/23
TDKK TDKK
-120.116 -29.390
17 123.162 64.464
18 18.145 -64.857
21.191 -29.783
2.559 317
-17.228 -16.228
6.522 -45.694
-7.382 -1.965
-860 -47.659
-35.268 -38.927
-418 -1.393
-156 -708
-35.842 -41.028
-393 0
0 -139.059
0 -578
11.593 130.000
2.423 0
1.186 0
9.000 97.551
23.809 87.914
-12.893 -773
17.344 18.117
4.451 17.344
4.451 17.344
4.451 17.344
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Noter til arsregnskabet

1. Going concern og kapitalberedskab

Koncernen havde indtil sommeren 2023 gennemgaet en arrackke med markant vaekst. Siden sommeren
2023 har koncernen dog veeret negativt pavirket af supply-chain tilpasninger, herunder
normaliseringer af kundernes lagre og nye indkagbsrutiner. Koncernen har samtidigt oplevet et
betydeligt aget pres fra konkurrenter, der ogsa er pavirket af de samme dynamikker.

Koncernen har dermed oplevet en meget lavere afsetning af koncernens produkter i lobet af
regnskabsaret end forventet. Denne lavere afsatning af koncernens produkter er fortsat ind i
regnskabsaret 2024/25. Denne udvikling har resulterede i et vaesentligt forgget varelager.

Den lavere — end forventet — omsztning samt forggede varelagere, har sammen med en nedbringelse
af koncernens kreditfaciliteter, sat koncernens kapitalberedskab under pres. Ledelsen i koncernen har
derfor, i regnskabséret, tilpasset organisationen og omkostningsforbruget til den lavere aktivitet.

Ejerkredsen har derfor efter statusdagen tilfort koncernen yderligere likviditet i form af 1&4n og
kapitalindskud i alt DKK 52,5 mio. som primert er anvendt til nedbringelse af koncernens
kreditfaciliteter. Ejerkredsen og ledelsen har desuden igangsat en dialog med koncernens
bankforbindelse om en ny finansieringsaftale. Det er ledelsens forventning at de nuveerende
kreditfaciliteter fastholdes som minimum frem til godkendelsen af koncernens arsrapport for
regnskabsaret 2024/25.

Koncernen er endvidere efter regnskabsarets udlgb blevet involveret i en tvist med, en leverander
omkring koncernens forpligtigelser til at aftage konkrete komponenter i en fremtidig periode. Ledelsen
og koncernens juridiske radgivere vurderer, at koncernen har en god position i forhold til den
igangvaerende tvist. Det er dog en signifikant og vaesentligt forpligtelse tvisten omhandler og det gger
usikkerheden i forhold til koncernens fremtid.

Det generelle marked indenfor FTTH-lgsninger er fortsat i god veekst, men investeringstakten i
fiberudrulning pé virksomhedens kernemarkeder forventes i 2025 fortsat at vaere pavirket af den
finansielle usikkerhed pa verdensmarkederne.

Normaliseringen af kundernes lagre af selskabets produkter efter opbygning af sikkerhedslagre som
folge af de globale supply chain udfordringer forventes fortsat at pavirke omsatningen i regnskabsaret
2024/25. Kundernes lagre forventes dog normaliserede i lgbet af regnskabsarets. P4 den baggrund
forventer koncernen kun en mindre forbedring af resultat for skat for 2024/25. Koncernen har
forventninger om en fuld normalisering fra regnskabsaret 2025/26 og dermed forventninger om
markant veakst i bade top og bundlinie for regnskabséret 2025/26 og frem.

Med baggrund i ovenstéende er det ledelsens vurdering at koncernens kapitalberedskab er behzaftet
med usikkerheder, men ikke vaesentlige usikkerheder. Det er séledes vurderingen af koncernens
nuvaerende kapitalberedskab er tilstraekkeligt til koncernens fortsatte drift.

Arsrapporten er siledes aflagt under forudsatning om fortsat drift.
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
TDKK TDKK TDKK TDKK
2. Personaleomkostninger
Lgnninger 43.534 45.279 0 0
Pensioner 1.462 737 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 688 550 0 0
Andre personaleomkostninger 370 296 0 0
46.054 46.862 0 0

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere 101 117 0 0

Incitamentsprogrammet for direktionen og ledende medarbejdere i Icotera-koncernen giver mulighed
for at erhverve tegningsret til aktier i selskabet. Tegning af aktier kan ske til en kurs beregnet som DKK
100 plus 9 % p.a. fra 15. december 2017 og frem til tegningsdatoen.

Tegning af aktier kan ske i perioden frem til det tidligste tidspunkt af 31. marts 2028 eller dato for salg
af selskabets aktier til tredjemand, gennemforsel af barsnotering af selskabet eller likvidation af
selskabet.

Omfattede direktorer og ledende medarbejdere har primo regnskabséret 2023/24 erhvervet i alt
343.432 stk. warrants. Heraf er udlgbet 143.432 stk. og ultimo regnskabséret 2023/24 eksisterer i alt
200.000 stk. warrants.

Incitamentsprogrammerne er ikke indregnet i arsregnskabet.

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
TDKK TDKK TDKK TDKK
3. Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlegsaktiver
Afskrivninger af immaterielle
anlaegsaktiver 52.351 47.238 0 0
Afskrivninger af materielle
anlegsaktiver 870 784 0 0
Nedskrivninger af immaterielle
anlagsaktiver 59.725 0 0 0
112.946 48.022 0 0
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Noter til arsregnskabet

Finansielle indtaegter
Renteindtegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Valutakursgevinster

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Valutakurstab

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedregrende
tidligere ar

Resultatdisponering

Overfort resultat

pwe

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
TDKK TDKK TDKK TDKK
311 0 3.610 0
287 317 193 15
1.961 0 0 0
2.559 317 3.803 15
Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
TDKK TDKK TDKK TDKK
1.102 1.880 1.102 15.915
14.521 10.354 2.573 3.404
2.000 3.994 0 0
17.623 16.228 3.675 19.319
Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
TDKK TDKK TDKK TDKK
0 536 0 -2.314
-7.200 1.328 1.930 -1.891
3.333 -8 0 -8
-3.867 1.856 1.930 -4.213
Moderselskab
2023/24 2022/23
TDKK TDKK
-120.116 -29.390
-120.116 -29.390
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Noter til arsregnskabet

8. Immaterielle anlegsaktiver

Koncern
Udviklings-
Feerdiggjorte projekter
udviklings- under ud-
projekter Goodwill forelse
TDKK TDKK TDKK

Kostpris 1. oktober 211.623 238.901 1.338
Tilgang i drets lob 1.048 0 34.479
Overforsler i arets lab 27.255 0 -27.255
Kostpris 30. september 239.926 238.901 8.562
Ned- og afskrivninger 1. oktober 136.855 155.286 0
Arets nedskrivninger 0 59.725 0
Arets afskrivninger 28.720 23.890 0
Ned- og afskrivninger 30. september 165.575 238.901 0
Regnskabsmassig vaerdi 30. september 74.351 0 8.562
Afskrives over 5arar 10 &r ar

Feerdiggjorte udviklingsprojekter indeholder omkostninger relateret til den fortsatte udvikling af
Icoteraprodukterne og Icotera-platformen som anvendes af selskabets kunder.

Udviklingsprojekter afskrives over 5 ar.
Den fortsatte udvikling af Icoteras produktplatform forventes at resultere i en betydelig
konkurrencefordel og dermed en vaesentlig stigning i aktivitetsniveauet og driftsresultaterne pa alle

Icoteras markeder.

Alle udviklingsprojekter forlgber som planlagt, og Icotera har de nadvendige ressourcer til at afslutte
projekterne inden for de planlagte tidslinjer.

pwe
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Noter til arsregnskabet

9. Materielle anlegsaktiver
Koncern

Kostpris 1. oktober
Tilgang i arets lab
Kostpris 30. september

Ned- og afskrivninger 1. oktober
Valutakursregulering
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 30. september

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september

pwe

Andre anleeg, Forudbeta-
drifts- ling for mate-
materiel og  Indretning af rielle anlags-
inventar lejede lokaler aktiver

TDKK TDKK TDKK

7.916 770 379

65 353 175

7.981 1.123 554

6.504 126 2

-4 =72 0

346 524 0

6.846 578 2

1.135 545 552
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Noter til arsregnskabet

11.

Moderselskab
2023/24 2022/23
TDKK TDKK
10. Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. oktober 266.037 266.037
Kostpris 30. september 266.037 266.037
Verdireguleringer 1. oktober -112.484 -4.985
Valutakursregulering -573 -444
Arets resultat -32.961 18.131
Modtagne udbytter 0 -100.000
Afskrivning pa goodwill -23.890 -23.890
Forskydning i intern avance pa varebeholdninger -987 -1.296
Andre reguleringer -59.725 0
Veardireguleringer 30. september -230.620 -112.484
Regnskabsmessig vaerdi 30. september 35.417 153.553
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Selskabs-
Navn Hjemsted kapital Ejerandel
Icotera A/S Brgndby 500 100%
Icotera S.p. Z.o.0. Szczecin, 1.743 100%
Polen
Ovrige finansielle anlaegsaktiver
Koncern
Andre tilgode-
Deposita havender
TDKK TDKK
Kostpris 1. oktober 213 690
Tilgang i arets lob 846 0
Afgang i drets lob 0 -690
Kostpris 30. september 1.059 0
Regnskabsmessig vaerdi 30. september 1.059 0
i
22
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
TDKK TDKK TDKK TDKK
12. Varebeholdninger
Fardigvarer og handelsvarer 115.550 108.337 0 0
115.550 108.337 0 0

13. Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspraemier, abonnementer mv.

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
TDKK TDKK TDKK TDKK

14. Hensattelse til udskudt skat
Henseettelse til udskudt skat 1.
oktober 14.349 13.035 -1.930 -39
Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen -7.200 1.314 1.930 -1.891
Arets indregnede belgb pa
egenkapitalen -105 0 0 0
Henszettelse til udskudt skat 30.
september 7.044 14.349 0 -1.930
Indregnet séledes i balancen:
Aktiver 1.382 3.207 0 1.930
Hensatte forpligtelser -8.426 -17.556 0 0

7.044 14.349 0 -1.930

Grundlaget for koncernens indregnede skatteaktiv pr. 30. september 2023 er midlertidige forskelle pa
regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa visse af koncernens aktiver. Det er ledelsens
forventning, at koncernen i de kommende ar vil kunne udnytte disse forskelle via reduktion af
fremtidig skattepligtig indkomst og har pa baggrund heraf indregnet udskudt skatteaktiv.
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Noter til arsregnskabet

15.

16.

Langfristede
geldsforpligtelser

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
TDKK TDKK TDKK TDKK

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser
er indregnet under langfristede geldsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstédende orden:

Ansvarlig lanekapital
Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Kreditinstitutter
Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

@vrig kortfristet geeld til
kreditinstitutter

Geeld til tilknyttede virksomheder
Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del

Inden for 1 ar

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrerende indtaegter i de

efterfolgende ar.

pwe

0 0 0 0
16.332 0 16.332 0
16.332 0 16.332 0

0 15.000 0 15.000
16.332 15.000 16.332 15.000

0 0 0 0

0 67.948 0 18.974

0 67.948 0 18.974

109.038 29.497 19.721 0
109.038 97.445 19.721 18.974
0 0 0 0

2.423 0 0 0
2.423 0 0 0

0 0 0 0

2.423 0 0 0
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Noter til arsregnskabet

17. Pengestremsopgerelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Valutakursregulering

Andre reguleringer

18. Pengestremsopgorelse - &ndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger
/ZEndring i tilgodehavender
ZEndring i leverandgrer mv.

pwe

Koncern
2023/24 2022/23
TDKK TDKK
-2.559 -317
17.623 16.228
112.946 48.022
-3.867 1.856
-573 -444
-408 -881
123.162 64.464
Koncern
2023/24 2022/23
TDKK TDKK
-7.213 -75.976
23.435 50.905
1.923 -39.786
18.145 -64.857
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
TDKK TDKK TDKK TDKK
19. Eventualposter og gvrige
ekonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for bankforbindelser:
Feerdigvarer og handelsvarer 113.667 108.318 0 0
Andre anleg, driftsmateriel og
inventar 199 474 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 64.223 89.686 0 0

Koncernen har stillet virksomhedspant pd TDKK 35.000 til sikkerhed for geeld.

Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for for moderselskabets
bankforbindelser:

Aktier i Icotera A/S, nominelt DKK
500.000 med en regnskabsmaessig
verdi pr. 30. september 2024 pa: 0 0 35.417 153.553

Leje- og leasingforpligtelser

Koncernen har pr. 30. september 2024 huslejeforpligtelser for i alt TDKK 5.656 (2022/23: TDKK
9.091)

Kautions- og garantiforpligtelser

Koncernen har stillet garanti overfor
leveranderer pr. 30. september 2024
pa TDKK 53.609 56.664 0 0

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution for Icotera A/S' geld til kreditinstitutter.

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat i koncernen udger TDKK 0 (2022/23 TDKK 3.392). Koncernens
selskaber hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og
renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at
koncernens haftelse udger et storre belgb.
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Noter til arsregnskabet

20. Neartstaende parter
Grundlag

Bestemmende indflydelse
Maj Invest Equity 5 K/S Anparts- og stemmemajoritet

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pd normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 6.

Der har ikke veeret transaktioner i regnskabséaret, som ikke er foretaget pd markedsvilkér.

pwe
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Noter til arsregnskabet

21. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MIE5 Holding 2 ApS for 2023/24 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Koncernregnskabet og drsregnskabet for 2023/24 er aflagt i TDKK.
Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet MIE5 Holding 2 ApS samt virksomheder, hvori moderselskabet
direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem
aktiebesiddelse eller p4 anden mide har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udegver betydelig, men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pé det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveardien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ 1dnerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
koncernens gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsferes lobende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes lineaert i resultatopgorelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

-
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Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post., jf. dog afsnittet regnskabsmaessig afdeekning.

Resultatopggerelsen for udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstendige
enheder, omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilnarmet gennemsnitskurs. Balanceposterne
omregnes til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af egenkapitaler primo
aret og valutakursreguleringer, der opstar som folge af omregning af resultatopgerelsen til balancedagens
kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopgorelsen for integrerede udenlandske enheder omregnes til transaktionsdagens kurs eller en
tilnaermet gennemsnitskurs, idet poster afledt af ikke-monetaere balanceposter dog omregnes til
transaktionsdagens kurser for de underliggende aktiver eller forpligtelser. Monetaere balanceposter omregnes
til balancedagens kurs, mens ikke-monetaere poster omregnes til transaktionsdagens kurs.
Valutakursreguleringer, der opstar ved omregningen, indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.
Incitamentsprogrammer

Veardien af aktiebaseret vederlaeggelse, herunder options- og warrantordninger, som ikke medferer afgang af

likvider, udstedt til direktionen og en rackke ledende medarbejdere indregnes ikke i resultatopgerelsen. De
vaesentligste vilkar i aktieoptionsprogrammerne er oplyst i noterne.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgarelsen, nar salget er gennemfort. Dette anses at vere tilfaeldet,
nar:

« levering har fundet sted inden regnskabsarets udleb,

« der foreligger en forpligtende salgsaftale,

« salgsprisen er fastlagt, og

« indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte serviceydelse.
Metoden anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pé serviceydelsen og feerdiggorelsesgraden pa
balancedagen kan opgares palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil
tilga koncernen. Som faerdiggarelsesgrad anvendes aftholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede

omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opné koncernens nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.

-
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Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgares med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtagter,
omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til koncernens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for &ret under posten “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pé vaerdipapirer, amortisering af
realkreditldn samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Andring i udskudt skat som folge af &endringer i skattesatser indregnes i resultatopgorelsen.

Selskabet er sambeskattet med . Skatteeffekten af sambeskatningen med dattervirksomhederne fordeles pa

sével overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud).
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Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Gooduwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede skonomiske brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for forretningsomradet. Afskrivningsperioden udger 10 ar og er fastsat pa baggrund af
dattervirksomhedens markedsposition og indtjeningsprofil. Goodwill afskrives over den vurderede levetid for
investeringen i dattervirksomheden baseret pa den business case, som blev fastlagt pa kebstidspunktet.

Udviklingsprojekter

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfores til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anlaeegsaktiver, séfremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige
indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
eller genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere. Et belgb svarende til de indregnede
udviklingsomkostninger reserveres i posten 'Reserve for udviklingsomkostninger' under egenkapitalen.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for faerdiggorelsen lineaert over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 1an optaget direkte til finansiering af opferelsen af materielle anlaegsaktiver indregnes
i kostprisen i opforelsesperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 3-5 ar

Restveerdierne for anlagsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
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Genindvindingsverdien for aktivet opgeres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er
det ikke muligt at fastseette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den
mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en pélidelig genindvindingsvaerdi.
Goodwill og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgare nogen selvstendig kapitalveerdi, da aktivet i sig
selv ikke genererer fremtidige pengestramme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af
aktiver, hvortil de kan henfores.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer
eller tab og med tilleeg af resterende vardi af eventuelle merveerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for
anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen
til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

@vrige finansielle anlegsaktiver

Ovrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggorelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgores
under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer og direkte lon.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.
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Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig vardi af aktiver
og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmeessige resultat eller den
skattepligtige indkomst.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méales udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle geldsforpligtelser

Lan, som 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
aftholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles lanene til amortiseret kostpris, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

Ovrige gaeldsforpligtelser méales til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfart som forpligtelser udgares af modtagne betalinger vedrarende indtaegter i
de efterfolgende regnskabsér.

Pengestromsopgorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har moderselskabet undladt at udarbejde
pengestramsopggrelse for virksomheden selv, men alene udarbejdet pengestramsopgerelse for koncernen.

Pengestromsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

-
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Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestreamme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger”.

Pengestroamsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Afkastningsgrad Resultat af primeer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordineert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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