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L edel sespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 2017 for ORCHARD MICROBEHAVIOURAL
CHANGE ApS.

Arsrapporten aflagygesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver, finansielle
stilling og resultat.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Kgbenhavn, den 23/04/2018

Direktion

Kristian Rix

Bestyrelse

Kristian Rix Peter Bubandt Colsted

Lasse Kjag Hansen
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalggernei ORCHARD MICROBEHAVIOURAL CHANGE ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ORCHARD MICROBEHAVIOURAL CHANGE ApS for regnskabsaret
1. januar 2017 - 31. december 2017, der omfatter resultatopgerel se, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven. Det er vores opfattelse, at
arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31.
december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december
2017 i overensstemmel se med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Voresmdl er at opnahgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddendei Danmark, altid vil afdakke vassentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende |
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtelse af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
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revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om |edel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. V ores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattel se, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Herlev, 23/04/2018

Henrik Volland , mnel6627

Statsautoriseret revisor

DVU STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR: 21860506
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Orchard MBC ApS arbejder med strategi og I T-l@sninger til medarbejdere i starre globale
virksomheder. Orchard MBC ApS er unik i markedet ved at kombinere dybdegaende

antropol ogisk analyse samt strategi/koncept-udvikling med kompetencer inden for udvikling af
'state of the art’ digitale lgsninger, der motiverer medarbejder til adfaadssendringer ved bl.a. at
indarbejde spilelementer/design.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet blev startet af senior kompetencer og et staakt netvaak hvorfor det har vaaret muligt at

etablere sig pa basis af nogle fa men store projekter for globale virksomheder. Virksomhedens investering af
ekstratimer i disse fa prestigefyldte projekter, som er stagke cases, har udbygget virksomhedens evne til at
hente nye store kunder og har sdledes pavirket arets resultat positivt.

Arets resultat er tilfredsstillende.
Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentlig vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som foregéende &r.

Om den anvendte regnskabspraksis kan i avrigt oplyses felgende:

Af konkurrencemaessige hensyn er arets omsagtning m.m. ikke oplyst. Bruttoresultatet udgaer omsagtningen
fratrukket omkostninger til gennemfarelse af omsadningen samt eksterne omkostninger.

Gener elt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaadiregul eringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaadi kan males palideigt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méales palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtel ser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopger else
Nettoomsagtning
Nettoomsagningen indregnes i resultatopgerel sen nar levering og risikoovergang til kaber har fundet sted.

Nettoomsagning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle poster

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgerel sen med de bel b, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaggter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedragrende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta.

Skat af aretsresultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskatter og sandring i udskudt skat — herunder som
falge af andring i skattesats —indregnesi resultatopgaerelsen med den del, der kan henferes

til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte
i egenkapitalen.

Balance
M aterielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
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tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
Der foretages linesare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3 - 5 ar - scrarpvaadi 0. kr

Aktiver med en kostpris pa under 14 t.kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i
anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaadi pa sal gstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerel sen under afskrivninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaardi. Vaadien
reduceres med nedskrivning til imadegael se af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeaf graansningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfal gende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af aktiver og forpligtelser. | detilfadde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgarelse af skatteveardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sherettiget skattemasssigt underskud, malestil
den vaxdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsvaadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med bal ancedagens lovgivning vil
vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
aandringer i skattesatser indregnesi resultatopgaerelsen. For indevaarende & er anvendt en skattesats pa 22 %.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnesii resultatopgarel sen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
madles il balancedagens valutakurs. Forskellen mellem bal ancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaddens opstaen indregnesi resultatopgerel sen under finansielle indtasgter og
omkostninger.

Anlaggsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

CVR-nr. 35669922



Resultatopgerelse 1. jan. 2017 - 31. dec. 2017

Bruttoresultat .........ccccceeeeeei.

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlagysaktiver .......cocvvieveieennn,
Resultat af ordinaer primaer drift

Andre finansielle indtasgter
@vrige finansielle omkostninger

Ordinaert resultat faor skat
Skat af aretsresultat ...................

Aretsresultat .....oooevevevvveverennn

Fordlag til resultatdisponering

Overfartresultat .....oovvvvveeeeeeeene...

Note 2017
kr.

3.533.073
1 -2.935.548
-788

596.737

13.898
-26.556

584.079
2 -133.548
450.531

450.531
450.531
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2016
kr.

2.847.069
-2.320.302
-4.727

522.040

10.769
-22.703

510.106
-119.666
390.440

390.440
390.440
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Balance 31. december 2017

Aktiver

Anlaegsaktiver i alt .................

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser .........ccoevevvciveveeee.
|gangvagende arbejder for fremmed regning .........cccceveeveeeeeenens
Tilgodehavender hostilknyttede virksomheder ...........ccccccveeeneee.

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsagningsaktiver i alt

AKLIVEN T @IT o

Note 2017
kr.
0

0

987
47.150

48.137

48.137

982.638
650.858
803.260

0

2.436.756
419.352
2.856.108

2.904.245
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2016
kr.
788

788

1.143
40.550

41.693

42.481

1.370.562
0

0

44.347

1.414.909
1.111.590
2.526.499

2.568.980
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Balance 31. december 2017

Passiver
Note 2017 2016
kr. Kr.
Registreret kapital MV. .....cccoviiiiiiecee e 50.000 50.000
OVErfart reSUItal ........cocoveereneseee s 804.697 354.166
Egenkapital i @lt ....cooeiiiieee e 854.697 404.166
Leverandarer af varer og tjenesteydelser .......cccccvvevecceeiieccieene, 305.589 532.627
Skyldig SElSKaSsKat .......ccccveeeeeieieerere e 133.402 111.679
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
SOCIAl SIKITNG e 1.078.8%0 1.008.841
Gadd til selskabsdeltagereog ledelse ......ovvvevvecvccvecce e, 531.667 511.667
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccccoveevveiecceceeeen, 2.049.548 2.164.814
Gaddsforpligtelser i alt ..o 2.049.548 2.164.814
PASSIVEr T AT ..o 2.904.245 2.568.980
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Egenkapitalopgerelse 1. jan. 2017 - 31. dec. 2017

Registreret o o fort
kapital | alt

resultat

mv.

kr. kr. kr.
Egenkapital, Primo ......oooiiiee e 50.000 354.166 404.166
ATEES TESUITAL ..ottt s e e eeeeeseseeenenenens 450.531 450.531
Egenkapital, UItIMO .......coovveieceeeee e 50.000 804.697 854.697

CVR-nr. 35669922



Side 14 af 14

Noter

1. Per sonaleomkostninger

2017 2016

kr. Kr.

Lan, gager og pensioner 2.904.143 2.295.295
Andre omkostninger til socia sikring 31.405 25.007

2.935.548 2.320.302

2. Skat af aretsresultat

2017 2016

kr. kr.

Aktuel skat -133.402 -111.679
AEndring af udskudt skat -156 -7.987
Regulering vedragrende tidligere ar 10 0
-133.548 -119.666

3. Oplysning om g erskab
Ejerforhold

Selskabet har registreret fglgende aktionaarer med mere end 5% af aktiekapitalens
stemmerettigheder eller palydende veadi:

Lufico AB, Limhamn Sverige

K. Rix Holding ApS
Colsted Holding ApS

4. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2017 2016
Antal anNSate, PriMO .....cocoiieiieeee s 4 4
Gennemsnitligt antal aNSatte ..........ccocvireiinerieee 5 4
Antal ansatte, UItIMO .....ceoeiiiieieee e 6 4
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