ROESGAARD

PARTNERS

SJIAKK A/S

Gesagervej 93
8722 Hedensted

CVR-nr.74 457215

Arsrapport for 2018/19

Arsrapporten er fremlagt og godkendt
pa selskabets ordinsere generalfor-
samling den 26/02 2020

Jens Erik Kristensen
Dirigent

ROESGAARD & PARTNERS
STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB - SGNDERBROGADE 16 - 8700 HORSENS - WWW.ROESGAARD.DK
TLF:+457562 9999 - CVR-NR: 37 54 31 28



SIAKK A/S

Indholdsfortegnelse

Selskabsoplysninger

Ledelsespategning

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Hoved- og nggletal

Ledelsesberetning

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelse 1. oktober 2018 - 30. september 2019
Balance pr. 30. september 2019

Egenkapitalopggrelse

Pengestrgmsopggrelse 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Noter til arsrapporten

5201458

Side

14

15

17

18

20



SIAKK A/S

Selskabsoplysninger
Selskabet SJIAKK A/S
Gesagervej 93
8722 Hedensted
CVR-nr.: 74 4572 15
Regnskabsperiode: 1. oktober 2018 - 30. september 2019
Hjemsted: Hedensted
Bestyrelse Henrik Hallenberg Rasmussen, formand
Michael Thorup Mortensen
Mads Walter Kloster
Direktion Jens Erik Kristensen, adm. direktgr
Revision Roesgaard & Partners

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Senderbrogade 16
8700 Horsens



SIAKK A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2018 - 30. september 2019 for SIAKK A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. september 2019 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets penge-

stremme for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hedensted, den 26. februar 2020

Direktion

Jens Erik Kristensen
adm. direktgr

Bestyrelse

Henrik Hallenberg Rasmussen Michael Thorup Mortensen Mads Walter Kloster
formand



SIAKK A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i SIAKK A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for SJAKK A/S for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, penge-
stremsopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme
for regnskabsaret 1. oktober 2018 - 30. september 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaeng-
ige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformati-
oner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udf@res i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:



SIAKK A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysning-
er ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 26. februar 2020

Roesgaard & Partners

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Sgren Roesgaard
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33225
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Hoved- og nggletal
Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal

Bruttofortjeneste 7.155 27.298 30.460 31.632 28.484
Resultat fgr af- og nedskrivninger (27.346) (1.122) 2.346 4.865 2.240
Resultat f@r finansielle poster (28.640) (1.584) 1.789 4.405 1.678
Resultat af finansielle poster (448) (877) 13.020 (3.382) (1.599)
Arets resultat (22.552) (1.932) 13.569 1.023 79
Balance

Balancesum 96.632 138.564 61.339 64.018 64.060
Investering i materielle anlaegsaktiver (353) (3.044) (848) (193) (549)
Egenkapital 11.862 34.415 30.623 7.554 6.530
Nggletal

Afkastningsgrad (24,4)% (1,6)% 2,9 % 6,9 % 2,6 %
Soliditetsgrad 12,3 % 24,8 % 49,9 % 11,8 % 10,2 %
Forrentning af egenkapital (97,5)% (5,9)% 71,1 % 14,5 % 1,2 %
Antal medarbejdere 79 68 71 69 67

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der hen-
vises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



SIAKK A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktiviteter omfatter salg og distribution af traelast og byggematerialer til professionelle
og private kunder, samt salg af veerktgj, arbejdstgj, beslag og lign. via byggemarkedsdrift.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2018/19 udviser et underskud pa kr. 22.552.498, og selskabets balance
pr. 30. september 2019 udviser en egenkapital pa kr. 11.862.249.

Det indevaerende regnskabsar, ligesom sidste regnskabsar, har veeret praeget af store forandringer.
Ledelsens forventninger til et resultat taet pd nul, er langt fra opfyldt. Arets resultat anses derfor
vaerende utilfredsstillende. Der henvises derudover til bemaerkninger nedenfor.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Selskabet har efter balancedagen indgaet en aftale med STARK Danmark omkring overdragelse af
aktiviteterne i selskabet, hvor alle kunderne, medarbejderne og aktiviteterne fremover bliver en del af
STARK Danmark.

Efterfelgende begivenheder vurderes ikke, veesentligt vil kunne pavirke selskabets finansielle stilling.

Der henvises endvidere til beskrivelsen i arsregnskabets note 15.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder saerlige forudssetninger og usikre faktorer

Selskabet har efter balancedagen indgaet en aftale omkring overdragelse af selskabets aktiviteter.

Det er ledelsens forventnigner at naeste ars regnskab vil vaere pavirket af de efterfglgende
begivenheder.

Saerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici
Driftsmaessige risici

Ledelsen vurdere at selskabet ikke er veesentlig pavirket af finansielle eller forretningsmaessige risici
udover, hvad der er normalt for branchen.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion m.v.

Selskabet aktiviteter vurderes ikke at pavirke det eksterne miljg i vaesentlig grad.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SIAKK A/S for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel-
ser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Regnskabsaret 2018/19 omfatter 12 maneder, mens regnskabsaret 2017/18 omfatter 9 maneder.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §112 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
lgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, andring i lagre af feerdigvarer samt andre driftsind-
teegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Indteegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, nor-
malt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetningen males til det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjepart.
Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Ombkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtzaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgp-
relser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende, geeld og transaktioner i fremmed
valuta samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedseaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
f@res til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 10-25 ar 30%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 0%

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En andring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre drifts-
indteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved
f@érste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutids-
veerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne
rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behand-
les herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre
veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tillaeg eller fradrag af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anleegsaktiver

Kapitalandele males til dagsvaerdi. Indskud i andelsbeviser males dog til amortiseret kostpris, da
palidelig salgsveerdi ikke kan beregnes.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes
arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som nu-
tidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede
nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensyntagen til va-
rebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter alene likvide beholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svar-
ende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og
den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vardi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdiffe-
rencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrel-
sen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtel-
sens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaeg-
ter og omkostninger.

Pengestromsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrsmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.
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Anvendt regnskabspraksis

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsakti-
vitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestromme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
2&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af selskabets
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebzaerende geeld og be-
taling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Resultat fgr finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Ordinzert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital
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Resultatopggrelse 1. oktober 2018 - 30. september 2019

Note 2018/19 2018

kr. kr.
(9 mdr.)

Bruttofortjeneste 7.154.649 27.297.707
Personaleomkostninger 1 (34.501.052) (28.419.514)
Resultat fgr af- og nedskrivninger (27.346.403) (1.121.807)
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver 2 (1.293.621) (462.649)
Resultat fgr finansielle poster (28.640.024) (1.584.456)
Finansielle indtaegter 3 1.042.426 171.868
Finansielle omkostninger 4 (1.490.877) (1.048.380)
Resultat fgr skat (29.088.475) (2.460.968)
Skat af arets resultat 5 6.535.977 529.366
Arets resultat (22.552.498) (1.931.602)
Resultatdisponering 6
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Balance pr. 30. september 2019
Note 2019 2018
kr. kr.

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.236.399 4.182.048
Materielle anlaegsaktiver 7 3.236.399 4.182.048
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 250.000 0
Andre veerdipapirer og kapitalandele 2.000 376.000
Finansielle anlagsaktiver 252.000 376.000
Anlaegsaktiver i alt 3.488.399 4.558.048
Feerdigvarer og handelsvarer 28.967.555 45.034.226
Varebeholdninger 28.967.555 45.034.226
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 26.302.318 43.283.914
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 554.744 211.704
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 23.794.410 15.077.082
Andre tilgodehavender 5.414.611 13.139.264
Udskudt skatteaktiv 12 7.321.345 785.368
Periodeafgraensningsposter 10 543.499 58.226
Tilgodehavender 63.930.927 72.555.558
Likvide beholdninger 245.069 10.915.802
Omsaetningsaktiver i alt 93.143.551 128.505.586
Aktiver bestemt for salg 0 5.500.000
Aktiver i alt 96.631.950 138.563.634
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Balance pr. 30. september 2019

Note 2019 2018

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 1.186.882 1.186.882
Overfgrt resultat 10.675.367 33.227.865
Egenkapital 11 11.862.249 34.414.747
Andre kreditinstitutter 0 2.223.026
Leasingforpligtelser 917.052 1.394.710
Langfristede galdsforpligtelser 13 917.052 3.617.736
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 13 362.000 528.000
Kreditinstitutter 51.911.767 53.890.875
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 21.137.186 38.930.605
Anden gzld 14 10.441.696 7.181.671
Kortfristede geeldsforpligtelser 83.852.649 100.531.151
Galdsforpligtelser i alt 84.769.701 104.148.887
Passiver i alt 96.631.950 138.563.634
Efterfglgende begivenheder 15
Eventualposter mv. 16
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
Nzertstaende parter og ejerforhold 18
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Egenkapitalopggrelse
Virksomheds- Overfegrt
kapital resultat lalt
Egenkapital 1. oktober 2018 1.186.882 33.227.865 34.414.747
Arets resultat 0 (22.552.498) (22.552.498)
Egenkapital 30. september 2019 1.186.882 10.675.367 11.862.249
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Pengestremsopggrelse 1. oktober 2018 - 30. september 2019
Note 2018/19 2018
kr. kr.
(9 mdr.)
Arets resultat (22.552.498) (1.931.602)
Reguleringer 19 (4.789.362) (3.366.378)

Zndring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v.
Salg af materielle anleegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld
Indgaelse af leasingforpligtelser
Aktiver bestemt for salg

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Z&ndring i likvider

Likvide beholdninger

Kassekredit
Likvider 1. oktober 2018

Likvider 30. september 2019

20 16.693.885

(20.371.158)

(10.647.975)

1.042.426
(1.490.877)

(25.669.138)

171.868
(1.048.380)

(11.096.426)

(26.545.650)

(352.515) (3.043.541)
(250.000) 0

0 1.302.500

374.000 8.000
(228.515)  (1.733.041)
(2.866.684) (364.766)
0 791.606
5.500.000 0
2.633.316 426.840
(8.691.625)  (27.851.851)
10.915.802 1.444.474

(53.890.875)

(16.567.696)

(42.975.073)

(15.123.222)

(51.666.698)

(42.975.073)
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Pengestromsopggrelse 1. oktober 2018 - 30. september 2019 (fortsat)

2018
Note 2018/19 P
kr. (9 mdr.)
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 245.069 10.915.802
Kassekredit (51.911.767) (53.890.875)

Likvider 30. september 2019 (51.666.698) (42.975.073)
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Noter til érsrapporten
2018/19 2018
kr. kr.
(9 mdr.)
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 30.151.776 25.599.611
Pensioner 2.375.997 1.751.636
Andre omkostninger til social sikring 517.770 414.910
Andre personaleomkostninger 1.455.509 653.357
34.501.052 28.419.514
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 79 68
Ifglge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
2 Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 1.293.621 462.649
1.293.621 462.649
der fordeler sig saledes:
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.293.621 462.649
1.293.621 462.649
3 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra associerede virksomheder 517.093 0
Andre finansielle indtaegter 525.333 171.868
1.042.426 171.868
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Noter til érsrapporten
2018/19 2018
kr. kr.
(9 mdr.)
4 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 1.490.877 1.048.380
1.490.877 1.048.380
5 Skat af arets resultat
Arets udskudte skat (6.535.977) (529.619)
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 253
(6.535.977) (529.366)
6 Resultatdisponering
Overfgrt resultat (22.552.498) (1.931.602)
(22.552.498) (1.931.602)
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Noter til arsrapporten

7 Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag,
driftsmateriel

og inventar
Kostpris 1. oktober 2018 6.833.254
Tilgang i arets lgb 352.515
Kostpris 30. september 2019 7.185.769
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2018 2.655.749
Arets afskrivninger 1.293.621
Af- og nedskrivninger 30. september 2019 3.949.370
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019 3.236.399
Regnskabsmaessig vaerdi af leasede aktiver 1.203.001

2019 2018
kr. kr.
8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. oktober 2018 0 0
Tilgang i arets lgb 250.000 0
Kostpris 30. september 2019 250.000 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019 250.000 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel

Solution ApS Hedensted 100 %
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Noter til érsrapporten
9 Finansielle anlaegsaktiver
Andre vardi-
papirer og ka-
pitalandele
Kostpris 1. oktober 2018 376.000
Afgang i arets lgb (374.000)
Kostpris 30. september 2019 2.000
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2019 2.000
10 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspraemier og
abonnementer.
11 Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 1.186.882 aktier a nominelt kr. 1. Ingen aktier er tillagt seerlige

rettigheder.

Virksomhedskapitalen har udviklet sig saledes:

2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
kr. kr. kr. kr. kr.
Virksomhedskapital 1.
oktober 2018 1.186.882 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Tilgang i aret 0 186.882 0 0 0

Virksomhedskapital 1.186.882 1.186.882

1.000.000 1.000.000 1.000.000
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Noter til érsrapporten
2019 2018
kr. kr.
12 Henseettelse til udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver 159.153 950.177
Skattemaessigt underskud (7.480.498) (1.735.545)
Overfgrt til udskudt skatteaktiv 7.321.345 785.368
0 0
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 7.321.345 785.368
Regnskabsmaessig vaerdi 7.321.345 785.368
13 Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld Geeld
1. oktober 30. september Afdrag Restgaeld
2018 2019 naeste ar efter 5 ar
Andre kreditinstitutter 2.368.026 0 0 0
Leasingforpligtelser 1.777.710 1.279.052 362.000 0
4.145.736 1.279.052 362.000 0
2019 2018
kr. kr.
14 Anden gzld
Skyldig moms og afgifter 744.046 810.638
Skyldig lgn, A-skatter og sociale bidrag mv. 231.794 1.087.312
Feriepenge 3.417.728 3.962.455
Andre skyldige omkostninger 6.048.128 1.321.266
10.441.696 7.181.671
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Noter til arsrapporten

15

16

Efterfglgende begivenheder

Selskabet har efterbalancedagen indgaet en aftale med STARK Danmark omkring overdragelse af
aktiviteterne i selskabet, hvor alle kunderne, medarbejderne og aktiviteterne fremover bliver en del af
STARK Danmark.

Selskabets ledelse er pt. i process med igangseettelse af nye aktiviteter til fremtidig indtjening for
selskabet, hvorfor regnskabet aflaegges efter going concern princippet.

Eventualposter mv.

Operationelle leasingforpligtelser
Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en resterende Igbetid pa 37 maneder.
Den arlige ydelse udger t.kr. 133, og den samlede forpligtelse udggr t.kr. 411.

Huslejeforpligtelser
Der er indgaet lejekontrakt vedrgrende leje af udendgrsareal Nydamsvej 4, 6040 Egtved. Lejekontrakten
kan opsiges med 3 maneders varsel. Den samlede huslejeforpligtelse udggr t.kr. 28 pr. 30.09.2019.

Eventualforpligtelser overfor moder og tilknyttede selskaber

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Michael Mortensen ApS og hzefter begraenset og
subsidizert med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret 2019
og frem.
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Noter til arsrapporten

17

18

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitutter er der etableret et virksomhedspant pa t.kr.
55.000. Veerdien af de omfattede aktiver vurderes at udggre 62.718 t.kr. pr. 30.09.2019.

Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitutter er der afgivet transport i tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder samt Igbende bonusudbetalinger fra indkgbsforening.

Der er indgaet betalingsgarantier pa t.kr. 1.754.

Selskabet har stillet ulimiteret selvskyldnerkaution overfor det associerede selskab Ejendomsselskabet
JT-Juelsminde A/S mellemvaereder med kreditinstitutter.

Naertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Michael Mortensen ApS ApS, Orionvej 10, 8700 Horsens.

Michael Mortensen ApS besidder majoriteten af aktiekapitalen i virksomheden.

Transaktioner

Virksomheden har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar
efter arsregnskabsloven § 98 c, stk. 7.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for moderselskabet SIAKK Holding ApS, som er den stgrste og
mindste koncern hvori selskabet indgar som dattervirksomhed.
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Noter til arsrapporten

19

20

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger
Skat af arets resultat

Pengestrgmsopggrelse - endring i driftskapital

Z&ndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Z&ndring i leverandgrer mv.

2018/19 2018
kr. kr.

(9 mdr.)
(1.042.426) (171.868)
1.490.877 1.048.380
1.298.164 (474.351)
(6.535.977) (529.366)
(4.789.362) (127.205)
16.066.671  (14.752.623)
15.160.608 (575.212)
(14.533.394) 1.276.569

16.693.885

(14.051.266)
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