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Thyregod Invest ApS

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Thyregod Invest ApS

Helga Pedersens Gade 3 9
8000 Aarhus C

Telefon: 70 20 50 80

Telefax: 86 12 85 59
Hjemsted: Aarhus kommune
CVR-nr.: 19 96 90 02
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Poul Thyregod

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Thyregod Invest ApS

Ledelsespategning

Jeg har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21 for Thyregod
Invest ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31.12.21 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 01.01.21 - 31.12.21.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 19. maj 2022

Direktionen

Poul Thyregod
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Thyregod Invest ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Thyregod Invest ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Thyregod Invest ApS for regnskabsaret 01.01.21 -
31.12.21, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.21 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.21 - 31.12.21 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Thyregod Invest ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Thyregod Invest ApS

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 19. maj 2022

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Casper Jensby

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne36181
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Thyregod Invest ApS

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i at investere i andre virksomheder i form af hel- eller
delejerskab. Udover de neevnte tilknyttede og associerede virksomheder, har selskabet
foretaget investering i felgende selskaber:

- ECSCA Management A/S, ejerandel 13,58%

- Executive Capital II K/S, ejerandel 5,40%

- Bxecutive Capital Il K/S, ejerandel 10,30%

- EC MES Holding ApS, ejerandel 15,63%

- Nordic Hiit ApS, ejerandel 16,67%

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.21 - 31.12.21 udviser et resultat pa DKK 52.767.290 mod
DKK 35.180.838 for tiden 01.01.20 - 31.12.20. Balancen viser en egenkapital pd DKK
314.673.834.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde hsendelser.
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Thyregod Invest ApS

Resultatopgorelse
2021 2020
DKK DKK
Bruttotab -85.906 -195.683
Personaleomkostninger 0 -3.382
Resultat for af- og nedskrivninger -85.906 -199.065
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -23.591 -23.591
Resultat af primeer drift -109.497 -222.656
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 17.865.077 15.601.930
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 34.601.190 18.580.621
Andre finansielle indteegter 1.450.840 1.604.431
Andre finansielle omkostninger -825.368 -117.712
Resultat for skat 52.982.242 35.446.614
Skat af arets resultat -214.952 -265.776
Arets resultat 52.767.290 35.180.838
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 52.466.267 14.581.358
Forslag til udbytte for regnskabsaret 3.000.000 2.000.000
Overfort resultat -2.698.977 18.599.480
Ialt 52.767.290 35.180.838
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Note

Thyregod Invest ApS

Balance

AKTIVER
31.12.21 31.12.20
DKK DKK
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 45.415 69.006
Materielle anleegsaktiver i alt 45.415 69.006
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 131.462.213 117.597.136
Kapitalandele i associerede virksomheder 70.487.180 37.566.496
Andre veerdipapirer og kapitalandele 4.901.613 5.313.864
Andre tilgodehavender 2.531.184 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 209.382.190 160.477.496
Anlaegsaktiver i alt 209.427.605 160.546.502
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 85.857.758 75.835.443
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 19.100.625 38.013.381
Andre tilgodehavender 30.572 171.259
Tilgodehavender i alt 104.988.955 114.020.083
Likvide beholdninger 1.110.166 0
Omsaetningsaktiver i alt 106.099.121 114.020.083
Aktiver i alt 315.526.726 274.566.585
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Thyregod Invest ApS

Balance

PASSIVER
31.12.21 31.12.20
DKK DKK
Selskabskapital 301.000 301.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 54.564.092 7.778.331
Overfort resultat 256.808.742 253.442.719
Forslag til udbytte for regnskabsaret 3.000.000 2.000.000
Egenkapital i alt 314.673.834 263.522.050
Henseettelser til udskudt skat 5.806 9.600
Hensatte forpligtelser i alt 5.806 9.600
Geeld til gvrige kreditinstitutter 0 7.938.478
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 237.500 135.010
Geeld til tilknyttede virksomheder 75.061 139.393
Selskabsskat 4.032 561.631
Anden geeld 530.493 2.260.423
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 847.086 11.034.935
Geaeldsforpligtelser i alt 847.086 11.034.935
Passiver i alt 315.526.726 274.566.585

Eventualforpligtelser
Pantsaeetninger og sikkerhedsstillelser
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Thyregod Invest ApS

Egenkapitalopgerelse
Reserve for
nettoop-
skrivning Forslag til
efter indre udbytte for
Selskabs- veerdis Overfort regnskabsar Egenkapital
Belgb i DKK kapital metode resultat et ialt
Egenkapitalopgerelse for
01.01.21 -31.12.21
Saldo pr. 01.01.21 301.000  7.778.331 253.442.719  2.000.000 263.522.050
Udloddet udbytte fra
tilknyttede
virksomheder 0 -4.000.000  4.000.000 0 0
Udloddet udbytte fra
associerede
virksomheder 0 -2.065.000 2.065.000 0 0
Betalt udbytte 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000
@vrige
egenkapitalbevaegelser 0 384.494 0 0 384.494
Forslag til
resultatdisponering 0 52.466.267 -2.698.977 3.000.000 52.767.290
Saldo pr. 31.12.21 301.000 54.564.092 256.808.742  3.000.000 314.673.834
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Thyregod Invest ApS

Noter
2021 2020
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 0 3.122
Andre personaleomkostninger 0 260
Ialt 0 3.382
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 0 0
2. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 17.865.077 15.601.930
Ialt 17.865.077 15.601.930
3. Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Resultatandele fra associerede virksomheder 35.065.712 19.392.842
Afskrivning pa goodwill -464.522 -812.221
Ialt 34.601.190 18.580.621
4. Finansielle indteegter
Renter, tilknyttede virksomheder 1.120.220 1.029.994
Renteindteaegter fra associerede virksomheder 274.747 541.010
Renteindteaegter 1 gvrigt 0 1.683
@vrige finansielle indteegter 55.873 31.844
Ialt 1.450.840 1.604.431
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Thyregod Invest ApS

Noter
2021 2020
DKK DKK

5. Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 41.848 24.459
Renteomkostninger i gvrigt 55.597 22.053
@vrige finansielle omkostninger 727.923 71.200
Ialt 825.368 117.712
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Thyregod Invest ApS

Noter

6. Veerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i Kapitalandele i Andre veerdipa-

tilknyttede virk- associerede pirer og kapital-

Belgb i DKK somheder virksomheder andele
Kostpris pr. 01.01.21 76.537.314 70.847.987 5.313.864
Tilgang i aret 0 0 63.767
Kostpris pr. 31.12.21 76.537.314 70.847.987 5.377.631
Opskrivninger pr. 01.01.21 41.059.822 0 0
Arets resultat fra kapitalandele 17.865.077 0 0
Udbytte relateret til kapitalandele -4.000.000 0 0
Opskrivninger pr. 31.12.21 54.924.899 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.21 0 -33.281.491 0
Nedskrivninger i aret 0 0 -476.018
Afskrivninger pa goodwill 0 -464.522 0
Arets resultat fra kapitalandele 0 30.242.996 0
Udbytte relateret til kapitalandele 0 -2.065.000 0
@vrige egenkapitalreguleringer fra

kapitalandele 0 384.494 0
Andre reguleringer vedrgrende

kapitalandele 0 4.822.716 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.21 0 -360.807 -476.018
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.21 131.462.213 70.487.180 4.901.613
I regnskabsposten indgar goodwill pr.

31.12.21 med 0 648.506 0

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 15



Thyregod Invest ApS

Noter
6. Veerdipapirer og kapitalandele - fortsat -
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:
Ahusene 1-3 ApS, Aarhus Kommune 100,00%
Phigus Ejendomme A/S, Aarhus Kommune 51,09%
Phigus Ejendomme Il A/S, Aarhus Kommune 51,09%
Bullgood A/S, Aarhus Kommune 0,18%
Phigus Erhvervsejendomme A/S, Aarhus Kommune 0,18%
Phigus Parkering A/S, Aarhus Kommune 0,18%
Ahusene Parkering ApS, Aarhus Kommune 0,18%
Ejendom 20a ApS, Aarhus Kommune 0,18%
Associerede virksomheder:
EC Sund Holding ApS, Kgbenhavns Kommune 20,00%
Novicell ApS, Aarhus Kommune 30,00%
Proshop Holding A/S, Aarhus Kommune 40,00%
EC Sound ApS, Kgbenhavn Kommune 35,00%
Aros Leasing ApS, Aarhus kommune 25,00%

Modervirksomheden ejer 0,18% af Bullgood A/S, Phigus Erhvervsejendomme A/S, Phigus
Parkering A/S, Ahusene Parkering ApS og Ejendom 20a ApS, men besidder 100% af
stemmerettighederne. Modervirksomheden har deraf bestemmende indflydelse i
selskaberne, hvorfor de klassificeres som dattervirksomheder.
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Thyregod Invest ApS

Noter
31.12.21 31.12.20
DKK DKK
7. Tilgodehavender
Tilgodehavender, der forfalder til betaling mere end 1 &r
efter regnskabsarets udlgb 58.564.260 74.564.260

Tilgodehavender, der forfalder til betaling mere end 1 ar efter regnskabsarets udleb, indgar i
regnskabsposterne tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder med DKK 40.200.000 og
tilgodehavender hos associerede virksomheder med DKK 18.364.260.

8. Eventualforpligtelser

Kautionsforpligtelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for geaeld til kreditinstitutter i Phigus Ejendomme
A/S. Selskabets geeld til kreditinstitutter udger pa balancedagen t.DKK 40.287.

Selskabet har endvidere stillet selvskyldnerkaution for kreditinstitutter i Phigus Ejendomme
II A/S. Kautionen er maksimeret til t.DKK 10.000. Selskabets geeld til kreditinstitutter udger
pa balancedagen t.DKK 9.592.

Selskabet har derudover stillet selvskyldnerkaution for kreditinstitutter i Ahusene Parkering
ApS. Kautionen er maksimeret til t.DKK 6.000. Selskabets geeld til kreditinstitutter udger pa
balancedagen t.DKK 19.800.

Selskabet har afgivet erkleering om opretholdelse af lan til Phigus Parkering A/S, Ejendom
20a ApS og Phigus Erhvervsejendomme ApS' til og med 31. december 2022.

Der er ingen krydsheeftelser mellem kapitalandelene.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegreenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat péa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Heeftelsen omfatter derudover eventu-
elle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af eendringer til
sambeskatningsindkomsten m.v.
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Thyregod Invest ApS

Noter

8. Eventualforpligtelser - fortsat -

Selskabet har tegnet kapitalandele i to kommanditselskaber for i alt t.DKK 1.671. Selskabet
har indbetalt t.DKK 1.045 af den tegnede kapital, og den samlede resthaeftelse udger pa
balancedagen séledes t.DKK 626.

9. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for tilknyttet virksomheds engagement med kreditinstitutter pa t.DKK 135.332
er der givet sikkerhed i kapitalandele i tilknyttede virksomheder, hvis regnskabsmaeessige
veerdi udger t.DKK 57.906.

Til sikkerhed for associeret virksomheds engagement med kreditinstitutter pa t.DKK 107.245
er der givet sikkerhed i kapitalandele i associeret virksomhed, hvis regnskabsmeessige veerdi
udger t.DKK 2.902.

Der er afgivet tilbagetrsedelseserklesering overfor pengeinstitutter pa udlan til Proshop
Holding A/S. Det samlede udlan udger pr. 31/12-2021 t.DKK 18.364 og er indregnet under
tilgodehavender hos associerede virksomheder.
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Thyregod Invest ApS

Noter

10. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Selskabet har i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 110 undladt at udarbejde kon-
cernregnskab.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes

veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomseetning og vareforbrug samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsaetningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.
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Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomhe-
der

For kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der méles efter indre
veerdis metode, indregnes andelen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter
eliminering af urealiserede interne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og
nedskrivning af goodwill. For associerede virksomheder elimineres interne gevinster og tab
alene forholdsmeessigt.
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Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder omfatter
ligeledes gevinster og tab ved salg af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtsegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomhe-
den fungerer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf
alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil

modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt over-

skud.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.
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Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter indre veerdis metode. P& kapi-
talandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemetode, og der
henvises til afsnittet "Indre vaerdis metode" for neermere omtale heraf.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og maéles efter indre veerdis metode. P4
kapitalandele i associerede virksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemeto-
de, og der henvises til afsnittet "Indre vaerdis metode" for neermere omtale heraf.

Indre vaerdis metode

Kapitalandele, som maéles efter indre veerdis metode, méles ved ferste indregning til kostpris.
Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen

for kapitalandelene.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapi-
talandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte,
males til kostpris.

Goodwill indregnet under kapitalandele afskrives linesert pa grundlag af en individuel vurde-
ring af aktivets brugstid. Brugstiden for goodwill er fastsat til ar for kapitalandele i associe-
rede virksomheder. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige
nettoindteegter fra den virksomhed, som goodwill er knyttet til.

For kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, er den forholdsmeessige andel af ka-
pitalandelenes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter ejervirksomhedens egen regn-
skabspraksis, der fremgar af de gvrige afsnit. Den indre veerdi er derudover baseret pa fol-
gende regnskabspraksis:
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RESULTATOPGURELSE

Nettoomsaetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabsdret, og nar
salgsbelgbet kan opgeres palideligt og forventes indbetalt.

Indteegter ved salg af ydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af
tjenesteydelserne.

Nettomseetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af
tredjemand.

Lejeindteegter

Indteegter ved udlejning af ejendomme og andre aktiver indregnes i resultatopgerelsen i
den periode, de vedrerer. Lejeindteegter maéles til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og
rabatter.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpriser med tilleg af eventuelle
forskydninger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger
normale nedskrivninger.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger vedrerende drift af ejendomme, herunder
reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og forsikringer og
feellesomkostninger samt andre omkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan, gager og evrige personalerelaterede omkostninger.

BALANCE

Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende
patentperiode, og licenser over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.

Materielle anleegsaktiver

Andre anleeg, driftsmidler og inventar

Andre anleeg, driftsmidler og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restveerdi
efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Andre anleeg, driftsmidler og inventar afskrives over 3-5 ar.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre
driftsomkostninger.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme omfatter investering i grunde og bygninger med det formal at opna
afkast af den investerede kapital i form af lgbende driftsafkast og kapitalgevinst ved
salg. Investeringsejendomme indregnes pa erhvervelsestidspunktet til kostpris.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af omkostninger direkte foranlediget
af anskaffelsen indtil aktivet er klar til brug. Investeringsejendomme males
efterfolgende til dagsveerdi med veerdireguleringer i resultatopgerelsen. Ved beregning af
dagsveerdien anvendes en individuel fastsat diskonteringsfaktor ved kapitalisering af et
markedsbaseret driftsafkast af ejendommen. Der er ikke anvendt en valuar i forbindelse med
fastsaettelse af dagsveerdien.

Varebeholdninger
Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-princippet. 1 tilfeelde, hvor
nettorealisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris opgeres som anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omseettelighed, ukurans og forventet
udvikling i salgspris.

Geeldsforpligtelser
Ansvarlig ldnekapital er geeldsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at traede tilbage til
fordel for alle selskabets gvrige kreditorer.
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Deposita, der er indregnet under forpligtelser, omfatter indbetalt depositum fra lejere
vedrgrende selskabets lejemal.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgrasensningsposter indregnet under aktiver, omfatter afholdte
omkostninger vedregrende efterfelgende regnskabsar.

Gevinster eller tab ved athaendelse af kapitalandele

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhsendel-
sessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pad veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.
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Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kapitalandele, der ikke er Kklassificeret som tilknyttede virksomheder, associerede
virksomheder eller kapitalinteresser, og som ikke handles pa et aktivt marked, males i balan-

cen til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes under
egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méales udskudt skat p& grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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Geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-

dens palydende veerdi.
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