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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 for N1 A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2018 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 27. marts 2019

Direktion

Jan @stergard Jensen

direktgr

Bestyrelse

Hans Peter Andreasen Hanne Bak Olsen Finn Enoch Stengel Petersen
formand

Karen Jacobsen Jens Jgrn Justesen Tom Thygesen

Jens Nielsen Jens Kristian Larsen Karl Christiansen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i N1 A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for N1 A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nseermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhang-
ige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformati-
oner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.



N1A/S 4

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysning-
er ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 27. marts 2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3396 3556

Peter Molkjeer Heidi Julitta @stergaard Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24821 MNE-nr. mne34163
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Selskabsoplysninger

Selskabet N1A/S
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9530 St@vring

Telefon: 70230043
Telefax: 87228711

Hjemmeside: www.n1l.dk
CVR-nr.: 28331878

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2018
Regnskabsar: 15. regnskabsar

Hjemsted: Rebild

Bestyrelse Hans Peter Andreasen, formand

Hanne Bak Olsen

Finn Enoch Stengel Petersen
Karen Jacobsen

Jens Jgrn Justesen

Tom Thygesen

Jens Nielsen

Jens Kristian Larsen

Karl Christiansen

Direktion Jan @stergard Jensen, direktor

Revision Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Papirfabrikken 26
8600 Silkeborg

Koncernregnskab Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet Eniig
a.m.b.a., CVR.nr: 26 38 26 45, Silkeborg
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Koncernoversigt
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N1A/S 8
Hoved- og nggletal
Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:
2018 2017 2016 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 804.145 806.974 960.105 1.371.947 1.223.050
Bruttofortjeneste 501.245 491.079 432.549 399.563 334.573
Resultat fgr finansielle poster 201.358 196.063 189.456 210.180 149.341
Resultat af finansielle poster -27.619 -32.799 -35.108 -29.043 -33.661
Arets resultat 132.438 124.845 119.323 145.335 90.279
Balancesum 6.694.572 6.828.702 6.871.130 4.738.272 4.694.361
Investering i materielle anlaegsaktiver 325.153 312.907 249.815 171.474 130.506
Egenkapital 2.774.984 2.642.786 2.708.487 2.021.879 1.954.495
Nggletal
Bruttomargin 62,3% 60,9% 45,1% 29,1% 27,4%
Overskudsgrad 25,0% 24,3% 19,7% 15,3% 12,2%
Afkastningsgrad 3,0% 2,9% 3,3% 4,5% 3,2%
Soliditetsgrad 41,5% 38,7% 39,4% 42,7% 41,6%
Forrentning af egenkapital 4,9% 4,7% 5,0% 7,3% 4,6%
Nettab (%) 4,76 4,52 4,40 4,88 4,50
Distribuerede MWh 4.512.529 4.373.636 3.437.751 2.548.110 2.539.491

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Hoved- og nggletal for 2014 og 2015 er fra f@r fusionen mellem EnergiMidt Net A/S og HEF Net A/S (nu N1
A/S). Herudover er Engrosmodellen implementeret 1. april 2016.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hos N1 A/S er vi ansvarlige for drift, vedligeholdelse og udbygning af elnettet. Vi har ansvaret for
levering af el til 392.000 kunder i Midt- og Nordjylland, og vi sikrer, at elnettet i vores forsyningsomrade
hele tiden fungerer optimalt og udbygges i takt med behovene, sa der opnas den hgjst mulige
leveringssikkerhed og attraktive priser. Med en leveringssikkerhed pd mere end 99,99% i vores elnet
sikrer vi netkunderne strgm i kontakten.

Arets resultat ssmmenholdt med senest offentliggjorte forventning

Selskabets resultatopggrelse for 2018 udviser et overskud pa 132.438 t.kr., og selskabets balance pr. 31.
december 2018 udviser en egenkapital pa 2.774.984 t.kr.

N1 A/S forventede et positivt resultat for 2018 i intervallet 100-120 mio. kr. fgr skat, hvilket er blevet
opfyldt med et resultat pa 174 mio. kr. pa trods af tarifnedsaettelsen pr. 1. oktober 2017. De primaere
arsager til det forbedrede resultat skyldes en stigning i de distribuerede maengder pa ca. 3% samt lavere
omkostninger til nettab end forventet.

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet foretager periodisering af nettab og eldistribution pa baggrund af aflaeste malinger. Selskabet
felger Ipbende sammenhangen mellem netomradeforbrug og distribuerede kWh for kontinuerligt at
sikre balance heri. Der er i sagens natur usikkerheder forbundet med periodiseringen, hvilket blandt
andet skyldes faktorer som: Forskel i aflaesningstidspunktet for slutbrugerne, fejl i malingen af
netomradeforbruget samt muligheden for gvrige fejlregistreringer. Det vurderes, at de belgbsmaessige
usikkerheder ligger inden for et spaend pa +/- 10 mio. kr.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Netselskabet N1 A/S har i 2018 arbejdet pa at sikre en bedre og mere tydelig funktionel adskillelse
mellem netselskabets aktiviteter og resten af koncernen. Blandt andet ved at kgre en
kendskabskampagne for at cementere den navne- og logomaessige adskillelse fra resten af koncernen.
Aktivitetsniveauet har veeret hgjt i 2018 med gennemfgrelse af et stort antal drifts- og
vedligeholdelsesopgaver suppleret med ny- og reinvesteringer i elnettet for 326 mio. kr.
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Ledelsesberetning

Kendskabskampagne

Forsyningstilsynet har stort fokus pa, at alle netselskaber overholder geeldende retningslinjer i forhold
til tydelig adskillelse fra de koncerner, de er forbundet til. Netselskabet N1 A/S lancerede saledes en
kampagne med det formal at g¢ge kendskabet til N1 A/S. Kampagnen foregik pa N1’s hjemmeside
www.nl.dk og pa Facebook med indslag med overskrifter som “Ved du, at det er N1, der sgrger for, at
du har strgm i kontakten”, ”799,997% af tiden er teet pa altid” og "135 mio. kr. S3a meget satte vi
tarifferne ned med sidste ar”. Kampagnen lgb fra starten af juli til november.

Flytning til Stgvring og bemanding af N1

I marts maned pabegyndtes en udvidelse af bygningerne i Stgvring. Her skulle blandt andet etableres et
topmoderne driftscenter til aflgsning for de utidssvarende faciliteter i Aalborg. Arbejdet blev afsluttet i
starten af december, og pr. 1. januar 2019 er alle elforsyningsaktiviteter i det nordlige omrade samlet i
Stgvring.

Netselskabet N1 A/S far saledes hovedkvarter i Stgvring. | foraret besluttede bestyrelsen, at samtlige
medarbejdere i Forsyningsdivisionen vedrgrende anlaegsarbejde samt drift og vedligeholdelse skulle
flyttes over i N1 A/S. Tidligere var netselskabet ubemandet og drevet efter en sdakaldt
entreprengrmodel, hvor ydelser blev kgbt af Eniig Forsyning A/S. Beslutningen om bemanding af
netselskabet handlede om at sikre en bedre adskillelse af aktiviteterne i net- og handelsselskab, at
imgdekomme politiske gnsker om unbundling og at opna en enklere, mere gennemskuelig struktur til
gavn for kunder, leverandgrer og medarbejdere.

Alle medarbejdere i Eniig Forsyning A/S (ca. 225 personer), som har serviceret N1 A/S, er pr. 1. januar
2019 overflyttet til N1 A/S.

Keb af Nibes, Kjellerups og Kibzeks elnet

| 2018 kgbte N1 A/S tre mindre byforsyninger. Aftalen med Nibe Elforsyning Net a.m.b.a. blev godkendt
et par dage fgr arsskiftet 2017/2018 til ikrafttreedelse den 1. januar 2018 og omfatter ca. 2.400
netkunder. | oktober indgik vi en aftale om overtagelse af Kjellerup Elnet A/S, som omfatter ca. 2.900
netkunder, og i slutningen af november blev en aftale med Kibaek Elvaerk a.m.b.a., som omfatter knap
1.400 netkunder, underskrevet. Integrationen af Nibe Elforsyning Net a.m.b.a. er gennemfgrt i foraret
2018, og integrationen af Kjellerup Elnet A/S og Kibaek Elveerk a.m.b.a. gennemfgres i foraret 2019.

Hos alle tre selskaber har stigende myndighedskrav til effektiv netdrift og en stgrre administrativ byrde
gjort det stadigt sveerere at drive en sund elforsyning. Hensynet til kunderne har vaeret en vaesentlig
arsag til, at det har veeret naerliggende at lede efter en samarbejdspartner, som kan varetage
andelshavernes interesser bedst muligt.
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Ledelsesberetning

Kraftig veekst i nytilslutninger

| 2018 har vi set et stigende niveau i antallet af tilmeldinger pa mere end 20% i forhold til 2017. Specielt
i Q3 2018 har der vaeret meget stor aktivitet, hvor antallet af tilmeldinger har ligget 52,3% over
niveauet for Q3 i 2017. Stigningen indikerer en tilsvarende stigning i tilslutningsbidragene, som dog
afhaenger af, hvilken type tilmeldinger der er tale om. Det har givet stor travlhed med at udbygge og
forstaerke nettet, sa alle de nye kunder har kunnet tilsluttes.

Benchmarking og regulatoriske forhold

Antallet af afbrydelser og varigheden af afbrydelserne i 2018 ligger under landsgennemsnittet. | forhold
til benchmarking ligger vi under taerskelvaerdierne, dvs. de vaerdier N1 skal ligge under, hvis N1 A/S skal
undga at blive palagt ekstra effektiviseringskrav. Teaerskelveerdierne er maleparametre for
leveringsikkerheden i N1 A/S, og de udregnes pa baggrund af anlaegsmangder og kundeantal.

Den nye gkonomiske regulering for netselskaber har veeret undervejs siden 2012. Siden modtagelse af
den nye indtaegtsramme i december 2017, har N1 vaeret i gang med at analysere betydningen for
forretningen. Pa bestyrelsesseminaret den 29. august 2018 blev den gkonomiske regulering for N1 A/S
gennemgaet, herunder den nye indtaegtsramme, benchmarking samt nuvaerende og fremtidig
tarifering. Der er saledes tradt en ny regulering i kraft, som giver os passende luft til at drive vores
netselskab.

Reguleringen omfatter desuden en ny og noget mere kompliceret benchmarkingmodel, hvor
selskabernes effektivitet sammenlignes, og hvor de mest effektive selskaber saetter ambitionen for de
gvrige selskaber. Det forelgbige resultat af benchmarking viser, at N1 A/S har et
effektiviseringspotentiale pa 0%. Den nye benchmarking har virkning fra 1. januar 2019.

Udskiftning af elmalere i Aalborg

| september pabegyndte vi udskiftningen af knap 70.000 elmalere i Aalborg-omradet. | henhold til
lovgivningen skal alle elmalere kunne fjernaflaeses ved udgangen af 2020. Vi forventer at vaere faerdige
med udskiftningen af malere i Aalborg senest ved udgangen af 2019, hvorefter samtlige elmalere i
forsyningsomradet vil veere fjernaflaeste.

Reinvesteringsniveau sikrer hgj leveringsikkerhed

Der har veeret travit i 2018 pa bade nyanlaegsaktiviteter og reinvesteringer i elnettet. Realiserede
nyanlaegsaktiviteter ender ved arets slutning over den budgetterede omsatning som fglge af de mange
nye tilmeldinger. | forhold til reinvesteringer har der tidligere veeret fokuseret pa kabelleegning af 0,4,
10 og 20 kV luftledninger, men dette fokus er i 2018 andret til at omfatte reinvesteringer mere bredt i
nettet — det vil sige ogsa pa netstationer og pa 60 kV anlaeg.



N1A/S 12

Ledelsesberetning

Energispareforpligtelsen i N1

N1 A/S har i 2018 haft et staerkt gget fokus pa energispare-forpligtelsen, da det er konstateret, at de
tidligere leverede besparelser generelt for energiselskaberne ikke har haft den forngdne kvalitet, hvilket
ligeledes har resulteret i en gget kontrol med ordningen fra bade Forsyningstilsynet og Energistyrelsen.
Energibesparelserne i N1 A/S leveres af et koncerninternt selskab pa baggrund af en tidligere indgaet
lengerevarende aftale samt pa baggrund af et mindre udbud, som er gennemfgrt i 2018, og som det
koncerninterne selskab har vundet. Det har vist sig, at de ikke har kunnet opfylde de indgaede aftaler
om levering af energibesparelser i den rette kvalitet, blandt andet pa grund af de skeerpede krav til
kvalitet pa omradet. Der leveres derfor under 40% af de aftalte energibesparelser i 2018. Det er derfor
besluttet, at der gennemfgres et udbud pa den samlede forpligtelse i den resterende del af perioden
(2019 og 2020). Ordningen i den nuvaerende form ophgrer med udgangen af 2020.

Energistyrelsen og Forsyningstilsynet har gennemfgrt en lang raekke sarkontroller, stikprgver og
kontrolbes@g pa energispareomradet i 2018 hos mange af energiselskaberne, og N1 A/S har ogsa veeret
udtaget. Kontrollerne hos N1 har vist, at der er kvalitetsmassige udfordringer med
energibesparelserne, hvilket resulterer i, at nogle af besparelserne “kasseres”.

Et blik frem mod 2019

Pa bestyrelsens strategiseminar blev det besluttet at justere niveauet for reinvesteringer fra 158 mio.
kr. arligt i strategiperioden til 200 mio. kr. i ar 2019 samt herefter en stigning pa 30 mio. kr. om aret
begyndende fra ar 2020. Ligeledes var der pa strategiseminaret opbakning til, at N1 A/S arbejdede
videre med muligheden for at indfgre tidsdifferentierede tariffer f.eks. fra 1. januar 2020. Dette var dog
pa betingelse af, at de tidsdifferentierede tariffer baseres pa det faktiske forbrug, hvilket forudseetter,
at alle malere kan fjernaflaeses.

Saerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici
Driftsmeessige risici
N1 A/S har ikke pataget sig specielle risici ud over de risici, der er normale for branchen.

Renterisici

Renterisikoen pa ca. 2/3 af realkreditgaelden er afdeekket med finansielle renteswaps med en
restlgbetid pa 3-12 ar.

Malszetninger og forventninger for det kommende ar

N1 A/S forventer for 2019 at opna et positivt resultat i intervallet 165-185 mio. kr. i resultat af primaer
drift (EBIT).
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Ledelsesberetning

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar

Selskabet er datterselskab i Eniig-koncernen. Eniig-koncernens ultimative moderselskab Eniig a.m.b.a.
udarbejder en redeggrelse om samfundsansvar i koncernrapporten, hvortil der henvises.

Lovpligtig redeggrelse for det underrepraesenterede kgn

Maltal for bestyrelsen

I dag har N1 A/S en underrepraesentation af kvinder i de gverste ledelsesorganer.

N1 A/S indgar i koncernen Eniig a.m.b.a., hvor der er opstillet et maltal for at opna en repraesentation af
begge kgn i bestyrelsen. Malet er, at andelen af kvinder, efter den afholdte generalforsamling i 2.
kvartal 2019, er pa 25% af det samlede antal generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer.

Opfyldelsen af maltallet for N1 A/S er afhaengig af sammensaetningen af koncernledelsen i Eniig a.m.b.a.
Den nuvaerende kgnssammensatning blandt de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er to
kvinder og otte maend.

Maltallet for N1 A/S s@ges opfyldt gennem ejernes proces for udpegning af bestyrelsesmedlemmer til
selskabet. Her vil det sa vidt muligt tilstraebes at udpege reprasentanter til bestyrelsen for N1 A/S
svarende til opfyldelsen af det opstillede maltal under samtidig hensyntagen til
bestyrelsesmedlemmernes kompetenceprofiler i henhold til selskabets overordnede formal og
opgavebeskrivelse.

Politik for kensmaessig sammensatning i de gvrige ledelsesniveauer

N1 A/S har under 50 ansatte, hvorfor der ikke er udarbejdet en politik for kensmaessig sammensaetning i
de gvrige ledelsesniveauer.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2018

Note 2018 2017

t.kr. t.kr.

Nettoomszetning 2 804.145 806.974
Andre driftsindteegter 840 789
Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer -139.984 -150.467
Andre eksterne omkostninger -163.756 -166.217
Bruttoresultat 501.245 491.079
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -299.887 -295.016
Resultat fgr finansielle poster 201.358 196.063
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 2.990 1.245
Finansielle indteegter 413 1.651
Finansielle omkostninger 4 -31.022 -35.695
Resultat for skat 173.739 163.264
Skat af arets resultat 5 -41.301 -38.419
Arets resultat 132.438 124.845
Resultatdisponering 6
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Balance pr. 31. december 2018

Note 2018 2017

t.kr. t.kr.

Aktiver
Goodwill 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 7 0 0
Grunde og bygninger 8 23.905 24.234
Distributionsanlzeg 8 5.836.898 5.860.518
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 8 350 365
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 8 301.678 251.295
Materielle anlaegsaktiver 6.162.831 6.136.412
Kapitalandele i associerede virksomheder 9 973 0
Tilgodehavender i associerede virksomheder 10 10.452 9.403
Finansielle anlzegsaktiver 11.425 9.403
Anlzegsaktiveri alt 6.174.256 6.145.815
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Balance pr. 31. december 2018 (Fortsat)

Note 2018 2017

t.kr. t.kr.

Aktiver
Ravarer og hjelpematerialer 826 400
Varebeholdninger 826 400
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 32.390 33.869
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 736 277
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 372.748 620.056
Andre tilgodehavender 71.860 28.034
Tidsmaessige forskelle, tilgodehavender 41.387 0
Tilgodehavender 519.121 682.236
Likvide beholdninger 369 251
Omsaetningsaktiver i alt 520.316 682.887
Aktiver i alt 6.694.572 6.828.702
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Balance pr. 31. december 2018

Note 2018 2017

t.kr. t.kr.

Passiver
Virksomhedskapital 101.000 101.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 191 0
Overfgrt resultat 2.673.793 2.541.786
Egenkapital 11 2.774.984 2.642.786
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Balance pr. 31. december 2018 (Fortsat)

Note 2018 2017

t.kr. t.kr.

Passiver
Hensaettelse til udskudt skat 12 109.268 141.840
Andre henseettelser 13 59.236 19.765
Hensatte forpligtelser i alt 168.504 161.605
Geeld til realkreditinstitutter 1.251.833 1.456.784
Periodiseret tilslutningsbidrag 1.113.087 989.157
Langfristede galdsforpligtelser 14 2.364.920 2.445.941
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 14 149.275 153.771
Banker 0 248.420
Modtagne forudbetalinger fra kunder 7.067 12.346
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 23.134 16.591
Geeld til tilknyttede virksomheder 645.922 639.153
Selskabsskat 54.323 52.541
Anden gzld 465.056 455.548
Mellemregning med kunder (overdaekning) 41.387 0
Kortfristede galdsforpligtelser 1.386.164 1.578.370
Geaeldsforpligtelser i alt 3.751.084 4.024.311
Passiver i alt 6.694.572 6.828.702
Usikkerhed ved indregning og maling 1
Eventualposter mv. 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Finansielle instrumenter 17
Neertstaende parter og ejerforhold 18
Efterfglgende begivenheder 19
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2018

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi

Arets resultat
Skat af egenkapitalbevaegelser

Egenkapital 31. december 2018

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter den

Virksomheds-  indre vaerdis Overfgrt
kapital metode resultat I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
101.000 0 2.541.786 2.642.786
0 0 -307 -307
0 191 132.247 132.438
0 0 67 67
101.000 191 2.673.793 2.774.984
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Noter til arsrapporten

1 Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet foretager periodisering af nettab og eldistribution pa baggrund af aflaeste malinger. Selskabet
folger Isbende sammenhangen mellem netomradeforbrug og distribuerede kWh for kontinuerligt at
sikre balance heri. Der er i sagens natur usikkerheder forbundet med periodiseringen, hvilket blandt

andet skyldes faktorer som: Forskel i aflaesningstidspunktet for slutbrugerne, fejl i malingen af

netomradeforbruget samt muligheden for gvrige fejlregistreringer. Det vurderes, at de belgbsmaessige

usikkerheder ligger inden for et spaend pa +/- 10 mio. kr.

2 Nettoomsaetning

Tarif og abonnement
Tilslutningsafgifter
Regulatoriske reguleringer

Nettoomseetning i alt

3 Personaleomkostninger

Heraf udggr vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2018 2017
t.kr. t.kr.
765.876 795.943
32.648 29.831
5.621 -18.800
804.145 806.974
2018 2017
t.kr. t.kr.
0 0
1.900 2.018
0 0

Selskabet har indgaet administrationsaftale med koncernselskabet Eniig Forsyning A/S. Selskabet
varetager derfor den Igbende drift mv. i selskabet. Vederlag til direktionen er afholdt i Eniig Forsyning

A/S, mens vederlag til bestyrelsen er afholdt i Eniig a.m.b.a.
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Noter til arsrapporten

2018 2017
t.kr. t.kr.
4 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 6.708 7.186
Andre finansielle omkostninger 24.314 28.501
Kursreguleringer omkostninger 0 8
31.022 35.695
5 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 54.324 52.542
Arets udskudte skat -17.080 -14.439
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 19.482 20.279
Regulering af udskudt skat tidligere ar -15.492 -17.296
41.234 41.086
der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat: 41.301 38.419
Skat af egenkapitalbeveaegelser -67 2.667
41.234 41.086
6 Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 191 0
Overfgrt resultat 132.247 124.845

132.438 124.845
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Noter til arsrapporten
7 Immaterielle anlzegsaktiver
Goodwill
t.kr.
Kostpris 1. januar 2018 0
Tilgang i arets lgb 1.153
Kostpris 31. december 2018 1.153
Opskrivninger 31. december 2018 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 0
Arets nedskrivninger 1.153
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 1.153
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018 0
8 Materielle anlaegsaktiver
Materielle

Andre anlaeg,

anlaegsaktiver

Grunde og Distributions-  driftsmateriel under
bygninger anlaeg og inventar udfgrelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris 1. januar 2018 25.643 9.891.363 5.070 251.295
Tilgang i arets lgb 58 8.141 0 316.954
Overfgrsler i arets lgb 0 266.571 0 -266.571
Kostpris 31. december 2018 25.701 10.166.075 5.070 301.678
Af- og nedskrivninger 1. januar
2018 1.409 4.030.845 4.705 0
Arets afskrivninger 387 298.332 15 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2018 1.796 4.329.177 4.720 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2018 23.905 5.836.898 350 301.678
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Noter til arsrapporten
2018 2017
t.kr. t.kr.
9 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2018 782 782
Kostpris 31. december 2018 782 782
Veardireguleringer 1. januar 2018 -782 -782
Arets resultat 1.933 1.245
Overfgrsler i arets Igb -2.017 0
@vrige reguleringer 1.057 0
Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over
tilgodehavender 0 -1.245
Veerdireguleringer 31. december 2018 191 -782
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018 973 0
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
VISUE A/S Aarhus 23%
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Noter til arsrapporten

10 Finansielle anlaegsaktiver

11

Kostpris 1. januar 2018
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2018

Nedskrivninger 1. januar 2018
Overfgrsler i arets Igb

Nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018

Egenkapital

Tilgodehaven-

der i associere-

de virksomhe-
der

t.kr.

11.420
330
-1.298

10.452

2.017
-2.017

0

10.452

Selskabets kapital er pa 101.000.100 kr. fordelt i kapitalandele & 100 kr. og multiple heraf. Ingen

kapitalandele er tillagt seerlige rettigheder.
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Noter til arsrapporten
2018 2017
t.kr. t.kr.
12 Hensaettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 2018 141.840 173.576
Hensat i aret -17.080 -14.440
Regulering af tidligere ars udskudt skat -15.492 -17.296
Hensattelse til udskudt skat 31. december 2018 109.268 141.840
Immaterielle anlaegsaktiver -69 -86
Materielle anlaegsaktiver 356.963 365.943
Laneomkostninger -2.529 -2.556
Periodiseret tilslutningsbidrag -243.966 -220.330
Hensazettelser -1.131 -1.131
109.268 141.840
13 Andre hensaettelser
Saldo primo 1. januar 2018 19.765 20.570
Hensat i aret 41.006 824
Anvendt i aret -1.535 -1.629
Saldo ultimo 31. december 2018 59.236 19.765

Andre hensattelser omhandler tjenestemandspensioner samt henseettelse til ej opnaet

energibesparelser.
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Noter til arsrapporten
14 Langfristede gaeldsforpligtelser
Geald
Geld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2018 2018 naeste ar efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Geeld til realkreditinstitutter 1.579.268 1.366.308 114.475 806.363
Periodiseret tilslutningsbidrag 1.020.444 1.147.887 34.800 973.888
2.599.712 2.514.195 149.275 1.780.251

15

16

17

Eventualposter mv.

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v.
Koncernens danske selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan

medfgre, at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 1.366.308 t.kr., er der givet pant i tinglyst distributions-
anlaeg samt pant efter reglerne om virksomhedspant (flydende pant) i nuveerende og fremtidige er-
hvervelser af distributionsanlaeg, der ikke er omfattet af fgrstnaevnte pant. Den samlede bogfgrte
veerdi af aktiver omfattet af pant udggr 5.836.898 t.kr. pr. 31. december 2018.

Finansielle instrumenter

| regnskabsposten anden geeld indgar negativ dagsveerdi af renteswap pa 50.972 t.kr. Selskabet har
indgaet fem renteswaps til sikring af en fast rente pa selskabets variabelt forrentede realkreditlan.

Renteswap 1 har en hovedstol pa 200.000 t.kr. med en fast rente pa 0,56% og en restlgbetid pa 3,75 ar.
Renteswap 2 har en hovedstol pa 200.000 t.kr. med en fast rente pa 0,485% og en restlgbetid pa 3 ar.
Renteswap 3 har en hovedstol pa 275.966 t.kr. med en fast rente pa 3,27% og en restlgbetid pa 11,25 ar.
Renteswap 4 har en hovedstol pa 100.000 t.kr. med en fast rente pa 0,55% og en restlgbetid pa 5 ar.
Renteswap 4 har en hovedstol pa 100.000 t.kr. med en fast rente pa 0,565% og en restlgbetid pa 5 ar.



N1A/S 27

Noter til arsrapporten

18

19

Naertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Eniig a.m.b.a., Silkeborg, Ultimativt moderselskab
Eniig Holding A/S, Silkeborg, Moderselskab til Eniig Forsyning A/S
Eniig Forsyning A/S, Stgvring, Moderselskab

Transaktioner

| arsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfgrt pa
markedsvilkar. Der er ikke gennemfgrt sadanne transaktioner i regnskabsaret.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet Eniig a.m.b.a., CVR.nr: 26 38 26 45, Silkeborg

Efterfplgende begivenheder

N1 A/S har pr. 1. januar 2019 faet overdraget en del af den samlede aktivitetet fra Eniig Forsyning A/S
vedrgrende anlagsarbejde samt drift og vedligeholdelse af elnettet. Forventligt vil overdragelsen have
en gkonomisk betydning for N1 A/S i niveauet 3-5 mio. kr. i resultatet, 30-40 mio. kr. pa balancen og
12-16 mio. kr. i operationel leasingforpligtelse.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for N1 A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten for 2018 er aflagt i t.kr.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §86, stk. 4 undladt at udarbejde pengestremsopggrelsen.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §96, stk. 3 undladt at angive honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

| overensstemmelse med arsregnskabslovens regler vises cashpool ordninger som en del af
tilgodehavender fra tilknyttede selskaber. Sammenligningstallene er tilpasset denne praesentation,
hvilket har medfgrt en reklassifikation fra likvider til tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.

Reklassifikationen for sammenligningstallene har ingen belgbsmaessig effekt pa sammenligningstallene
for resultat, balancesum eller egenkapitalen.

Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis usendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indregning og maling af virksomhedssammenslutninger

Virksomhedssammenslutninger gennemfgrt fgr 1. juli 2018 er behandlet i henhold til hidtidig praksis i
arsregnskabsloven mens virksomhedssammenslutninger gennemfgrt efter 1. juli 2018 vil blive
behandlet i henhold til bestemmelserne i ”“udtagelse om forholdet mellem bestemmelserne om
virksomhedssammenslutninger i arsregnskabsloven og IFRS (IFRS 3)” udsendt af Erhvervsstyrelsen i
marts 2018. Dette betyder eksempelvis at earn-out aftaler indgaet og afsluttet fgr 1. juli 2018
behandles som en regulering af kebesummen mens earn-out aftaler indgaet eller afsluttet efter 1. juli
2018 vil blive indregnet i driften under henholdsvis andre driftsindtaegter eller andre
driftsomkostninger. Korrektion af fejl og mangler i overtagelsesbalancen konstateret fgr 1. juli 2018
behandles som en andring af regnskabsmaessige skgn mens korrektioner af fejl og mangler i
overtagelsen konstateret efter 1. juli 2018 foretages i op til 12 maneder efter overtagelsestidspunktet
med tilbagevirkende kraft og der foretages tilpasning af sammenligningstal hvor dette er relevant.
Transaktionsomkostninger har historisk ligeledes vaeret indregnet som en del af ksbesummen mens det
fremadrettet vil blive indregnet i driften.

Efterfglende afsnit beskriver den anvendte regnskabspraksis fra 1. juli 2018:

Nyerhvervede virksomheder indregnes i regnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afviklede
virksomheder indregnes i regnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke
for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter praesenteres saerskilt, jf. nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Ved kpb af nye virksomheder, hvor selskabet opnar bestemmende indflydelse over den kgbte
virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerede aktiver,
forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsveaerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare
immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der
indregnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwilll mellem pa den ene side kgbsvederlaget, vaerdien af
minoritetsinteresser i den overtagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede
kapitalandele, og pa den anden side dagsvaerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser
og eventualforpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineaert i
resultatopggrelse efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopggrelsen pa overtagelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopggrelsen i
afholdelsesaret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser, eventualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kgbsvederlaget, sker fgrste indregning pa
baggrund af forelgbigt opgjorte. Hvis det efterfglgende viser sig, at identifikation eller maling af
kgbsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved fgrste
indregning, reguleres opggrelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter
overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Over-/underdaekning

Lovbestemt regulering af for meget opkraevede belgb hos elforbrugerne (overdakning) vedrgrende
elforsyningsaktiviteten indregnes i resultatopggrelse som en korrektionspost til nettoomsaetningen og i
balancen som en overdeaekning under galdsforpligtelser. | tilfeelde, hvor der er opkraevet for lidt hos
forbrugerne (underdakning), og hvor det er besluttet at udnytte retten til at regulere i fremtidige
priser, indregnes pa tilsvarende vis en korrektion til nettoomsaetningen og en underdaekning under
tilgodehavender.

Tidsmaessige forskelle i kundebetalinger

Tidsmaessige forskelle mellem indregning af omkostninger og indteegter efter henholdvis
indteegtsrammebekendtggrelsen samt arsregnskabsloven udtrykker saledes enten en udskudt eller
fremskudt betaling fra kunden i forhold til den regnskabsmaessige veerdi, der vil udlignes over tid. For-
skellene indregnes i balancen under henholdsvis tilgodehavender eller hensatte forpligtelser.

Regnskabsmaessig afdeekning

Zndring i dagsveerdien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfgrt resultat for sa
vidt angar den effektive del af afdeekningen. Den ineffektive del indregnes i resultatopggrelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved distribution af energi indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang, safremt indtaegten kan opggres palideligt
og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms, afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.
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Virksomhedens priser fastsaettes pa baggrund af en fra Forsyningstilsynet udmeldt indtaegtsramme.
Over-/underdakning i forhold til indtaegtsrammen indregnes i resultatopggrelsen i nettoomsaetningen,
hvis den forventes opkraevet.

Tilslutningsbidrag og indteegter fra udligningsordning indtaegtsfgres over 40 ar i takt med, at de
tilhgrende investeringer afskrives.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer,
der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, administration, lokaler, tab
pa debitorer mv.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, amortisering af realkreditlan
samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomhe-
ders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsakti-
ver og afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske le-
vetid. Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linesert over afskrivningsperioden,
der udggr . Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhverve-
de virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes Igbende og nedskrives til genindvindingsvaerdi over

resultatopggrelsen, safremt den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede fremtidige
nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.
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Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid
Bygninger 30-50 ar
Distributionsanlaeg 10-45 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tilleeg eller fradrag af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til kr. 0, og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uer-
holdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en under-
balance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi oversti-
ger kostprisen.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opggrelse af
goodwill.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i associerede virksomhed-
er vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.
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Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdi-
en males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte om-
kostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen,
i takt med at de afholdes.



N1A/S 35

Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og bankgzeld.
Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtel-
se pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser vedrgrer hensaettelser til pensionsforpligtelser vedrgrende tjenestemaend
samt hensaettelse til ej opnaet energibesparelser.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
selskabsskat' eller 'Skyldig selskabsskat'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £n-
dring i udskudt skat som fglge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mel-
lem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.
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Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontant-
veerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets
kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Tilslutningsbidrag indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indteegter til resultatfgring i
efterfglgende regnskabsar.

@vrige geaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgm-
me, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes f@grste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre
tilgodehavender, henholdsvis anden gezeld.

Zndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopggrelsen sammen med andringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse.
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Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin

Nettoomsaetning

Resultat fgr finansielle poster x 100

Overskudsgrad

Nettoomsaetning

Resultat fgr finansielle poster x 100

Afkastningsgrad

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad

Forrentning af

Samlede aktiver ultimo

Ordinzert resultat efter skat x 100

egenkapital

Gennemsnitlig egenkapital



	Selskabsoplysninger
	Resultatopgørelse
	Aktiver

	EgenkapAkt
	 
	 


