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LEDELSESPATEGNING

2013 har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for JSNA Holding A/S for JSNA Holding A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 11. marts 2014

Direktion

Torben Nick Serensen

Bestyrelse

Lasse Nyby Jargen Michael Christensen Bjern Damgaard Mortensen
Formand
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejerne i JSNA Holding A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for JSNA Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Frederikshavn, den 11. marts 2014

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Peter Have Jensen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabet ejer en del af henholdsvis Advizer K/S og Komplementarselskabet Advizer ApS og fungerer
derfor ligeledes som finansielt holdingselskab.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har i 2013 realiseret et overskud pa 198.377 kr.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.
Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for JSNA Holding A/S for 2013 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B. Resultatopggrelsens opstillingsform er
tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og hominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPG@RELSEN

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedens resultat
efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaag af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Udbytte
Udbyttet, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

INDTAGTER AF KAPITALANDELE.........c.cocciviiiiiiiiieanene.
Eksterne omKoStNiNGer....co.viiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiieeeaees
DRIFTSRESULTAT....ceeiiiiii e e e
Finansielle indtagter.....ccovuiiiiiiiiiiiiiii e
RESULTAT FOR SKAT ...t
Skat af Arets reSUltat. ... e eeereereieiieieeeie e eeeeneenenerennens

ARETS RESULTAT ...evuniiiieiineeiineeiineeiieeeieenineenneeenneennnss

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........ccevvereninienenennnnnn.
Anvendt af tidligere ars overskud.........cooeviiiiiiiniiinninininns

Note

2013
kr.

228.155

-29.950

198.205

172

198.377

0

198.377

1.000.000
-801.623

198.377

2012
kr.

227.430

-30.325

197.105

88

197.193

0

197.193

0
197.193

197.193
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Kapitalandele i associerede virksomheder..........cccccevevvennn...
Finansielle anlaegsaktiver.........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen,

ANLZEGSAKTIVER. ..ottt ceeeiiineeeees
IR [ =) (S
OMSZETNINGSAKTIVER. ..coeiiiiiiiiiiiiiceiiiiieeenns

AKTIVER. ...

PASSIVER

Aktiekapital...oooveiiiiiiiiiiiiii i e
Overfart overskud........cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiene,
Foreslaet udbytte for regnskabsaret...........ccovveveninnen..
EGENKAPITAL ...uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeaeenanannes

Anden gaeld...ooineiiiiiii
Kortfristede gaeldsforpligtelser.............coceeviiiinannn.n.

GALDSFORPLIGTELSER.....ccccvviiiiiiiiiiiiiiiinininans

PASSIVER. ..ot

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ejerforhold

2013
kr.

3.459.090
3.459.090

3.459.090

1.024.117

1.024.117

4.483.207

2.000.000
1.454.107
1.000.000
4.454.107

29.100
29.100

29.100

4.483.207

2012
kr.

3.843.435
3.843.435

3.843.435

441.045

441.045

4.284.480

2.000.000
2.255.730
0
4.255.730

28.750
28.750

28.750

4.284.480
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NOTER
Finansielle anlaegsaktiver

KOStPris 1. JanUAr 201 3., .. e iiitiiittieiterenneeeeneeeaneeeesnnerennsesennsesonnssnnnes
Kostpris 31. december 2013.......coitiiitiiitiiitiineaiteenteeneeaneeeneeaneeaneeaneenn

Opskrivninger 1. Januar 20713 ... ceiiiiiiiiit i eiieeeieeteaeeteiaeetenaeeeeiaeenns
10| CoTe [ [=] A ¢ =]V - L PN
F e R = 0L | N
Opskrivninger 31. december 2013........oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e aes

Afskrivninger Pa G00AWIll . .viuininiiiiiieiet e en e enenenes
Ned- og afskrivninger 31. december 2013..........cootiiiiiiiiiiiiiiiiieiieaneens

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2013.......cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnennnnn.

Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

Virksomhed Egenkapital Resultat
Advizer K/S, Arhus.......cccoeevviiineiiiieinennen, 19.689.428 14.689.428
Komplementarselskabet Advizer ApS, Arhus..... 154.985 884

19.844.413 14.690.312

| regnskabsposten indgar goodwill med 320.648 kr. Sidste ar udgjorde posten

Kapitalandele i

associerede
virksomheder

12.511.250
12.511.250

-8.667.815
-612.500
612.933
-8.667.382

384.778
384.778

3.459.090

Ejerandel %

49
49

705.426 kr.

Resultat af kapitalandel i advizer K/S er indregnet i overensstemmelse med
kommanditselskabsaftalen.
Egenkapital
Foreslaet
Overfert  udbytte for
Aktiekapital overskud regnskabsaret l alt
Egenkapital 1. januar 2013.......c.ccevveeneenn. 2.000.000 2.255.730 0 4.255.730
Forslag til arets resultatdisponering........... -801.623 1.000.000 198.377
Egenkapital 31. december 2013.............. 2.000.000 1.454.107 1.000.000 4.454.107

Aktiekapitalen har ikke vaeret andret i de seneste 5 ar.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Som kommanditist i Advizer K/S haefter selskabet for 2.450 tkr., svarende til indskuddet.

10

Note
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NOTER

Note

Ejerforhold 4
Folgende aktionarer er noteret i selskabets saerlige aktionaerfortegnelse over betydelige
kapitalposter som ejende minimum 5% af stemmerne eller aktiekapitalen:

Nykredit Realkredit A/S
Kalvebod Brygge 1-3
1780 Kebenhavn V

Jyske Bank A/S
Vestergade 8-16
8600 Silkeborg

Spar Nord Bank A/S
Skelagervej 15
9000 Aalborg



