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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober
2019 - 30. september 2020 for Agileleanhouse A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2019/20.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 23. november 2020

Direktion

Kurt Broberg Nielsen
direktor

Bestyrelse

Inge Vibeke Kristensen Kurt Broberg Nielsen Karsten Mathiasen

Jacob Honoré Broberg
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Den uafhangige revisors erklzaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Agileleanhouse A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Agileleanhouse A/S for regnskabsaret 1. oktober
2019 - 30. september 2020, der omfatter resultatopgorelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2020 samt af resultatet af selskabets aktivite-
ter for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 30. september 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard
for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i af-
snittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om &rsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opné yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af foresporgsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende

handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
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Den uathangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Trekantomradet, den 23. november 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Carsten Dahl
statsautoriseret revisor
mne28674
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Selskabsoplysninger

Selskabet Agileleanhouse A/S
Lystholt Allé 6
7100 Vejle

CVR-nr.: 30 279751
Regnskabsperiode: 1. oktober - 30. september
Hjemstedskommune: Vejle

Bestyrelse Inge Vibeke Kristensen
Kurt Broberg Nielsen
Karsten Mathiasen
Jacob Honoré Broberg

Direktion Kurt Broberg Nielsen

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle

pwe



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

I Arets lgb har den vasentligste aktivitet set fra et gkonomisk perspektiv igen vaeret atholdelse af kurser i
Scrum, Agile og Lean. Dette er sket i bide ind- og udland. Veasentlige dele af denne aktivitet blev dog
standset pa grund af Corona nedlukningen i marts 2020 og er slet ikke kommet igang igen. Kun en mindre
del har kunnet flyttes til online kurser. Dette er den primzre grund til det darlige arsresultat.

Nar resultatet trods alt er tilfredsstillende under de givne vilkér skyldes det for en stor dels vedkommende
en fortsat stor aktivitet i det norske marked, hvor ALH har nydt godt af at vi allerede i sidste kalenderar fik
kart lokale kreefter i stilling til at kunne levere undervisning. Agile Lean Leadership konceptet, som er
udviklet af ALH sammen med andre skandinaviske undervisere bidrager positivt og vokser, danske
undervisere er ogsa blevet uddannet, ligesom amerikanske og tjekkiske undervisere er parat. Corona
situationen har imidlertid forhindret en aktiv indsats pa andre markeder. Undervisningen er blevet
implementeret som online undervisning, det er dog ingenlunde det samme og mange kunder gnsker
ganske enkelt ikke at investere i undervisning online, da de ikke forventer tilstreekkeligt resultater.

ALH har i Arets lob fastholdt sin position pa det norske marked.

ALHs hovedprodukt Agemba er blevet opdateret til at understotte delegering mellem flere cirkler og
projekter, endvidere er Roadmap funktionalitet blevet forbedret.

Andring i aktivitet
ALH vil i det kommende &r satse pa at software produktet Agemba skal beere en sterre del af omsatningen.
Udvikling i dret

ALH fik i 2019-20 et underskud for skat pa DKK 530.535,-, hvilket anses som tilfredsstillende under de
givne forhold omend naturligvis ikke acceptabelt pa den lange bane. Der forventes en kraftig investering i
markedsfering af Agemba det kommende &r.

Begivenheder efter balancedagen

Pa det norske marked er der siden regnskabets afslutning blevet indgaet adskillige aftaler med
organisationer i den offentlige sektor inklusive online sessioner for ledelsen af en stor offentlig institution i
Agile Lean Leadership.
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Resultatopgorelse 1. oktober - 30. september

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

pwe

Note 2019/20 2018/19
DKK DKK
818.877 1.982.519
1 -1.335.077 -1.616.061
-516.200 366.458
-14.335 -1.869
-530.535 364.589
116.517 -73.723
-414.018 290.866
-414.018 290.866
-414.018 290.866




Balance 30. september

Aktiver
Note 2019/20 2018/19
DKK DKK

Andre veerdipapirer og kapitalandele 5.390 5.390
Finansielle anleegsaktiver 5.390 5.390
Anlagsaktiver 5.390 5.390
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.408 300.327
Andre tilgodehavender 21.501 44.303
Udskudt skatteaktiv 79.315 0
Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder 37.202 0
Periodeafgreensningsposter 48.301 0
Tilgodehavender 195.727 344.630
Likvide beholdninger 1.255.168 1.910.051
Omseatningsaktiver 1.450.895 2.254.681
Aktiver 1.456.285 2.260.071
58

pwc 7



Balance 30. september

Passiver
Note 2019/20 2018/19
DKK DKK

Selskabskapital 620.100 620.100
Overfort resultat 511.951 925.968
Egenkapital 2 1.132.051 1.546.068
Anden geeld 155.351 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 3 155.351 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 40.971 69.920
Geeld til tilknyttede virksomheder 52.462 173.493
Geeld il tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat 0 80.344
Anden geeld 3 75.450 390.246
Kortfristede gaeldsforpligtelser 168.883 714.003
Galdsforpligtelser 324.234 714.003
Passiver 1.456.285 2.260.071
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 4

Anvendt regnskabspraksis 5

i
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Noter til arsregnskabet

1 Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2 Egenkapital

Egenkapital 1. oktober
Arets resultat

Egenkapital 30. september

Selskabskapitalen bestar af 620 kapitalandele a kr. 1.000. Ingen kapitalandele har seerlige rettigheder.

3 Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Anden gald
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Qvrig kortfristet gaeld

pwe

2019/20 2018/19
DKK DKK
1.280.542 1.569.208
15.110 15.110
39.425 31.743
1.335.077 1.616.061
3 4
Overfort
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
620.100 925.969 1.546.069
0 -414.018 -414.018
620.100 511.951 1.132.051
2019/20 2018/19
DKK DKK
155.351 0
155.351 0
75.450 390.246
230.801 390.246




Noter til arsregnskabet
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2019/20 2018/19

DKK DKK
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belagb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Respons ApS, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytte-
skat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare at
selskabets heeftelse udger et starre belgb.
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Noter til arsregnskabet

5 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Agileleanhouse A/S for 2019/20 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2019/20 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pé serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.
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Noter til arsregnskabet

5 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, direkte omkostninger ved arbejdsudferelse og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med Respons ApS. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber
i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Veardipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, som ikke handles p4 et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvaer-
di.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje.
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Noter til arsregnskabet

5 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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