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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2012 for NS
Norton ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 17. maj 2013

Direktion

Anders Kierkgaard
direktor
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Den uafhaengige revisors erkleringer

Til kapitalejeren i NS Norton ApS
Pitegning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for NS Norton ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2012, der omfat-

ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med éarsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revi-
sionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vaesentlig fejlinformation 1 arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurde-
ringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et &rsregnskab, der
giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaen-
dighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revi-
sion omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regn-
skabsmaessige skeon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrerende forhold i regnskabet

Uden at det har pavirket vores konklusion henleder vi opmerksomheden pé oplysningerne i note 1, hvori der
er redegjort for, at selskabet har haft et underskud pa (784) t.kr. i regnskabséret, der sluttede 31.12.2012, og
at selskabets forpligtelser pr. denne dato overstiger selskabets aktiver med 1.043 t.kr. Disse forhold sammen
med de i1 note 1 gvrige navnte forhold indikerer, at der er en vasentlig usikkerhed om selskabets mulighed
for at fortsaette driften.
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Den uafhaengige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger 1 tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Horsens, den 17. maj 2013

Samvirkende Revisorer

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Seren Roesgaard
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er handel af biler og dermed beslaegtet virksomhed

Udvikling i aret
Selskabets resultatopgerelse for 2012 udviser et underskud pa kr. 899.236, og selskabets balance pr. 31.
december 2012 udviser en negativ egenkapital pa kr. 1.157.710.

Arets resultat anses for utilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NS Norton ApS for 2012 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse
C, herunder bl.a.

- noter omkring anlagsaktiver, andre hensatte forpligtelser, arrangementer ikke indregnet i balancen,
eventualaktiver og nertstdende parter mv.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan méales palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttotab

Omsatningen er ssmmendraget med omkostninger og indtagter i overensstemmelse med arsregnskabslovens §
32.

Bruttofortjeneste er et ssammendrag af nettoomsetning med fradrag af omkostninger til rdvarer og hjelpemate-
rialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opné arets nettoomsatning.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lonathangige omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler
m.v.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger afmaterielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og godtgerelse under
acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Skat af éarets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte pé egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med tilknyttede danske virksomheder. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveardi, fordeles lineaert over akti-
vernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.300 omkostningsferes i anskaffelseséret.

Varebeholdninger
Beholdning af salgsbiler méles til anskaffelsessum eller nettorealisationsverdi, hvor denne er lavere.

Nettorealisationsverdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal atholdes for at effektuere salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saeedvanligvis svarer til nominel vardi. Veardien reduceres
med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfolgende
regnskabsar.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet som folge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen
har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri
forpligtelsen.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 6 maneder. De
hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte
forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen diskonteres med den gennemsnitlige
obligationsrente.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare
geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfelde, hvor opgerelse af skatteveer-
dien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den planlagte anven-
delse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Zndring i udskudt skat, som felge af @ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende
ar er anvendt en skattesats pa 25%.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svaren-
de til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veardi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2012
Note 2012 2011
kr. tkr.

Bruttotab (270.539) 463
Personaleomkostninger 2 (166.556) (309)
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver 3 (75.098) (43)
Andre driftsomkostninger (70.481) 0
Resultat for finansielle poster (582.674) 111
Finansielle omkostninger (206.562) (229)
Resultat for skat (789.236) (118)
Skat af arets resultat 4 (110.000) 28
Arets resultat (899.236) 90)
Overfort overskud (899.236) (90)

(899.236) 90)
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Balance pr. 31. december 2012
Aktiver

Note 2012 2011

kr. t.kr

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 49.642 71
Indretning af lejede lokaler 0 54
Materielle anlaegsaktiver 5 49.642 125
Anlaegsaktiver i alt 49.642 125
Feerdigvarer og handelsvarer 239.600 1.271
Varebeholdninger 239.600 1.271
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 303
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 682.161 676
Andre tilgodehavender 3.679 217
Udskudt skatteaktiv 0 110
Periodeafgransningsposter 0 44
Tilgodehavender 685.840 1.350
Omsatningsaktiver i alt 925.440 2.621
Aktiver i alt 975.082 2.746
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Balance pr. 31. december 2012

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Andre hensattelser

Hensatte forpligtelser i alt
Kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Nertstdende parter og ejerforhold

Note 2012 2011
kr. t.kr
80.000 80
(1.237.710) (339)
6 (1.157.710) (259)
7 0 20
0 20
1.804.318 2.025
23.560 692
304.914 268
2.132.792 2.985
2.132.792 2.985
975.082 2.746
1
8
9
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Egenkapitalopgerelse
Selskabs- Overfort
kapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2012 80.000 (338.474) (258.474)
Arets resultat 0 (899.236) (899.236)
Egenkapital 31. december 2012 80.000 (1.237.710) (1.157.710)
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Noter til Arsrapporten

1 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Selskabet har ved tabt anpartskapitalen. Egenkapitalen udger (1.043) t.kr. pr. 31.12.2012.

Selskabets drift har ikke veret rentabel. Selskabets ledelse har som folge heraf valgt at pabegynde en
afvikling af selskabets aktiviteter.

2012 2011
kr. tkr.
2 Personaleomkostninger
Lonninger 163.187 304
Andre omkostninger til social sikring 3.083 5
Andre personaleomkostninger 286 0
166.556 309
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 1 1
3 Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 75.098 43
75.098 43

4 Skat af arets resultat
Arets udskudte skat 110.000 (28)

110.000 28)
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Noter til Arsrapporten

5 Materielle anlaegsaktiver

Andre anlzg,
driftsmateri- Indretning af
el og inventar lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2012 101.664 86.863
Kostpris 31. december 2012 101.664 86.863
Af- og nedskrivninger 1. januar 2012 31.211 32.576
Arets nedskrivninger 0 32.571
Arets afskrivninger 20.811 21.716
Af- og nedskrivninger 31. december 2012 52.022 86.863
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2012 49.642 0

6 Egenkapital
Selskabskapitalen bestar af 80 anparter a nominelt kr. 1.000. Ingen anparter er tillagt seerlige rettigheder.

2012 2011
kr. t.kr

7 Andre henszttelser
Garantiforpligtelser 0 20

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har ikke andre kautions-, garanti- eller eventualforpligtelser udover hvad der fremgar af
arsrapporten.

9 Nertstiende parter og ejerforhold
Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum
5% af selskabskapitalen:

Anders N. Kierkgaard Holding ApS
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