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Ledelsespategning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 for HEJLSMINDE HOLDING ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Christiansfeld, den 30. juni 2025

Direktion:

Svend Knudsen Pedersen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i HEJLSMINDE HOLDING ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for HEJLSMINDE HOLDING ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskab-
et og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet
ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskab-
et, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for
at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore
tilsyn med og gennemga det udfarte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 30. juni 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Allan Ngrgaard Bergstedt
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne48486
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Hoved- og nggletal for koncernen

Resultatopgerelse
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme i alt

Investeringer i materielle anlagsaktiver

Nogletal
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

HEJLSMINDE HOLDING ApS | Hoved- og nggletal for koncernen

2024 2023 2022 2021 2020
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
45.188 49.901 25.402 24.180 24.996
19.039 20.720 -1.444 -2.162 -4.901
-2.575 4.484 168 786 -682
14.525 22.142 -4.160 -1.505 -1.943
300.906 253.904 218.082 241.021 236.902
128.489 125.764 101.669 106.161 107.669
1.581 3.187 7.290 34.216 15.483
-25.808 -9.295 -9.554 -6.756 -5.487
27.286 1.092 4.490 -30.626 -3.791
3.059 -5.016 2.226 -3.166 6.205
-4.525 -6.761 -3.283 -5.881 -5.351
151,0 180,1 163,9 163,0 176,5
32,2 35,7 35,9 34,2 35,5
11,4 19,5 -4,0 -1,4 -1,8
Omseaetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld
Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100
Samlede aktiver, ultimo
Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
8



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Hejlsminde Holding koncernen er en handelsvirksomhed, hvis aktivitet bestar i import og eksport af
busser og andre efter direktionens skan dermed beslaegtede aktiviteter.

Moderselskabet Hejlsminde Holding ApS' formal er at drive holding- og investeringsvirksomhed og
anden efter direktionens skan dermed beslagtet virksomhed.

Usadvanlige forhold
Selskabet har konstateret, at der var lavet en klassifikationsfejl under periodeafgraensingsposter i 2023 for et
af datterselskaberne, hvilket har effekt pa moderselskabet og koncernregnskabet.

Zndringen er indarbejdet i sammenligningstallene i arsrapporten og bevirker, at sammenligningstallene
for regnskabsposten for andre finansielle indtaegter er forhgjet med 3.173 tkr. og en skattevirkning i
resultatopgarelse pa 698 tkr. i 2023. Resultat efter skat er pavirket med 2.475 tkr.

Koncern

Regnskabsposten periodeafgraensningsposter, passiver er formindsket med 3.173 tkr. i 2023 og
regnskabsposten tilgodehavende selskabsskat er formindsket med 698 tkr. i 2023 og efterfalgende
praseneteret som skyldig selskabsskat

Moderselskab

Regnskabsposten tilgodehavende hos tilknyttet er forhgjet med 3.173 tkr. i 2023 og regnskabsposten
tilgodehavende selskabsskat er formindsket med 698 t.kr i 2023 og efterfglgende praeseneteret som skyldig
selskabsskat

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens resultatopggrelse for 2024 udviser et overskud pa 14.525 tkr. mod et overskud pa 22.142 tkr.
sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pa 128.489 t.kr.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat ligger inden for det forventede resultat der blev oplyst sidste ar i ledelsesberetningen, hvis der
ses bort for tilbagefarslen af andre hensatte forpligtelser.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici
Det skennes, at koncernen ikke har saerlige risici udover hvad der er sadvanligt i branchen.

Forventninger til fremtiden
Ledelsen forventer ogsa et positivt resultat for 2025 i intervallet 15-20 mio. kr.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023

Note kr. tkr. kr. tkr.
Bruttofortjeneste 45.188.197 49.901 -70.619 -62
Personaleomkostninger 1 -26.602.221 -23.968 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -1.890.688 -1.328 0 0
Andre driftsomkostninger 1.500.000 -3.885 0 0
Driftsresultat 18.195.288 20.720 -70.619 -62
Indtaegter af kapitalandele i dat-
tervirksomheder 0 -1.000 7.617.860 9.241
Indtaegter af kapitalandele i asso-
cierede virksomheder 1.952.667 3.462 -7.450 3
Andre finansielle indtaegter 2 3.488.943 7.788 1.841.551 4,743
@vrige finansielle omkostninger 3 -6.064.228 -3.304 -669.191 -693
Resultat for skat 17.572.670 27.666 8.712.151 13.232
Skat af arets resultat 4 -3.048.033 -5.524 -284.532 -878
Arets resultat 5 14.524.637 22.142 8.427.619 12.354
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Aktiver 2024 2023 2024 2023

Note kr. tkr. kr. tkr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 380.365 494 0 0
Immaterielle anlasgsaktiver 6 380.365 494 0 0
Grunde og bygninger 31.693.405 27.836 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 8.905.860 3.635 0 0
Materielle anlaegsaktiver 7 40.599.265 31.471 0 0
Kapitalandele i dattervirk-
somheder 0 0 58.107.027 58.558
Kapitalandele i associerede
virksomheder 17.548.310 9.979 51.406 59
Andre veaerdipapirer og
kapitalandele 918.078 771 0 0
Lejedepositum og andre
tilgodehavender 4.287.402 3.921 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 8 22.753.790 14.671 58.158.433 58.617
Anlaegsaktiver 63.733.420 46.636 58.158.433 58.617

HEJLSMINDE HOLDING ApS | Balance
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Aktiver (fortsat) 2024 2023 2024 2023

Note kr. tkr. kr. tkr.
Ravarer og hjaelpematerialer 7.948.743 7.140 0 0
Biologiske varer 3.100.000 1.000 0 0
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer 118.451.296 96.742 0 0
Forudbetaling for varer 45.283 80 0 0
Varebeholdninger 9 129.545.322 104.962 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 35.001.986 30.326 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning 937.726 1.196 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder 0 0 17.285.173 14.456
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder 2.740.934 4,942 0 0
Andre tilgodehavender 61.168.966 60.456 28.337.286 27.188
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag 0 0 3.274.372 5.088
Periodeafgraensningsposter 10 1.357.503 1.855 0 0
Tilgodehavender 101.207.115 98.775 48.896.831 46.732
Andre veaerdipapirer og
kapitalandele 11 1.733.748 1.903 0 0
Vaerdipapirer og kapitalandele 1.733.748 1.903 0 0
Likvide beholdninger 4.686.611 1.628 140.605 112
Omsatningsaktiver 237.172.796 207.268 49.037.436 46.844
Aktiver 300.906.216 253.904 107.195.869 105.461

HEJLSMINDE HOLDING ApS | Balance
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Passiver 2024 2023 2024 2023

Note kr. tkr. kr. tkr.
Anpartskapital 200.000 200 200.000 200
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode 0 0 12.233.458 4.623
Overfort resultat 94.779.452 88.352 82.545.994 83.729
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 2.000.000 2.000 2.000.000 2.000
Minoritetsinteresser 31.509.108 35.212 0 0
Egenkapital 128.488.560 125.764 96.979.452 90.552
Hensaettelser til udskudt skat 12 970.023 1.000 0 0
Andre hensatte forpligtelser 13 3.039.636 4.495 0 0
Hensatte forpligtelser 4.009.659 5.495 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 7.158.310 7.550 0 0
Leasingforpligtelser 4.180.192 0 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 14 11.338.502 7.550 0 0

HEJLSMINDE HOLDING ApS | Balance
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Passiver (fortsat) 2024 2023 2024 2023

Note kr. tkr. kr. tkr.
Geeld til realkreditinstitutter 391.402 489 0 0
Geeld til pengeinstitutter 64.988.307 40.465 0 0
Leasingforpligtelser 1.071.681 0 0 0
Modtagne forudbetalinger fra
kunder 1.025.091 2.188 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 45.687.870 41.921 37.500 38
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 3.276.049 12.496
Geeld til virksomhedsdeltagere og
ledelse 3.397.535 1.431 2.989.368 1.427
Selskabsskat 3.410.817 522 3.410.817 522
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 0 497.551 421
Anden geeld 36.794.925 27.747 5.132 5
Deposita 74.525 75 0 0
Periodeafgraensningsposter 15 227.342 257 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 157.069.495 115.095 10.216.417 14.909
Gaeldsforpligtelser 168.407.997 122.645 10.216.417 14.909
Passiver 300.906.216 253.904 107.195.869 105.461

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

HEJLSMINDE HOLDING ApS | Balance
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Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 31. december 2023
Korrektion af fejl
Korrigeret egenkapital 1. januar 2024

Forslag til resultatdisponering, jf. note 5

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte

Egenkapital 31. december 2024

Koncernen
Foreslaet
Overfort udbytte for Minoritetsinte
Anpartskapital resultat regnskabsaret esser | alt
200.000 85.876.848 2.000.000 35.212.090123.288.938
2.474.985 2.474.985
200.000 88.351.833 2.000.000 35.212.090 125.763.923
6.427.619 2.000.000 6.097.018 14.524.637
-2.000.000 -9.800.000 -11.800.000
200.000 94.779.452 2.000.000 31.509.108 128.488.560

Moderselskabet
Reserve for

nettoopskrivn Foreslaet

ng efter indre Overfort udbytte for
kr. Anpartskapital vaerdis metode resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 31. december 2023 200.000 4.623.048 81.253.800 2.000.000 88.076.848
Korrektion af fejl 2.474.985 2.474.985
Korrigeret egenkapital 1. januar 2024 200.000 4.623.048 83.728.785 2.000.000 90.551.833
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5 7.610.410 -1.182.791 2.000.000 8.427.619
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -2.000.000 -2.000.000
Egenkapital 31. december 2024 200.000 12.233.458 82.545.994 2.000.000 96.979.452
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Pengestramsopgarelse 1. januar - 31. december

Koncernen

2024 2023

kr. tkr.

Arets resultat 14.524.637 22.142
Arets afskrivninger tilbagefart 1.890.688 1.329
Tilbagefarsel af realisationsavancer 0 -757
Urealiserede kursavancer tilbagefart 22.189 0
Resultat af associerede virksomheder -1.952.667 -3.463
Regulering af andre finansielle indtaegter 0 -3.174
Skat af arets resultat tilbagefart 3.048.033 5.524
@vrige reguleringer 0 -324
Betalt selskabsskat -189.103 -5.459
/ndring i varebeholdninger -25.466.000 -32.524
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat) -2.429.542 -3.925
/Zndring i andre hensatte forpligtelser -1.455.425 3.975
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) 13.588.273 12.988
Andre pengestrgmme vedrerende driftsaktiviteter 0 6.855
Pengestremme fra driftsaktivitet 1.581.083 3.187
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -101.963 -435
Kegb af materielle anlaegsaktiver -9.923.922 -6.761
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 2.801
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -6.271.508 0
Afdrag pa langfristede udlan og vaerdipapirer 289.127 0
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter -9.800.000 -4.900
Pengestremme fra investeringsaktivitet -25.808.266 -9.295
Provenu ved langfristet lanoptagelse 5.399.496 0
Afdrag pa lan -637.457 0
Zndring i driftskredit 24.523.481 1.092
Betalt udbytte i regnskabsaret -2.000.000 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 27.285.520 1.092
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Pengestramsopgarelse 1. januar - 31. december

Koncernen
2024 2023
kr. tkr.
Z&ndring i likvider 3.058.337 -5.016
Likvider 1. januar 1.628.274 6.644
Likvider 31. december 4.686.611 1.628
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger 4.686.611 1.628
Likvider 4.686.611 1.628
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Noter

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. tkr. kr. tkr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i 55 53 1 1
gennemsnit:
Lan og gager 22.874.874 21.075 0 0
Pensioner 2.978.826 2.193 0 0
Andre omkostninger til social sikring 541.058 514 0 0
Andre personaleomkostninger 207.463 186 0 0
26.602.221 23.968 0 0
Vederlag til direktion 1.320.870 1.079 0 0
1.320.870 1.079 0 0
2 | Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 474.886 255
Finansielle indtaegter i gvrigt 3.488.943 7.788 1.366.665 4.488
3.488.943 7.788 1.841.551 4,743
3 | @vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede 0 0 564.421 363
virksomheder
Finansielle omkostninger i gvrigt 6.064.228 3.304 104.770 330
6.064.228 3.304 669.191 693
4 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige 3.035.657 5.545 241.924 878
indkomst
Regulering skat vedrgrende tidligere ar 42.608 0 42.608 0
Regulering af udskudt skat -30.232 -21 0 0
3.048.033 5.524 284.532 878
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Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. tkr. kr. tkr.
5 | Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.000.000 2.000 2.000.000 2.000
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning
efter indre vaerdis metode 0 0 7.610.410 10.981
Overfort resultat 6.427.619 3.501 -1.182.791 -627
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat 6.097.018 16.641 0 0
14.524.637 22.142 8.427.619 12.354
6 | Immaterielle anlaagsaktiver
Koncernen

kr.

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang
Kostpris 31. december 2024

Afskrivninger 1. januar 2024
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

Faerdiggjorte
udviklingsprojekter

623.504
101.963

725.467

130.047
215.055

345.102

380.365

Koncernens udviklingsprojekter vedrarer udvikling af nye specialdele forbundet til opbygningen af
minibusser. Udviklingen forlgber som planlagt og forventes at vaere faerdiggjort indenfor 1-2 ar. Direkte
henvendelser fra den nuvaerende kundeportefalje viser en efterspargsel efter denne slags tilpasninger i

forbindelse med opbygningen.
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7 | Materielle anlaegsaktiver

Koncernen

Andre anlaeg,

Grunde og  driftsmateriel og

kr. bygninger inventar

Kostpris 1. januar 2024 33.518.993 12.349.070

Overfarsel 0 1.127.011

Tilgang 4.368.426 5.555.496

Kostpris 31. december 2024 37.887.419 19.031.577

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 5.682.918 8.712.784

Overfarsel 0 248.396

Arets afskrivninger 511.096 1.164.537

Af- og nedskrivninger 31. december 2024 6.194.014 10.125.717

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 31.693.405 8.905.860

Finansielle leasingaktiver 5.143.944
8 | Finansielle anlaegsaktiver

Koncernen
Kapitalandele i Andre Lejedepositum og

kr.

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2024

Vardireguleringer 1. januar 2024
Arets resultat
Arets vaerdireguleringer

Verdireguleringer 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

associerede
virksomheder

6.397.275
5.616.000
0

12.013.275

3.582.368
1.952.667
0

5.535.035

17.548.310

vaerdipapirer og
kapitalandele

396.788
0
0

396.788

374.090
0
147.200

521.290

918.078

andre
tilgodehavender

3.921.021
655.508
-289.127

4.287.402

o oo o

4.287.402

Den regnskabsmaessige vaerdi pa koncernniveau sammensaettes af en andel af indre vaerdi i de associerede
virksomheder pa 17.669 tkr., samt en regulering for intern avance pa varelager pa 121 tkr.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele bestar af barsnoterede vaerdipapirer og er vardireguleret med 147 tkr.
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8 | Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskabet

Kapitalandele i

Kapitalandele i

dattervirk- associerede
kr. somheder virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 43.753.688 40.000
Tilgang 2.131.286 0
Kostpris 31. december 2024 45.884.974 40.000
Vardireguleringer 1. januar 2024 14.804.192 18.856
Udloddet resultat -10.200.000 0
Arets resultat 7.617.861 -7.450
Vaerdireguleringer 31. december 2024 12.222.053 11.406
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 58.107.027 51.406
Den regnskabsmaessige vaerdi pa tilknyttede virksomheder sammensaettes af en andel af indre vaerdi i
de tilknyttede virksomheder pa 58.320 tkr., samt en regulering for intern avance pa varelager pa 213
tkr.
Kapitalandele i dattervirksomheder
Folgende selskaber er fuldt konsolideret i koncernregnskabet (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Vejstruprad Busimport ApS, Christiansfeld 64.302.964 12.442.894 51 %
VBI Minibus ApS, Kliplev 25.369.467 5.530.013 51%
I-bus ApS, Christiansfeld 149.976 -97.272 51 %
Handelsfirmaet af 19/2 2007 ApS, Christiansfeld 996.033 -234.452 100 %
Selskabet af 15. maj 2000 ApS, Christiansfeld 21.704.818 813.445 100 %
Dansk Normann ApS, Christiansfeld 2.824.276 692.991 100 %
Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Silovej 12 ApS, Sjelund 102.811 -14.900 50 %
AMHO ApS, Herning 11.232.000 - 50 %
Autoproducts ApS, Herning 24.003.434 4.161.859 50 %
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Noter

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. tkr. kr. tkr.

9 | Varebeholdninger

Ravarer og hjalpematerialer 7.948.743 7.140 0 0
Biologiske varer 3.100.000 1.000 0 0
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 118.451.296 96.742 0 0
Forudbetaling for varer 45.283 80 0 0
129.545.322 104.962 0 0

Under varebeholdninger indgar biologiske aktiver malt til dagsvaerdi med falgende belgb:

Koncernen
Juletraeer
Dagsvaerdi 31. december 2024 ... ..ottt et et eeei e aeanaae 3.100.000
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen ... ......vvuvnieiinieieiiieeineeineeeeneeeneenans 2.100.000

Koncernen maler biologiske aktiver bestaende af juletraeer til dagsvaerdi med fradrag af salgsomkostninger.

Beregningen baserer sig normalt pa nuvarende baeredygtige hugstplaner og forventninger vedrarende vakst,
salgspriser, hast- og produktionsomkostninger - alt med udgangspunkt i anerkendte branchedata og -
vurderinger.

Ledelsen har fastsat de biologiske aktiver pa baggrund af en forventet salgsvaerdi, som er i intervallet mellem
2.800 tkr. og 3.500 tkr., henset til usikerheden har ledelsen valgt at fastsatte vaerdien af juletraeerne i
midten af intervallet.

10 | Periodeafgransningsposter
Periodeafgraeningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, der farst vedrerer det efterfalgende
regnskabsar, herunder bla.a. forsikringer.

11 | Andre veaerdipapirer og kapitalande
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med falgende belab:

Koncernen

Danske Udenlandske
kr. aktier aktier
Dagsvaerdi 31. december 2024 1.587.714 146.034
Arets vaerdiregulering i resultatopgerelsen -144.928 -28.278
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12 | Hensaettelser til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat vedrarer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa
immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. tkr. kr. tkr.
Udskudt skat 1. januar 1.000.255 1.021 0 0
Arets udskudte skat i resultatopggrelsen -30.232 -21 0 0
Udskudt skat 31. december 2024 970.023 1.000 0 0
13 | Andre hensatte forpligtelser
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser
forventes at blive:
0-1ar 2.786.929 4.214 0 0
>1ar 252.707 281 0 0
3.039.636 4,495 0 0
Andre hensatte forpligtelser omfatter garantihensaettelser og gvrige forpligtelser med 3.040 tkr.
Garantihensaettelser udger forventede garantiomkostninger i henhold til seedvanlige garantiforpligtelser
ved salg af varer. Forpligtelsen forventes afviklet lebende over garantiperioden pa 1-3 ar.
14 | Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncernen
31/12 2024 Afdrag Restgeeld 31/12 2023
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geaeldialt
Geeld til realkreditinstitutter 7.549.712 391.402 6.056.312 8.039.546
Leasingforpligtelser 5.251.873 1.071.681 0 0
12.801.585 1.463.083 6.056.312 8.039.546

15 | Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter under forpligtelser bestar af modtagne forudbetalinger fra kunder, der farst kan
indtaegtsfares i det efterfglgende regnskabsar.
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16 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Koncernen har ingaet operationelle leasingkontrakter. Leasingkontrakterne har en restlgbetid op til 12
maneder, med en samlet nominel restleasingydelse pa 421 tkr. pr. 31. december 2024, herudover har
koncernen indgaet huslejeforpligtelser med opsigelsesperiode op til 3 maneder med en maksimal samlet
forpligtelse pa 37 tkr. pr. 31. december 2024.

Heaeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for
eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 3.411 tkr. pr. balancedagen.

17 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Koncern

Til sikkerhed for koncernens gaeld over for realkreditinstitutter er der stillet pant pa 13,4 mio. kr. i grunde og
bygninger. Den samlede regnskabsmaessige vaerdi af aktiverne, hvori der er stillet sikkerhed eller pant, udger
18,3 mio. kr. pr. 31. december 2024.

Der er stillet en tilbagekebsgaranti overfor leasingselskaber for kunders opfyldelse af leasingkontrakter, som
udger 10,3 mio. kr. pr. 31. december 2024, herudover er der afgivet kaution overfor 3. mand med 150 tkr.

Koncernen har afgivet selvskyldnerkaution overfor naertstaende selskabs mellemvarende med pengeinstitut.
De naertstaende selskabers restgaeld udger 9,5 mio. kr. pr. 31. december 2024.

Moderselskab

Der er afgivet selvskyldnerkaution overfor tilknyttede virksomheders mellemvarende med pengeinstitut. De
tilknyttede virksomheders restgaeld udger 63 mio. kr. pr. 31. december 2024. Der er ligeledes afgivet
selvskyldnerkaution overfor naertstaende selskabs mellemvaerende med pengeinstitut. De naertstaende
selskabers restgaeld udger 9,5 mio. kr. pr. 31. december 2024.

Selskabet har overfor datterselskabet, Dansk Normann ApS, afgivet en stgtteerklaering hvori selskabet
erklaerer, gennem eventuelle ngdvendige tilskud, at indesta for datterselskabets forpligtelser og dermed
sikre datterselskabets fortsatte drift. Denne erklaering er gaeldende indtil videre frem til den 31. december
2025.
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18 | Naertstaende parter

Som naertstaende parter anses tilknyttede og associerede virksomheder samt Hejlsminde Holding ApS'
direktion og disse personers nartstaende familiemedlemmer samt selskaber hvori personerne har kontrol.

Bestemmende indflydelse
Direktgr Svend K. Pedersen, Gammel Hejlsmindevej 15, 6100 Haderslev, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har i regnskabsaret haft falgende transaktioner med naertstaende parter:

Koncern

Salg af varer og tjenesteydelser til naertstaende selskaber, 11.272 tkr.
Kab af varer og tjenesteydelser fra naertstaende selskaber, 13.000 tkr.
Leon og vederlag til naertstaende parter, 1.864 tkr.

Renteindtaegter fra naertstaende selskaber, 2.639 tkr.
Renteomkostninger til nartstaende selskaber, 1.265 tkr.
Renteomkostninger til naertstaende, 577 tkr.

Tilgodehavender hos naertstaende selskaber pr. balancedagen, 53.408 tkr.
Geeld til naertstaende selskaber pr. balancedagen, 34.119 tkr.
Geeld til naertstaende pr. balancedagen, 4.004 tkr.

Moderselskab

Renteindtaegter fra tilknyttede selskaber, 475 tkr.
Renteindtaegter fra naertstaende selskaber, 1.362 tkr.
Renteomkostninger til tilknyttede selskaber, 564 tkr.
Renteomkostninger til naertstaende, 102 tkr.

Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber pr. balancedagen, 17.285 tkr.
Tilgodehavender hos naertstaende selskaber pr. balancedagen, 28.337 tkr.
Geeld til tilknyttede selskaber pr. balancedagen, 3.276 tkr.

Geeld til naertstaende pr. balancedagen, 2.989 tkr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HEJLSMINDE HOLDING ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Sammenligningstal

Der er foretaget tilpasning af sammenligningstal i resultatopgerelsen og balancen vedrarende fejlagtig
klassifikation af naertstaende selskaber som associerede selskaber. Tilpasningen pavirker ikke resultatet eller
egenkapitalen.

/Andring som falge af vaesentlige fejl
Selskabet har konstateret at der var lavet en klassifikationsfejl under periodeafgraensningsposter i 2023 for
et af datterselskaberne, hvilket har effekt pa moderselskabet og koncernregnskabet.

Zndringen er indarbejdet i sammenligningstallene i arsrapporten og bevirker, at sammenligningstallene
for regnskabsposten for andre finansielle indtaegter er forhgjet med 3.173 tkr. og en skattevirkning i
resultatopgarelse pa 698 tkr. i 2023. Resultat efter skat er pavirket med 2.475 tkr.

Koncern

Regnskabsposten periodeafgrasnsningsposter, passiver er formindsket med 3.173 tkr. i 2023 og
regnskabsposten tilgodehavende selskabsskat er formindsket med 698 tkr. i 2023 og efterfalgende
prasenteret som skyldig selskabsskat

Moderselskab

Regnskabsposten tilgodehavende hos tilknyttet er forhgjet med 3.173 tkr. i 2023 og regnskabsposten
tilgodehavende selskabsskat er formindsket med 698 tkr. i 2023 og efterfelgende prasenteret som skyldig
selskabsskat.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet HEJLSMINDE HOLDING ApS samt dattervirksomheder, hvori
HEJLSMINDE HOLDING ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og
udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet fra
overtagelses- eller stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgarelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte
eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter

sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med
anvendelse af bogfgrte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogfarte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de
associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital prassenteres saerskilt i henholdsvis
resultatdisponering og under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen i
takt med, at produktionen udferes, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udfarte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten
og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skannes palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
faerdiggerelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jeevnt menster. Er
faerdigggrelsesgraden ikke malbar eller er salgsvaerdi eller samlede omkostninger til faerdigggrelse usikre,
indregnes omsatning maksimalt med det belgb, som virksomheden mener at have krav pa og forventes
modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres til
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og selskabets
aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs-
og konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at vaere

realisabel.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter avrige produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfgring, lokaler, tab pa debitorer,
operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen
over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedragrende operationelle leasing- og lejeaftaler
indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og associe-
rede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af
urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervardier og goodwill opstaet ved
kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er
realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma
konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 7 ar.

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for indregning pa
balancen.

Regnskabsposten males til de aktiverede omkostninger med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.
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Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 3 ar og overstiger ikke 7 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ar 0-50 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhaendelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtasgter
eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsvaerdi eller (hvis lavere) nutidsvaerdien af
de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rente, eller
alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter
som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter den
indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopggrelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.
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Ved kgb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen
anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og
forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fgres direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgeres som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhaendede
kapitalandel pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi
males til O kr. Et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet
er uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(barskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver,
der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere

end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.
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Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lan og gvrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktions-
omkostninger indeholder indirekte materialer og lan samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produkti-
onsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og le-
delse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Biologiske aktiver indregnes og males til dagsvaerdi fratrukket salgsomkostninger. £ndringer i
dagsvaerdien af biologiske aktiver indregnes over resultatopgerelsen. Dagsvaerdien af selskabets
juletraeer beregnes som nutidsvaerdien af de fremtidige pengestremme far skat fra juletraeskulturerne.
Beregningen baserer sig pa nuvaerende baeredygtige hugstplaner og forventninger vedrerende vaekst,
salgspriser, hgst- og produktionsomkostninger - alt med udgangspunkt i anerkendte branchedata og -
vurderinger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af faerdiggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggarelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en vurdering af det udferte
arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede forventede
omkostninger til den pagaeldende entreprise.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Veaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bersnoterede obligationer,
aktier og andre vaerdipapirer. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke-barsnoterede kapitalandele
males til kostpris. Andre vaerdipapirer males til kostpris i det omfang en tilnarmet salgsvaerdi ikke kan
opgares palideligt.
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Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De
hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedragrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsatningsaktiver
og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
a&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem net-
toprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrerende indtaegter i
de efterfolgende ar.

Pengestremsopgarelse

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestremsopgerelse. Der er udarbejdet en pengestremsopggrelse for koncernen.

Pengestrgmsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.
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Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestromme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensatning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gald og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko for
vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.
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