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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for GR@D ApS for regnskabsaret 1. januar
— 31. december 2021.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af viksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af viksomhedens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2021.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 29. juni 2022
Direktion:

Lasse Skjgnning Andersen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i GR@D ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for GR@D ApS for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021, der
omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af viksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Virksomheden er med virkning for indevaerende regnskabsar blevet omfattet af revisionspligt. Vi skal
fremhaeve, at sammenligningstallene i arsregnskabet er ikke revideret, som det ogsa fremgar af
arsregnskabet

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de @konomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover

— identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

— opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

— tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at virksomheden ikke leengere kan fortseette driften.

— tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 29. juni 2022

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

Christian Mgllegaard Larsen
statsaut. revisor
mne46614
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Ledelsesberetning

Virksomhedsoplysninger
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Virksomhedens vaesentligste aktivitet bestar af restaurationsdrift og salg til detailhandlen.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2021 udviser et resultat pa 289.565 kr., sammenlignet med
-1.171.526 kr. i 2020. Virksomhedens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa
5.722.663 kr., sammenlignet med 5.433.097 kr. pr. 31. december 2020.

Om et par ar er vi blandt de storste, plantebaserede fodevarebrands

For GR@D ApS har corona-epidemien veeret et tveaegget sveerd. Pa den ene side har vi tabt en helvedes
masse penge. P& den anden side har vi fundet ud af hvad vi er, og hvordan vi bliver en stor, international,
plantebaseret fadevarevirksomhed.

Corona var hard ved restauranterne

| starten af 2021 var corona’en hard ved vores restauranter. Seerligt den fagrste og ufatteligt lange
nedlukning i starten af aret ramte os hardt. | januar tabte vi saledes over 800.000 fer skat. Fordi
omseetningen faldt voldsomt pga. restriktionerne. Fordi vi brugte ekstremt mange penge pa engangs-
emballage fordi alt var take-away. Og fordi vi afleverede en stor del af omsaetningen il
leveringstjenesterne.

Igen i ar blev vi stillet overfor statens gkonomiske svar pa Sophies Choice: enten habede vi at vores
omseetning ville blive sa lav, at vi kunne f& kompensation fra staten. Eller ogsa gjorde vi alt for at fa den op
— med den risiko at vi ikke kunne fa noget kompensation. Vi valgte, som vi har gjort igennem hele corona-
krisen, det sidste. Vi holdt alle vores 10 restauranter abne i alle manederne med lockdown, og gik glip af
kompensationen for faste omkostninger.

Til gengeeld var vi toptrimmede og klar, da samfundet atter blev abnet. Dette maerkede vi i anden halvdel
af aret, hvor vi leverede flotte resultater i butikkerne, og omsaetningstal pa linje med tiden fgr corona — pa
trods af at der var vaesentligt feerre turister i byen. Dette lover godt for fremtiden, for det tyder pa at vi har
faet endnu bedre fat i danskerne.

Gang i salget af GR@D-produkter online og i dagligvarehandlen

| januar 2021 omsatte vi for 34.000DKK i vores GR@D-products omradde — dvs. det forretningsomrade
hvor vi szlger gred-produkter i detailhandlen og via egen online-shop. | december 2021 omsatte vi for
500.000. Det er en vaekst pa over 1300%, som er fortsat ind i 2022, og en veekst der viser vejen for hvor
GR@D skal hen. Vi skal nemlig fremover ikke kun veere et restaurationsbrand, men dermed et moderne
fedevarebrand, der mgder geester og kunder gennem flere kanaler.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Ledelsesberetning

Beretning

Forventet udvikling
GR@D 2024: Et cool, plantebaseret fodevarebrand

Vores strategi frem mod 2024 er fglgende:

e Investering i brand-ambassaderne: Vi gnsker ikke at udvide vores restaurantnetveerk kraftigt,
men derimod at investere i vores eksisterende restauranter. De skal i endnu hgjere grad veere
brand-ambassader, der repraesenterer brandet GR@D, og i @vrigt far folk ind pa vores app-platform

o Demokratisering: Mens vi ikke udvider butiksnetveerket, vil vi gge bredden og dybden i vores salg
i dagligvarehandlen. Vi vil, kort fortalt, seelge mange flere produkter i en langt bredere distribution

¢ Internationalisering: Corona har gjort det svaert at abne i Norge, fordi vi ikke har kunnet rejse
derop. Men vi er stadig fast besluttede pa at abne en butik deroppe i 2023, og inden for de naeste
ar gge salg og brand-kendskab gennem butikken, og gennem salg i dagligvarehandlen

GR@D ApS

GR@D ApS forretning star pa to ben. Vi driver restaurationsdrift inkl. take-away pa i vores 10 restauranter
(9 i Kgbenhavn, 1 i Arhus). Og vi seelger GR@D-produkter i dagligvarehandlen, herunder i COOP-butikker,
Salling Group-butikker og i 7Eleven, samt via vores egen online-shop.

| 2021 stod salget af GR@D-produkter for ca. 8% af omsaetningen. Denne andel regner vi med kommer til
at stige kraftigt over de naeste par ar frem mod 2024, hvor vi regner med at GR@D-produkterne star for
mellem 30% og 40% af den samlede omsaetning.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopggorelse

kr.
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

Andre driftsomkostninger
Resultat fer finansielle poster
Andre finansielle indteegter
@vrige finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Overfart resultat

2020

Note 2021 (urevideret)
15.502.458 12.851.624
2 -14.017.523  -12.345.991
-944.456 -1.753.055
-101.839 -204.047
438.640 -1.451.469
15.180 12.973
-70.994 -53.589
382.826 -1.492.085
3 -93.261 320.559
289.565 -1.171.526
350.659 0
-61.094 -1.171.526
289.565 -1.171.526
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance
31/12 2020

kr. Note 31/12 2021 (Urevideret)
AKTIVER
Anlagsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver 4
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 450.000 0
Lejerettigheder 1.019.990 1.324.834

1.469.990 1.324.834
Materielle anlaegsaktiver 5
Produktionsanlaeg og maskiner 1.846.712 1.446.554
Indretning af lejede lokaler 1.842.635 1.720.490

3.689.347 3.167.044

Finansielle anlaegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele 122.580 122.580

Andre tilgodehavender 1.128.653 1.030.030
1.251.233 1.152.610

Anlagsaktiver i alt 6.410.570 5.644.488

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer 908.290 375.779
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.302.101 166.436
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 310.262 179.106
Andre tilgodehavender 2.767.990 252.979
Udskudt skatteaktiv 186.289 279.550
Selskabsskat 0 82.000
Periodeafgraensningsposter 149.355 67.144
4.715.997 1.027.215
Likvide beholdninger 1.915.192 3.412.803
Omsatningsaktiver i alt 7.539.479 4.815.797
AKTIVER | ALT 13.950.049 10.460.285
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Virksomhedskapital

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tienesteydelser
Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Note

31/12 2020

31/12 2021 (Urevideret)
80.000 80.000
5.292.004 5.353.097
350.659 0
5.722.663 5.433.097
461.896 450.800
2.000.050 889.087
5.618.755 3.493.851
146.685 193.450
7.765.490 4.576.388
8.227.386 5.027.188
13.950.049  10.460.285
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgorelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2021
Overfort via resultatdisponering
Egenkapital 31. december 2021

Foreslaet
udbytte for
regnskabsar
et | alt
0 5.433.098
350.659 289.565

350.659 5.722.663
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for GR@D ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg fra hgjere regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens Kkurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggarelse

Bruttofortjeneste

Selskabet har under henvisning til arsregnskabslovens § 32 valgt udelukkende at preesentere
bruttoresultat.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af varer, hvilket omfatter salg af gred produkter, indregnes i nettoomseetningen, nar
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted, indteegten kan opggres palideligt, og betaling
forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de veesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i
standardiserede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms ®2020.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa

vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved athaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
Vareforbrug

| vareforbrug indregnes omkostninger, der afholdes for at opna arets omsaetning. Herunder indgar direkte
omkostninger til handelsvarer samt aendringer i beholdninger af ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter distributionsomkostninger og omkostninger i forbindelse med salg,
salgskampagner, administration, kontorlokaler, operationelle leasingaftaler mv.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ien og gager, herunder feriepenge, pension og andre sociale
omkostninger mv til selskabets medarbejdere, undtagen refusioner fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, finansielle omkostninger vedrgrende
kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra overtagelsesdatoen, hvor de indgar
i konsolideringen i koncernregnskabet, frem til overdragelsesdatoen, hvor de udgar af konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestéar af arets aktuelle selskabsskat, og andring i udskudt skat — herunder som falge af

aendring i skattesats — indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anleegsaktiver

Uaviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfares til udviklingsaktiviteter. Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over 5 ar.

Lejerettigheder

Lejerettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Lejerettigheder
afskrives lineeert over 10 ar.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlagsaktiver

Produktionsanleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. Indirekte produktionsomkostninger og laneomkostninger indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget opggres som kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter endt
brugstid. Afskrivningsgrundlaget fordeles linezert over den forventede brugstid, der er skannet, som falger:

Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 3-10 ar

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En sendring behandles som et regnskabsmaessigt skan, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaagsaktiver

Veerdipapirer, som virksomheden planleegger at beholde til udlgb, males til amortiseret kostpris opgjort pa
basis af den effektive rente pa anskaffelsestidspunktet. Kursregulering indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post.

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi
(barskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males fil
kostpris.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede
og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris eller kapitalvaerdi. Kapitalveerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen inkl. forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tiigodehavende er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et
individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tiigodehavende
eller portefalje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter forudbetalinger for
omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrarende tidligere ars skattepligtige indkomster
og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa baggrund af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa
resultat eller skattepligtig indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud,

indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for overskuelig fremtid, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
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juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z/ndring i udskudt skat som
folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen henholdsvis egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu
efter fradrag af transaktionsomkostninger. Efterfglgende males finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris ved anvendelse af den effektive rentes metode, sa forskellen mellem kostprisen og den nominelle

veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden sammen med renteomkostninger.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfglgende ar.
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Personaleomkostninger

Lgnninger

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger overfart til udviklingsprojekter

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Skat af arets resultat
Arets udskudte skat

Immaterielle anleegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2021

Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021

Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2021

Tilgang i arets lab

Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021

Avrets afskrivninger

Arets af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig vardi 31. december 2021

2020
2021 (Urevideret)
14.173.874 12.207.234
343.649 138.757
-500.000 0
14.017.523 12.345.991
35 25
93.261 -320.559
93.261 -320.559
Feerdiggjorte
udviklingspro Lejerettig-
jekter heder | alt
0 2.571.668 2.571.668
500.000 0 500.000
500.000 2.571.668 3.071.668
0 -1.246.834 -1.246.834
-50.000 -304.844 -354.844
-50.000 -1.551.678 -1.601.678
450.000 1.019.990 1.469.990
Indretning af
Driftmidler lejede lokaler | alt
3.692.621 3.094.230 6.786.851
854.423 427.038 1.281.461
-321.800 0 -321.800
4.225.244 3.521.268 7.746.512
-2.246.067 -1.373.740 -3.619.807
-284.651 -304.893 -589.544
152.186 0 152.186
-2.378.532 -1.678.633 -4.057.165
1.846.712 1.842.635 3.689.347
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Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst for de
selskaber, der indgar i sambeskatningen. Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for Skjenning
Holding ApS, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

Den solidariske hzeftelse omfatter desuden kildeskatter af udbytter, renter og royalties, som pahviler de
sambeskattede selskaber.

Operationelle leasingforpligtelser
Virksomheden har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med i alt 3.745 tkr (2020: 4.003 tkr.)

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har til sikkerhed for en kassekredit stillet virksomhedspant. Kassekreditten er pr. 31/12/2021 0
kr.
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