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Energi Viborg Strom A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Energi Viborg Strem A/S
Industrivej 15

8800 Viborg

E-mail: stroem@energiviborg.dk
Hjemsted: Viborg

CVR-nr.: 2560 48 49
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Mette Urup

Bestyrelse

Formand Peter Juhl
Naestformand Lars Mogensen
Martin Sanderhoff

Birthe Marie Harritz

Kurt Johansen

Anne Zachariassen

Revision

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab

Modervirksomhed

Energi Viborg A/S, Viborg
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Energi Viborg Strom A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24 for Energi Viborg
Strem A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 og resultatet af selskabets aktiviteter og penge-

stromme for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 11. april 2025

Direktionen

Mette Urup

Bestyrelsen

Peter Juhl Lars Mogensen Martin Sanderhoff
Formand Neestformand

Birthe Marie Harritz Kurt Johansen Anne Zachariassen

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE 4



Energi Viborg Strom A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Energi Viborg Strom A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Energi Viborg Strem A/S for regnskabsaret 01.01.24 -
31.12.24, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopge-
relse og noter, herunder oplysning om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pen-
gestremme for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Energi Viborg Strom A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Energi Viborg Strom A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til lovgivningen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skive, den 11. april 2025

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jesper K. Viborg

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne35413
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Energi Viborg Strom A/S

Ledelsesberetning
HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat
Bruttofortjeneste 6.925 7.046 1.929 5.710 5.417
Resultat af primeer drift 1.632 1.822 -3.708 1.322 761
Arets resultat 1.654 1.744 -2.876 967 1.181
Balance
Samlede aktiver 15.084 19.059 14.287 16.593 14.732
Egenkapital 12.200 10.546 8.801 11.678 10.711
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Energi Viborg Strom A/S

Ledelsesberetning

Nogletal

2024 2023 2022 2021 2020

Rentabilitet

Egenkapitalens forrentning

14,5% 18,0%  -27,4% 8,6% 5,0%

Soliditet

Soliditetsgrad

80,9% 55,3% 61,6% 70,4% 72,7%

Definitioner af nogletal

Egenkapitalens forrentning:

Soliditetsgrad:
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Energi Viborg Strom A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets veesentligste aktiviteter bestar i at drive elhandel, - salg af strem til private og
mindre erhvervsvirksomheder.

Usikkerhed ved indregning og maling

Vedreorende usikkerhed ved indregning og maéling bemssrkes det, at der i lighed med
tidligere ar ikke er foretaget endelig saldoafregning for regnskabsaret og for aret forinden.
Endelig afregning sker p& baggrund af refiksering af elhandlernes andele af det samlede
omradeforbrug i netselskabernes forsyningsomrader. Refiksering sker ca. 1% ar efter
regnskabsperiodens afslutning.

I regnskaberne for 2022 og 2023 omtaltes en tvist med selskabets tidligere strgmleverander
vedrerende fortolkningen af den indgaede portefgljeaftale om keb af strem. Der er endnu ikke
fundet en lesning pa uenigheden, hvorfor der ogséd i regnskabet for 2024 indgar en omtale
heraf. Til forskel fra tidligere ar er der nu af leveranderen anlagt en voldgiftssag. Der henvises
til note 3.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.24 - 31.12.24 udviser et resultat pa t.DKK 1.654 mod t.DKK
1.744 for tiden 01.01.23 - 31.12.23. Balancen viser en egenkapital pa t.DKK 12.200.

Resultatet er tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Der forventes et positivt resultat pa t.DKK 2.063 i selskabet i 2025

Efterfolgende begivenheder

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af veesentlig betydning

for selskabets finansielle stilling, jf. dog ovenfor vedrerende note 3.

Aktionaerforhold

Selskabet ejes 100 % af Energi Viborg A/S, CVR-nr. 21 82 25 31, Industrivej 15, 8800 Viborg.
Energi Viborg Strem A/S' arsrapport indgar i koncernregnskabet for Energi Viborg A/S.
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Energi Viborg Strom A/S

Note

Resultatopgorelse

2024 2023

t.DKK t.DKK

Bruttofortjeneste 6.925 7.046

Distributionsomkostninger -474 -407

Administrationsomkostninger -4.819 -4.817

Resultat af primeer drift 1.632 1.822

1 Finansielle indteegter 489 415

2 Finansielle omkostninger 0 -1

Resultat for skat 2.121 2.236

Skat af arets resultat -467 -492

Arets resultat 1.654 1.744
Forslag til resultatdisponering

Overfert resultat 1.654 1.744

I alt 1.654 1.744
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Note

3
4

Energi Viborg Strom A/S

Balance
AKTIVER

31.12.24 31.12.23
t.DKK t.DKK
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 251 2.116
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11.776 14.468
Udskudt skatteaktiv 32 161
Andre tilgodehavender 3.025 2.314
Tilgodehavender i alt 15.084 19.059
Omsaetningsaktiver i alt 15.084 19.059
Aktiver i alt 15.084 19.059

PASSIVER
Selskabskapital 5.000 5.000
Overfort resultat 7.200 5.646
Egenkapital i alt 12.200 10.546
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 2.503 7.166
Geeld til tilknyttede virksomheder 35 4
Selskabsskat 337 518
Anden geeld 9 825
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 2.884 8.513
Geeldsforpligtelser i alt 2.884 8.513
Passiver i alt 15.084 19.059

Eventualforpligtelser
Neertstdende parter

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE

12



Energi Viborg Strom A/S

Egenkapitalopgerelse

Overfort Egenkapital
Belgb i t.DKK Selskabskapital resultat ialt

Egenkapitalopgerelse for 01.01.24 - 31.12.24

Saldo pr. 01.01.24 5.000 5.646 10.546
Forslag til resultatdisponering 0 1.654 1.654
Saldo pr. 31.12.24 5.000 7.200 12.200
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Note

Energi Viborg Strom A/S

Pengestromsopgorelse

2024 2023
t.DKK t.DKK
Arets resultat 1.654 1.744
Reguleringer -22 78
Forskydning i driftskapital
Tilgodehavender 3.84b5 -5.518
Leverandarer af varer og tjenesteydelser -4.663 2.425
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser -785 85
Pengestromme fra driften for finansielle poster 29 -1.186
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 489 415
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger 0 -1
Betalt selskabsskat -518 772
Pengestromme fra driften 0 0
Arets samlede pengestromme 0 0
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 0 0
Likvide beholdninger ved arets slutning 0 0
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Energi Viborg Strom A/S

Noter
2024 2023
t.DKK t.DKK
1. Finansielle indteegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 489 415
2. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 0 1

3. Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med evrige selskaber i koncernen og heefter forholdsmaessigt for
selskabsskatter for de sambeskattede selskaber. Heeftelsen omfatter derudover eventuelle se-
nere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af sendringer til sambe-
skatningsindkomsten m.v.

Tvist med leverander

Selskabet har en tvist med selskabets tidligere stremleverander vedrgrende fortolkningen af den
indgéede portefgijleaftale omkring keb af strem. Leveranderen mener sig berettiget til at opkreeve
et sterre beleb pa grund af afvigelser mellem de prognoser, som Energi Viborg Stregm A/S har
leveret, og de faktisk solgte meengder. Selskabet har afvist dette med begrundelsen, at
meengderisikoen jf. kontrakt ligger hos leveranderen.

Det rejste krav i primeer pastand udger DKK 19,2 mio. med tilleeg af procesrenter.
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Energi Viborg Strom A/S

Noter
4. Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Energi Viborg A/S, Viborg Modervirksomhed
Viborg Kommune, Viborg Ultimativ ejer

Selskabet indgar i koncernregnskabet for modervirksomheden Energi Viborg A/S, Viborg.

2024 2023
t.DKK t.DKK

5. Reguleringer til pengestromsopgorelse
Finansielle indteegter -489 -415
Finansielle omkostninger 0 1
Skat af arets resultat 467 492
I alt -22 78
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Energi Viborg Strom A/S

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indteegter og omkostninger.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseaetning og produktionsomkostninger samt andre drifts-
indteegter.
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Energi Viborg Strom A/S

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan opgeres
palideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Produktionsomkostninger

I produktionsomkostninger indregnes omkostninger, der direkte eller indirekte afholdes for at
opna arets nettoomsaetning, herunder ravarer og hjeelpematerialer, lon og gager samt leasing
af og af- og nedskrivninger pé anleegsaktiver, som anvendes i produktionsprocessen.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger til distribution af varer solgt i aret samt
gennemferte salgskampagner m.v. Herunder indregnes len og gager til salgspersonale, rekla-
me- og udstillingsomkostninger m.v. samt leasing af og af- og nedskrivninger pa anleegsakti-
ver, som anvendes i distributions- og salgsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og ad-
ministration, herunder lgn og gager til det administrative personale og ledelse samt omkost-
ninger til kontorlokaler, kontoromkostninger, tab pé debitorer m.v. samt leasing af og af- og
nedskrivninger pé anleegsaktiver, der anvendes til administrative forhold.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valutakurs-
gevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.
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Energi Viborg Strom A/S

Noter

6. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsasttelse af eget skattemaessigt over-
skud.

BALANCE

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
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hedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. Uvrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdi.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. Uvrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdi.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestrgemme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter eendringer i selskabets aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag

pa langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger.
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