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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. juli 2022 - 30. juni 2023 for VSA ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. juli 2022 - 30. juni 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Jyderup, den 15. januar 2024

Direktion

Jan Brandt Nielsen
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejereni VSA ApS

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for VSA ApS for regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni 2023, der omfatter re-
sultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. juli 2022 -
30. juni 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspétegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ned-

vendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse péd de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sédanne oplysnin-
ger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
néet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 15. januar 2024

Christensen Kjzerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Elan Schapiro
statsautoriseret revisor
mne33765

This document has esignatur Agreement-1D: 8ef342PhKpg251486528



(2_

Selskabsoplysninger
Selskabet VSA ApS
Industrivej 14
4450 Jyderup
Hjemmeside: www.vsa.dk
CVR-nr. 56314210
Stiftet: 26. februar 1976
Hjemsted: Jyderup
Regnskabsér: 1. juli 2022 - 30. juni 2023
Direktion Jan Brandt Nielsen
Revision Christensen Kjerulft
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Ostbanegade 123
2100 Kegbenhavn @
Modervirksomhed VAD Holding 2012 ApS
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Hovedtal og negletal

2022/23 2021/22 2020721 2019/20

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 21.682 28.053 23.711 27.862
Resultat af primaer drift -3.059 589 -4.942 -435
Finansielle poster, netto -874 -229 -248 -320
Arets resultat -3.623 850 -5.321 -596
Balance:
Balancesum 65.124 70.832 63.926 61.191
Investeringer i materielle anleegsaktiver 677 570 725 1.544
Egenkapital 18.107 20.631 19.780 25.101
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 52 63 68 70
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 131,7 133,7 135,6 157,1
Soliditetsgrad 27,8 29,1 30,9 41,0
Egenkapitalforrentning -18.,7 4,2 -23.7 -4,7

Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.

Hoved- og negletallene omfatter kun regnskabsaret 2019/20 og frem, idet selskabet ikke tiligere har veeret
omfattet af reglerne for regnskabsklasse C-mellem.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestdet af engroshandel med reservedele og tilbeher til
motorkeretgjer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udgor 21.682 t.kr. mod 28.053 t.kr. sidste 4r. Det ordinzre resultat efter skat udger
-3.623 t.kr. mod 850 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

I det forgangne regnskabsar har VSA staet over for betydelige udfordringer, hvilket har resulteret i et
utilfredsstillende negativt resultat. Dette uventede udfald kan primert tilskrives udfordrende
markedsforhold, herunder en intensiveret priskonkurrence pa flere af vores neglemarkeder. Disse forhold
har haft en direkte indvirkning pa vores omsatning og deekningsbidrag.

Selv 1 lyset af disse udfordringer, har vi i lebet af de forste maneder af det nye regnskabsar observeret
opmuntrende tegn pd forbedring. Denne positive tendens afspejler de anstrengelser, vi har gjort for at
navigere gennem disse udfordrende tider.

Med denne positive udvikling som baggrund nerer vi en forsigtig optimisme og ser derfor frem til et
positivt regnskab i det kommende &r. Vi forbliver forpligtede til at forbedre vores markedsposition og
finansielle resultater i de kommende perioder. Vores ledelsesteam er aktivt engageret i at udvikle og
implementere yderligere strategier for at sikre en sund ekonomisk fremtid og understette virksomhedens
langsigtede succes.

Den forventede udvikling

Der forventes et positivt resultat i intervallet 1,5 - 2,5 mio. kr. for regnskabsaret 2023/2024. 1 det
kommende regnskabsér fortsatter selskabet med at have fokus pé forretningsmaessig udvikling i forhold til
markedsudviklingen.

Der er i organisationen fokus pa processer og optimering samt en effektivisering og udvikling af hele
koncernen.

Miljeforhold

Selskabet arbejder pa at mindske miljebelastningen og anvender derfor mindre miljobelastende produkter
og tjenesteydelser, hvis det er muligt.

Et produkt bliver erstattet af et mindre miljebelastende produkt, hvis pris og kvalitet er tilsvarende.

Selskabets bilpark er af nyeste modeller og dermed mindst miljebelastende.
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Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Note

Bruttofortjeneste

1 Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Driftsresultat

Andre finansielle indteegter
2 vrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

3  Arets resultat

2022/23 2021/22
21.682.101 28.053.214
-23.330.685 -26.203.002
-1.133.500 -1.260.842
-277.269 0
-3.059.353 589.370
682.398 516.797
-1.556.712 -746.264
-3.933.667 359.903
310.369 490.571
-3.623.298 850.474
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Balance 30. juni

Aktiver

Anlagsaktiver

Erhvervede rettigheder

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlegsaktiver i alt

Deposita

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender 1 alt

Andre vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2023 2022
1.447.469 1.661.471
1.447.469 1.661.471

875.289 1.256.435
1.651.100 1.836.126
2.526.389 3.092.561
2.586.083 2.273.555
2.586.083 2.273.555
6.559.941 7.027.587

42.516.544 47.295.440
42.516.544 47.295.440
10.677.475 11.948.681
22.313 300.000
1.887.316 1.576.947
0 495.187
2.209.837 1.825.941
857.155 116.688
15.654.096 16.263.444
50.000 50.000
50.000 50.000
343.093 196.019
58.563.733 63.804.903
65.123.674 70.832.490
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Balance 30. juni

Passiver

Note
Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Anden geeld
10 Langfristede geldsforpligtelser i alt

Geld til pengeinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

11 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
12 Eventualposter
13 Nertstiende parter

2023 2022
210.000 210.000
17.897.216 20.420.514
18.107.216 20.630.514
2.562.016 2.479.684
2.562.016 2.479.684
17.882.786 20.808.158
14.200.357 18.744.708
8.259.623 4.912.924
4.111.676 3.256.502
44.454.442 47.722.292
47.016.458 50.201.976
65.123.674 70.832.490

10
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. juli 2021

Arets overforte overskud eller underskud
Egenkapital 1. juli 2022

Arets overforte overskud eller underskud
Koncerntilskud fra moder

Virksomhedskapital Overfort resultat I alt
210.000 19.570.040 19.780.040

0 850.474 850.474

210.000 20.420.514 20.630.514

0 -3.623.298 -3.623.298

0 1.100.000 1.100.000

210.000 17.897.216 18.107.216

11
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Noter

2022/23 2021/22

1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 20.210.067 23.276.885
Pensioner 2.549.509 2.252.336
Andre omkostninger til social sikring 571.109 673.781

23.330.685 26.203.002

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 52 63

Vederlag til ledelsesmedlemmer oplyses ikke, jf. arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3, nr. 2.

2.  vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 316.665 54.789
Andre finansielle omkostninger 1.240.047 691.475
1.556.712 746.264

3.  Forslag til resultatdisponering

Overfores til overfort resultat 0 850.474
Disponeret fra overfort resultat -3.623.298 0
Disponeret i alt -3.623.298 850.474

4. Erhvervede rettigheder

Kostpris 1. juli 2022 2.140.013 2.035.133
Tilgang i arets lab 0 104.880
Kostpris 30. juni 2023 2.140.013 2.140.013
Af- og nedskrivninger 1. juli 2022 -478.542 -264.540
Arets afskrivninger -214.002 -214.002
Af- og nedskrivninger 30. juni 2023 -692.544 -478.542
Regnskabsmeessig veerdi 30. juni 2023 1.447.469 1.661.471

12
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Noter

30/6 2023 30/6 2022
5.  Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. juli 2022 8.270.275 8.474.713
Tilgang i arets lab 546.214 569.594
Afgang i arets lab -1.975.775 -774.032
Kostpris 30. juni 2023 6.840.714 8.270.275
Af- og nedskrivninger 1. juli 2022 -7.013.840 -7.040.190
Arets afskrivninger -603.909 -694.344
Tilbageforsel af afskrivninger pa athaendede aktiver 1.652.324 720.694
Af- og nedskrivninger 30. juni 2023 -5.965.425 -7.013.840
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2023 875.289 1.256.435
6. Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. juli 2022 4.120.663 4.120.663
Tilgang i arets lab 130.564 0
Kostpris 30. juni 2023 4.251.227 4.120.663
Af- og nedskrivninger 1. juli 2022 -2.284.537 -1.932.046
Arets afskrivninger -315.590 -352.491
Af- og nedskrivninger 30. juni 2023 -2.600.127 -2.284.537
Regnskabsmeessig veerdi 30. juni 2023 1.651.100 1.836.126
7.  Deposita

Kostpris 1. juli 2022 2.273.555 2.186.752
Tilgang i arets lab 312.528 86.803
Kostpris 30. juni 2023 2.586.083 2.273.555
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2023 2.586.083 2.273.555

13
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Noter
30/6 2023 30/6 2022
8.  Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. juli 2022 1.576.947 1.581.563
Regulering af tidligere ars udskudt skat 0 7.060
Udskudt skat af arets resultat 310.369 275.384
Udnyttet skatteaktiv i sambeskatningen 0 -287.060
1.887.316 1.576.947
Udskudt skat pahviler folgende poster:
Immaterielle anleegsaktiver 704.769 657.689
Materielle anleegsaktiver 1.182.547 919.258
1.887.316 1.576.947
9.  Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt forsikring 224.030 0
Forudbetalt forsikring 12.195 57.596
Forudbetalte leasingydelser (1. gangsydelse) 4.754 4.754
Ovrige forudbetalte omkostninger 520.537 0
Forudbetalte bilomkostninger 95.639 54.338
857.155 116.688
10. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geld i alt del af lang- gaeld Restgaeld
30/6 2023 fristet geeld 30/6 2023 efter 5 ar
Anden gzld 2.562.016 0 2.562.016 0
2.562.016 0 2.562.016 0
11. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, 17.883 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 13.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmassige vaerdi pa

balancedagen udger:

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

t.kr.

39.940
10.763

14
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Noter
12. Eventualposter
Eventualaktiver

13.

Selskabet har et negativt grundlag for beregning af udskudt skat pa t.kr. 5.169, der ved en skattesats
pa 22% udger en skatteveerdi pa t.kr. 1.137. Selskabets negative grundlag for udskudt skat knytter
sig hovedsageligt til akkumulerede skattemessige underskud til fremforsel. Negativ udskudt skat er
ikke optaget som et aktiv i balancen, fordi der er usikkerheder forbundet med maling af aktivts
nettorealisationsveerdi.

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet aftale om leje af lokaler med en samlet forpligtelse pa 2.892 t.kr. ekskl.
eventuelle reetableringsforpligtelser. Lejemalene kan opsiges med 3-12 méneders varsel.

Selskabet har indgaet aftaler om leasing af keretgjer med en samlet forpligtelse pa 1.036 t.kr.
Leasingaftalerne udleber om 4-44 maneder.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Jan Nielsen Invest ApS, CVR-nr. 28491042,

som er administrationsselskab og haefter ubegraenset og solidarisk med de eovrige sambeskattede sel-
skaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at selska-
bets haftelse udger et andet belgb.

Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse

Jan Brandt Nielsen, Jyderup Hovedaktionzr i Jan
Nielsen Invest ApS
Jan Nielsen Invest ApS, Jyderup Hovedaktionaer i VAD
Holding 2012 ApS
VAD Holding 2012 ApS, Jyderup Hovedaktioneer
Transaktioner

Alle transaktioner med nartstaende parter er sket pa markedsmaessige vilkar.

15
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Noter

Koncernregnskab

Selskabet indgar 1 koncernregnskabet forJan Nielsen Invest ApS.
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Arsrapporten for VSA ApS er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabslovens bestemmelser for en
mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for virksomhe-
den, idet denne er indeholdt i pengestromsopgerelsen i koncernregnskabet for Jan Nielsen Invest ApS.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefoersler som folge af &ndrede regnskabs-
messige skon af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finan-
siel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtel-
sens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaeg-
ter og omkostninger.

Anlegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.
Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, @ndring i lagre af hanelsvarer, andre driftsindtegter samt
eksterne omkostninger.
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Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted

inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomseatningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af handelsvarer med fradrag af rabatter samt arets forskydning i
varebeholdninger.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktiviteter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleg og godtgerelser under acon-
toskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Erhvervede
rettigheder afskrives linezrt over den forventede brugstid, dog maksimalt 10 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatop-
gorelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og ov-

rige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede forpligtelse ved-
rerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages li-
nexre afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 10 &r.

19

This document has esignatur Agreement-1D: 8ef342PhKpg251486528



(2_

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes érligt for indika-
tioner pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris p& grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsverdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruf-
fet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages
nedskrivning pé individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefaljerne baseres pri-
maert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kredit-
risikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.
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Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og nutids-
vaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikkerhedsstil-
lelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsetningsaktiver, méles til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte acon-
toskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar 1 acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter VSA ApS solidarisk og ubegranset over for skattemyndighederne for
selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil vere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores
direkte pa egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi.

Galdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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  "sub": "6a3ca104-cfab-4ded-a470-144fb2b5d3d6",

  "transaction_id": "76b28c16-4b9b-4625-bfc8-19c78881fd64",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YTYzY2YyMzktOGNiNi00OTA1LWI0Y2MtZDdmODk2M2FiZjQwfDAwMDAwMDAxfGJmNzkxYWY4LTdkOTktNGFmOS1iMjY0LTdlNDRkNzgyODMyY3wyNTE0ODY1Mjg=",

  "signedAtUtc": "2024-01-16T10:23:44.0758923Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/120.0.0.0 Safari/537.36 Edg/120.0.0.0",

  "signOrderIds": "251486528",

  "agreementId_8ef342PhKpg251486528": "8ef342PhKpg251486528 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_1777e1rJUQZ251486528": "1777e1rJUQZ251486528 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_e1cf8ctKgMg251486528": "e1cf8ctKgMg251486528 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_5e773aWpjUg251486528": "5e773aWpjUg251486528 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}


{

  "at_hash": "HRaTPZkLxK92R-fDiQC5hg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1705409017",

  "birthdate": "1974-10-04",

  "exp": "1705412618",

  "iat": "1705409018",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "34886fbf-9a78-42cd-ac82-cbb18649546c",

  "name": "Jan Brandt Nielsen",

  "nonce": "638410057881813488.MzU5NDhmMzEtMGUxNy00MTAzLWE1YTgtY2JiN2Y1M2EyOThkYWNkM2FhZjgtYTQ2NC00OWVmLThhMjAtM2RjZTY2OTVjMGUz",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "6a3ca104-cfab-4ded-a470-144fb2b5d3d6",

  "rat": "1705408989",

  "sid": "21aa9244-3ada-44d5-bdb5-1f58e0e56fb7",

  "sub": "6a3ca104-cfab-4ded-a470-144fb2b5d3d6",

  "transaction_id": "26301417-14e7-48ab-8842-15a88fec07e0",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-YTYzY2YyMzktOGNiNi00OTA1LWI0Y2MtZDdmODk2M2FiZjQwfDAwMDAwMDAzfDY0ZTVhNDE2LWZhODAtNGJiOS04NjVhLWFkNGVmY2EzM2EzNXwyNTE0ODY1Mjg=",

  "signedAtUtc": "2024-01-16T12:43:38.9659058Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/120.0.0.0 Safari/537.36 Edg/120.0.0.0",

  "signOrderIds": "251486528",

  "agreementId_8ef342PhKpg251486528": "8ef342PhKpg251486528 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)",

  "agreementId_330181ymSxR251486528": "330181ymSxR251486528 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)"

}
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