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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. juli 2023 - 30. juni 2024 for VSA ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Jyderup, den 3. februar 2025

Direktion

Jan Brandt Nielsen
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Til kapitalejeren i VSA ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for VSA ApS for regnskabséret 1. juli 2023 - 30. juni 2024, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2023
- 30. juni 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspiategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 3. februar 2025

Christensen Kjeerulff

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Elan Schapiro
statsautoriseret revisor
mne33765
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Selskabsoplysninger
Selskabet VSA ApS
Industrivej 14
4450 Jyderup
Hjemmeside: www.vsa.dk
CVR-nr. 56314210
Stiftet: 26. februar 1976
Hjemsted: Jyderup
Regnskabsar: 1. juli 2023 - 30. juni 2024
Direktion Jan Brandt Nielsen
Revision Christensen Kjerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Ostbanegade 123
2100 Kebenhavn @
Modervirksomhed VAD Holding 2012 ApS
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Hovedtal og negletal

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 16.668 21.682 28.053 23.711 27.862
Resultat af primeer drift -5.150 -3.059 589 -4.942 -435
Finansielle poster, netto -1.416 -874 -229 -248 -320
Arets resultat -4.251 -3.623 850 -5.321 -596
Balance:
Balancesum 61.245 65.124 70.832 63.926 61.191
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 0 677 570 725 1.544
Egenkapital 13.857 18.107 20.631 19.780 25.101
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 48 52 63 68 70
Nogletal i %:
Likviditetsgrad 123,6 131,7 133,7 135,6 157,1
Soliditetsgrad 22,6 27,8 29,1 30,9 41,0
Egenkapitalforrentning -26,6 -18,7 4,2 -23,7 -4,7

Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har som tidligere &r veret engroshandel med reservedele og tilbeher til motorkerertgjer.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 16.668 t.kr. mod 21.682 t.kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat ud-
gor -4.251 tkr. mod -3.623 t.kr. sidste ar. Dette skal ses i lyset af, at selskabet i arsrapporten for 2022/23
forventede et positivt resultat for 2023/24 i niveauet 1,5 - 2,5 mio. kr., hvilket ikke blev opnéet. Ledelsen
vurderer arets resultat for utilfredsstillende.

Det forgangne regnskabsér har veret praeget af betydelige udfordringer for VSA, hvilket har resulteret i
et utilfredsstillende negativt resultat. Markedet har varet under pres med intensiveret priskonkurrence og
stigende omkostninger, som har haft en negativ effekt pa bide omsatning og dekningsbidrag.

Kapitalforhold
Moderselskabet, Jan Nielsen Invest ApS, CVR. nr. 28 91 10 42, har afgivet tilsagn om finansiering frem
til VSA ApS' naste ordinere generalforsamling, som forventes atholdt i december 2025.

Den forventede udvikling

Ledelsen ser med forsigtig optimisme pa det kommende regnskabséar og forventer et negativt resultat i
intervallet 1 - 2 mio. kr. for regnskabséaret 2024/2025, hvilket reprasenterer en vesentlig forbedring i
forhold til regnskabséret 2023/24. Fokus vil fortsat vaere pé forretningsmeessig udvikling og tilpasning til
markedsudviklingen.

VSA har arbejdet mélrettet pa at tilpasse sig de @ndrede markedsvilkar. Flere initiativer er ivaerksat for at
optimere processer og styrke interne strukturer, sd selskabet star bedre rustet til fremtiden. Disse tiltag
skal sikre en mere robust forretning og skabe et solidt fundament for VSA’s videre udvikling.

Ledelsen forventer, at disse initiativer vil bidrage positivt til selskabets ekonomiske situation
fremadrettet, selvom markedet fortsat vurderes som udfordrende. Derfor vil fokus vaere pé
effektivisering, innovation og kundetilfredshed for at styrke selskabets markedsposition.

Malet er at videreudvikle og modernisere VSA, sd virksomheden fortsat skaber vaerdi for kunder,
medarbejdere og samarbejdspartnere. Ledelsen er bevidst om de udfordringer, selskabet stir overfor, men
er samtidig fast besluttet pa at tage de nadvendige skridt for at sikre en baeredygtig og konkurrencedygtig
fremtid.

Miljeforhold

VSA er dedikeret til at reducere miljebelastningen og arbejder aktivt pd at anvende produkter og
tjenester, der er mindre skadelige for miljeet. Hvor det er muligt, erstattes eksisterende produkter med
mere miljovenlige alternativer, forudsat at pris og kvalitet er tilsvarende.

Desuden bestér selskabets bilpark af de nyeste modeller, hvilket sikrer minimal miljepavirkning. VSA
fortszetter med at prioritere baeredygtige lesninger som en central del af strategien.
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Ledelsesberetning

Med en kombination af strategisk fokus pé vakst, procesoptimering og baeredygtighed er VSA
overbeviste om, at selskabet er godt positioneret til at levere positive resultater og styrke fundamentet for
fremtidig succes.

This document has esignatur Agreement-ID: 478e79XQwXt252324325



Gf-

Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Note

Bruttofortjeneste

2 Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger

Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
3 @vrige finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

4 Arets resultat

2023/24 2022/23
16.667.809 21.682.101
-20.929.852 -23.330.685
-824.641 -1.133.500
-63.242 -277.269
-5.149.926 -3.059.353
395.989 682.398
-1.811.689 -1.556.712
-6.565.626 -3.933.667
2.314.991 310.369
-4.250.635 -3.623.298
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Balance 30. juni

Note

10

Aktiver

Anlaegsaktiver

Erhvervede rettigheder

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver i alt

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlzgsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Andre verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2024 2023
1.233.467 1.447.469
1.233.467 1.447.469

477.720 875.289
1.350.787 1.651.100
1.828.507 2.526.389
2.678.871 2.586.083
2.678.871 2.586.083
5.740.845 6.559.941

39.396.928 42.516.544
39.396.928 42.516.544
8.964.829 10.677.475
0 22.313
4.202.307 1.887.316
2.038.259 2.209.837
563.603 857.155
15.768.998 15.654.096
50.000 50.000
50.000 50.000
287.874 343.093
55.503.800 58.563.733
61.244.645 65.123.674

10
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Balance 30. juni

Note

11

12
13
14

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Anden geld
Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Geeld til pengeinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Kapitalforhold
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter

Neertstiende parter

2024 2023
210.000 210.000
13.646.581 17.897.216
13.856.581 18.107.216
2.471.360 2.562.016
2.471.360 2.562.016
17.400.607 17.882.786
13.450.291 14.200.357
11.097.521 8.259.623
2.968.285 4.111.676
44.916.704 44.454.442
47.388.064 47.016.458
61.244.645 65.123.674

11
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Egenkapitalopgerelse
Virksomhedskapital Overfort resultat I alt
Egenkapital 1. juli 2022 210.000 20.420.514 20.630.514
Arets overforte overskud eller underskud 0 -3.623.298 -3.623.298
Koncerntilskud fra moder 0 1.100.000 1.100.000
Egenkapital 1. juli 2023 210.000 17.897.216 18.107.216
Arets overforte overskud eller underskud 0 -4.250.635 -4.250.635
210.000 13.646.581 13.856.581

12
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Noter

1. Kapitalforhold
Moderselskabet, Jan Nielsen Invest ApS, CVR. nr. 28 91 10 42, har afgivet tilsagn om finansiering
frem til VSA ApS' naste ordinere generalforsamling i forventeligt december 2025.

2023/24 2022/23

2.  Personaleomkostninger
Lonninger og gager 18.283.423 20.210.067
Pensioner 2.375.177 2.549.509
Andre omkostninger til social sikring 271.252 571.109

20.929.852 23.330.685

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 48 52

Vederlag til ledelsesmedlemmer oplyses ikke, jf. arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3, nr. 2.

3.  Ovrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 333.885 316.665
Andre finansielle omkostninger 1.477.804 1.240.047
1.811.689 1.556.712

4.  Forslag til resultatdisponering

Disponeret fra overfert resultat -4.250.635 -3.623.298
Disponeret i alt -4.250.635 -3.623.298

5.  Erhvervede rettigheder

Kostpris 1. juli 2023 2.140.013 2.140.013
Kostpris 30. juni 2024 2.140.013 2.140.013
Af- og nedskrivninger 1. juli 2023 -692.544 -478.542
Arets afskrivninger -214.002 -214.002
Af- og nedskrivninger 30. juni 2024 -906.546 -692.544
Regnskabsmeessig veerdi 30. juni 2024 1.233.467 1.447.469

13
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6.  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. juli 2023
Tilgang i érets lab
Afgang i arets lob

Overforsler

Kostpris 30. juni 2024

Af- og nedskrivninger 1. juli 2023
Arets afskrivninger

Tilbageforsel af afskrivninger pa athendede aktiver

Overforsler

Af- og nedskrivninger 30. juni 2024

Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2024

7. Indretning af lejede lokaler

Kostpris 1. juli 2023
Tilgang i érets lab

Kostpris 30. juni 2024

Af- og nedskrivninger 1. juli 2023
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. juni 2024

Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2024

8.  Deposita

Kostpris 1. juli 2023
Tilgang i érets lab

Kostpris 30. juni 2024

Regnskabsmeessig veerdi 30. juni 2024

30/6 2024 30/6 2023
6.840.714 8.270.275
0 546.214
-1.645.136 -1.975.775
-1.495 0
5.194.083 6.840.714
-5.965.425 -7.013.840
-310.327 -603.909
1.557.894 1.652.324
1.495 0
-4.716.363 -5.965.425
477.720 875.289
4.251.227 4.120.663
0 130.564
4.251.227 4.251.227
-2.600.127 -2.284.537
-300.313 -315.590
-2.900.440 -2.600.127
1.350.787 1.651.100
2.586.083 2.273.555
92.788 312.528
2.678.871 2.586.083
2.678.871 2.586.083

14
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Noter
30/6 2024 30/6 2023
9.  Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. juli 2023 1.887.316 1.576.947
Udskudt skat af arets resultat 2.314.991 310.369
4.202.307 1.887.316
Udskudt skat pahviler felgende poster:
Immaterielle anleegsaktiver 751.849 704.769
Materielle anleegsaktiver 1.330.800 1.182.547
Fremfort underskud til naste ar 2.119.658 0
4.202.307 1.887.316

10.

11.

Virksomheden har pr. 30. juni 2024 indregnet skatteaktiv pé i alt 4.202 t.kr. Skatteaktivet sammen-
setter sig af forskelsverdier pa materielle- og immaterielle anlegsaktiver samt fremforte
underskud.

Ledelsen har pa baggrund af budgetter vurderet det sandsynligt, at der vil vere fremtidig skatteplig-

tig indkomst til rddighed, herunder fra koncernforbundne selskaber, hvori uudnyttede skattemaessi-
ge underskud og uudnyttede skattemaessige fradrag kan udnyttes.

Periodeafgraensningsposter

Forudbetalt forsikring 241.792 236.225
Forudbetalte leasingydelser (1. gangsydelse) 105.863 4.754
Ovrige forudbetalte omkostninger 215.948 520.537
Forudbetalte bilomkostninger 0 95.639
563.603 857.155

Gealdsforpligtelser

Kortfristet Langfristet

Geald i alt del af lang- gaeld Restgzeld
30/6 2024 fristet gaeld 30/6 2024 efter 5 ar
Anden geeld 2.471.360 0 2.471.360 0
2.471.360 0 2.471.360 0

15
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Noter

12.

13.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 17.401 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 13.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmessige vaerdi
pa balancedagen udger:

t.kr.
Varebeholdninger 39.397
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.965
Erhvervede rettigheder 1.233
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 478
Indretning af lejede lokaler 1.351

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet aftale om leje af lokaler med en samlet forpligtelse pa 3.737 t.kr. ekskl.
eventuelle reetableringsforpligtelser. Lejemalene kan opsiges med 3-12 méneders varsel.

Selskabet har indgéaet aftaler om leasing af keretojer med en samlet forpligtelse pd 2.354 t.kr.
Leasingaftalerne udlgber om 4-52 méaneder.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Jan Nielsen Invest ApS, CVR-nr. 28491042,
som er administrationsselskab og hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede
selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat frem-
gér af arsregnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.
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Noter

14.

Neertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Jan Brandt Nielsen, Jyderup Hovedaktioner i Jan
Nielsen Invest ApS

Jan Nielsen Invest ApS, Jyderup Hovedaktionar i
VAD Holding 2012
ApS

VAD Holding 2012 ApS, Jyderup Hovedaktionaer

Transaktioner

Alle transaktioner med naertstdende parter er sket pa markedsmeessige vilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgér i koncernregnskabet for Jan Nielsen Invest ApS.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for VSA ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en
mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestromsopgerelse for virksomhe-
den, idet denne er indeholdt i pengestreamsopgerelsen i koncernregnskabet for Jan Nielsen Invest ApS.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af andrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kobt 1 fremmed valuta males til kursen pé transaktionsdagen.
Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring i lagre af hanelsvarer, andre driftsindtegter samt
eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af handelsvarer med fradrag af rabatter samt arets forskyd-
ning i varebeholdninger.

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer regn-

skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-

sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Erhvervede
rettigheder afskrives lineert over den forventede brugstid, dog maksimalt 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 10 ar.
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Finansielle anleegsaktiver
Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsverdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at veare ind-
truffet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpé der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pd debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.
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Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmessige verdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsetningsaktiver, males til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere éars skattepligtige indkomster og for betalte acon-
toskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter VSA ApS solidarisk og ubegranset over for skattemyndighederne

for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstdet inden for sambeskatnings-
kredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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