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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2012 for
Henrik Lajgaard Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Breum, den 17. maj 2013

Direktion

Henrik Lajgaard
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Henrik Lajgaard Holding ApS

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Henrik Lajgaard Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysning vedrerende forhold i regnskabet

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henvise til omtale i arsregnskabets note 4 og
ledelsesberetningens afsnit "Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold", hvor ledelsen redegar for
selskabets kapitalforhold og den fortsatte drift.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Skive, den 17. maj 2013

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Ole @stergaard
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandel i datterselskab.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Moderselskabets og koncernens resultat og ekonomiske udvikling i 2012 har veaeret saerdeles
utilfredsstillende. Det negative resultat er primaert begrundet i, at regnskabsaret i datterselskabet HL
Montage ApS har veaeret belastet af omkostninger og forbrug af interne ressourcer ved justering af
bemandingsforhold og flytning af virksomhed til ny adresse.

Det er ledelsens vurdering, at der er foretaget de nedvendige tiltag for at sikre en rentabel drift
fremadrettet.

Dette kommer blandt andet til udtryk i det udarbejdede budget for 2013, der udviser omsatningsvaekst
og en fornuftig positiv indtjening. Budgetopfalgningen pa baggrund af perioderapporteringen pr. 30.
april 2013 udviser en positiv budgetafvigelse og indikerer derved, at det vil vaere muligt at realisere et
ikke ubetydeligt positivt resultat i 2013.

Der er primo 2013 opnaet tilsagn om forggelse af kreditfacilitet fra koncernens pengeinstitut, hvilket
vurderes at sikre koncernens kapitalberedskab. Pa dette grundlag aflaegges arsregnskabet med fortsat
drift for gje.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Henrik Lajgaard Holding ApS for 2012 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B. Resultatopgerelsens opstil-
lingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og hominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afggre, om der er indikation af veaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat
efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien. Ved keb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse
ovenfor under koncernregnskabet.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedernes
underbalance.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. For indevaerende ar er
anvendt en skattesats pa 25 %.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

RESULTAT AF KAPITALANDELE | TILKNYTTEDE OG ASSOCIERE-
DE VIRKSOMHEDER. ........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineaes

Eksterne omKkoStNiNGer.....c.vvieieiiiiiiiiiiriieieineereneeeennees
DRIFTSRESULTAT .....euiiiiiiiiiiie et e e eeeeeene
Andre finansielle omKostNiNger.......cvvvviiiiiiiiiiiiieniieeeennnns
RESULTAT FOR SKAT ....eiiiiiiiiiiii e
Skat af Arets reSUltat. . ...eueeeeeereireeireeieeeereeeeneeennen.

ARETS RESULTAT ....oiiniiiiiiiieeiieeiie et et et e eeieeeieeeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........vcvevvevininininenennnnnn.
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

VaEIrdis MELOde. ...ceeirtiii e er e eeeeneenaenn
Anvendt af tidligere ars overskud.........covvvriiiiiiiienininnenenenns

Note 2012
kr.

-589.483

-6.625

-596.108

-838

-596.946

1 1.800

-595.146

0

-90.990
-504.156

-595.146

2011
kr.

415.990

-7.475

408.515

-112

408.403

1.894

410.297

190.000

215.990
4.307

410.297
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder.........cccccevevninenn...
Finansielle anlaegsaktiver.........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen,

ANLAGSAKTIVER ...

|1 7A% (e (=] AU
OMSZETNINGSAKTIVER. ...coiriiiitiiiiii i iieeeenneeennns

AKTIVER. ...t

PASSIVER

ANPartskapital..o..eeeereeiriieiiiiiiiiiiiriiieiieiiereneeeanaaans
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode..........
Overfart overskud........cooeevieiiiiiiiiii i
Forslag til udbytte....ccviiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ...

Ansvarlig laneKapital......o.vuiiiiiiiiiiiiiiiieeeerenenenn,
Langfristede geeldsforpligtelser............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn,

Kortfristet del af langfristet gaeld......ccovvvviviiiiiiiiiiiiinnn,
Geeld til tilknyttede virksomheder........coovviiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Anden Gaeld .. .ooinniiiii i i e e e e e eas
Kortfristede geeldsforpligtelser.........c.cccooviiiiiiiiiiiininin.,
G/ZELDSFORPLIGTELSER .....citiiiiiiiiiiiiieiieiieieeneeneennennenns

PASSIVER. ...

Oplysning om vaesentligste aktiviteter samt regnskabsmaes-
sige og skonomiske forhold

Note

2012
kr.

1.800
1.800

500

2.300

2.300

125.000
0
-501.193
0

-376.193

262.500
262.500

110.993
0

5.000
115.993
378.493

2.300

10

2011
kr.

415.990
415.990

415.990

5.050
5.050

500

5.550

421.540

125.000
90.990
2.963
190.000

408.953

0
0

0

7.587
5.000
12.587
12.587

421.540
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NOTER

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat........ccoevieiiiiniiniiiiiiinnenanne..

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2012 ...ccvviiiiieiiiiiiiieeeeeeiinneeeeeaanns
I 10T o T« PP PP
Kostpris 31. december 2012..........ccvviiiiiiininnnennnennnns
Opskrivninger 1. januar 2012 .....ceviiiiiiiiiiiiiiieieieenennnnn
Udloddet resultat .....cooeevieiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeneeeees
Arets opsKrVNINGEr ......oviiieiiiiie e
Opskrivninger 31. december 2012..............cceieinenn...
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2012................
Egenkapital
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
indre veerdis
Anpartskapital metode
Egenkapital 1. januar 2012...... 125.000 90.990
Betalt udbytte.........ceeeueennnn
Forslag til arets
resultatdisponering............... -90.990
Egenkapital 31. december
2012 eeiieiiiieieeieaneaneenns 125.000 0

Anpartskapitalen har ikke vaeret aendret i de seneste 5 ar.

2012 2011

kr. kr.

...... 0 -5.050
...... 1.800 3.156
-1.800 -1.894

Kapitalandele i til-
knyttede virksom-
heder

125.000
373.493
498.493

290.990
-200.000
-589.483

-498.493

......................... 0

Overfort
overskud

Forslag til

udbytte | alt
2.963 190.000
-190.000

408.953
-190.000

-504.156 -595.146

-501.193 0 -376.193

11

Note
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NOTER

Oplysning om vaesentligste aktiviteter samt regnskabsmaessige og skonomiske forhold
Moderselskabets og koncernens resultat og gkonomiske udvikling i 2012 har veeret sardeles
utilfredsstillende. Det negative resultat er primaert begrundet i, at regnskabsaret i
datterselskabet HL Montage ApS har vaeret belastet af omkostninger og forbrug af interne
ressourcer ved justering af bemandingsforhold og flytning af virksomhed til ny adresse.

Det er ledelsens vurdering, at der er foretaget de ngdvendige tiltag for at sikre en rentabel
drift fremadrettet.

Dette kommer blandt andet til udtryk i det udarbejdede budget for 2013, der udviser
omsatningsvaekst og en fornuftig positiv indtjening. Budgetopfolgningen pa baggrund af
perioderapporteringen pr. 30. april 2013 udviser en positiv budgetafvigelse og indikerer
derved, at det vil vare muligt at realisere et ikke ubetydeligt positivt resultat i 2013.

Der er primo 2013 opnaet tilsagn om forggelse af kreditfacilitet fra koncernens pengeinstitut,
hvilket vurderes at sikre koncernens kapitalberedskab. Pa dette grundlag aflaegges
arsregnskabet med fortsat drift for gje.

12

Note



