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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt @isntap for 1. juli 2012 - 30. juni 2013 for T.B. SRpS.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med askaigsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet giviestvisende billede af selskabets aktiver, passig finansielle
stilling pr. 30. juni 2013 samt af resultatet dskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2088. juni 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter ledelsensttejsfa en retvisende redeggrelse for de forholdetbimgen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingensigendelse.

Odder, den 12. december 2013

Direktion

Thomas Pedersen
direktar
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i T.B. Sko ApS

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for T.B. Sko ApSrémnskabsaret 1. juli 2012 - 30. juni 2013, defaitar anvendt
regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance eg. dosregnskabet udarbejdes efter arsregnskabislove

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af etgskab, der giver et retvisende billede i overamsstelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansfaareen interne kontrol, som ledelsen anser ngdgefudt at
udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinfdoomauanset om denne skyldes besvigelser eller fej

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arskgbet pa grundlag af vores revision. Vi har udf@visionen
i overensstemmelse med internationale standardereoision og yderligere krav ifglge dansk revisegiwning.
Dette kreever, at vi overholder etiske krav samhlpt@ger og udfarer revisionen for at opna hgj gfaslkkerhed
for, om arsregnskabet er uden veesentlig fejlinfdiona

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlindor at opna revisionsbevis for belgb og oplygaini

arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afleeeafj revisors vurdering, herunder vurdering afciigor

vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset @enne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikaleringen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevaat irksomhedens udarbejdelse af et arsregnskabgider et
retvisende billede. Formalet hermed er at udformésionshandlinger, der er passende efter omstieedigne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviretaf virksomhedens interne kontrol. En revision attefr
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af reghsfgraksis er passende, om ledelsens regnskabgmaissn er
rimelige samt den samlede praesentation af arsragask

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisiaiskee tilstraekkeligt og egnet som grundlag foraskonklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giveetetsende billede af selskabets aktiver, passigefinansielle
stilling pr. 30. juni 2013 samt af resultatet afskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli20B0. juni 2013 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i regnskbet
Uden at tage forbehold herfor, henleder vi opmasmiksmlen pa note 8 i arsregnskabet, der beskrivikarsieden
om going concern, idet fortsat drift er betingetadfder opnas yderligere kreditfaciliteter.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlasitisesberetningen. Vi har ikke foretaget yderdigendlinger i
tilleeg til den udferte revision af arsregnskabegét Br pad denne baggrund vores opfattelse, at dplysme i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse medjaskabet.
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Aarhus, den 12. december 2013

Abel & Jgrgensen
Registreret revisionsanpartsselskab

Jette Frederiksen
registreret revisor



Abel & Jorgensen

Registreret revisionsanpartsselskab

T.B. Sko ApS

Ledelsesberetning

Virksomhedens hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet bestar i at drive skadsdimt enhver form for handel.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er efter ledelsens opfattelse ingen vaesenibgeerheder ved indregning eller maling.

Useaedvanlige forhold
Arsregnskabet har ikke i vaesentlig grad veeret gévaf usaedvanlige forhold.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og gkonomike forhold

Arets resultat udger et underskud pa t.kr. 303.

Resultatet anses som utilfredsstillende og er g end forventet grundet manglende indtjening hdvdel af
regnskabsaret. Dette tilskrives til dels vejregtidet sene forar pavirkede kundernes kgbelygatheretning.

Selskabet har sdledes ikke selv genereret likviditeafvikling af bankgeeld, men har faet tilfaikviditet fra
koncernforbundne parter.

Samlet indtjening i koncernen har dog ikke generékeiditet svarende til arets afdrag pa bankgatidorfor
koncernens samlede driftslikviditet er forveerret.

Der har efter statusdagen veeret en negativ udgiklindtjeningen sammenlignet med samme period&esiar. Til
imgdegaelse heraf er der iveerksat yderligere ralieringer. Besparelser herved forventes i regmsket at
modsvare den nuvaerende nedgang i indtjeningen.

Ledelsen forventer at kunne fastholde indtjeningetien resterende del af regnskabsaret, hvorforidaet
kommende regnskabsar forventes et resultat i sastaneslsesorden som for 2012/13.

Dette geelder tilsvarende pa koncernniveau.

Selskabet vil sdledes ikke i 2013/14 kunne gendileriglitet til at afvikle bankgeelden planmaessigelsom der pa
koncernniveau ikke vil kunne genereres tilstraekkidividitet hertil.

Som fglge af ovenstaende er selskabet saledesgithafnat der pa koncernniveau bliver stillet yidelikviditet til

radighed i det kommende regnskabsar, minimum ievpgrioden, hvor likviditeten pga. ssesonudsvingnest
presset. Dette kan enten veere i form af yderligkbagagement eller alternativt forleengede kreditties
selskabets hovedleverandar.

Da der pa koncernniveau, trods et forventet redrmskaessigt underskud, forventes positiv likviditatdriften i det
kommende regnskabsar og da bank og leverandgt hadtiist velvilie, forventer ledelsen at kunnelga aftaler,
sa den ngdvendige likviditet er til stede i det koemde regnskabsar.

Arsregnskabet er derfor aflagt med fortsat driftdge.
Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efteregnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke infgtufegivenheder af veesentlig betydning for selstafinansielle
stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelle oplysninger om anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsregnskabet for T.B. Sko ApS for 2012/13 er afiagverensstemmelse med arsregnskabslovens besiserm
for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.
Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forholdtigaende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til dansianer efter transaktionsdagens kurs. Moneteereveakbg
forpligtelser i fremmed valuta omregnes til dandkener efter balancedagens valutakurser. Realiseal
urealiserede valutakursgevinster og -tab indgésiltatopggrelsen under finansielle poster.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt,nsdde indtjenes, herunder indregnes veerdiregugeri af
finansielle aktiver og forpligtelser. Endvidere iagnes i resultatopggrelsen alle omkostningeredafholdt for at
opnd arets indtjening, herunder afskrivninger, kedsinger og hensatte forpligtelser.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandstjrdigaktivet har en veerdi og aktivets veerdi kahesaalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sarijt, at forpligtelsen bliver aktuel og forplesens vaerdi kan
males palideligt. Ved farste indregning males aktiog forpligtelser til kostpris. Efterfalgende msilaktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt reghsi@st nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser maldsainortiseret kostpris, hvorved der indregnes emstant effektiv
rente over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudisigetab og risici, der fremkommer, inden &rsregsk
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, #sisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomseetning
Indteegter ved salg af varer indgar i omseetningertigspunktet for levering og risikoens overgangfresat
indteegten kan opggres palideligt. Omsaetningen esg#ter fradrag af moms, afgifter og rabatter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter bl.a. salgkale-, administrations- og andre omkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gagensioner, omkostninger til social sikring samt iger
personaleomkostninger.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielleanlsegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materiedielaegsaktiver er foretaget ud fra en lgbende vingleaf
aktivernes brugstid i virksomheden. Anleegsaktiveafgkrives linezert pa grundlag af kostprisen medirlig af
eventuel restveerdi. Afskrivinger er baseret padmatte vurdering af brugstider:

Brugstid
Goodwill 5ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterie materielle anlaegsaktiver indregnes i resydtgoelsen
under afskrivninger.

Nyanskaffelser med en kostpris under kr. 12.300 astikngsferes i anskaffelsesaret under andre elester
omkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnessultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer rabsatet,
herunder kursreguleringer vedrgrende veerdipapgeyeeld, samt transaktioner i fremmed valuta.

Skatter

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat afsdi@iventede skattepligtige indkomst og arets regpg af udskudt
skat med fradrag af den del af arets skat, deraredregenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skdtgrende
egenkapitalbeveegelser indregnes direkte i egerstapit Selskabet og de danske tilknyttede virksorahext
sambeskattede. Selskabsskatten fordeles mellenskads- og underskudsgivende danske selskaber olébth

disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling).

Procenttilleeg som fglge af valg af betalingstiddgundregnes som renter under finansielle poster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkuntelte af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris meldei) af eventuelle opskrivninger og med fradragkkfimulerede
af- og nedskrivninger. Kostpris omfatter anskaffsfrisen og omkostninger direkte tilknyttet ansiiafin.

Varebeholdninger

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatteskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkogérin

Der foretages en generel nedskrivning pa varettifiligere seesoner med 25%. Nedskrivningen foretaged
udgangspunkt i beholdning af varer fra tidligeres@aer pa tidspunktet for regnskabsudarbejdelse nofatter
saledes ogsa ikke solgte forars-/sommervarer ffavieerende ar. Ukurante varer prisfastsaettes ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, aletindeligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdiemlueeres med
nedskrivninger til imagdegaelse af forventede taker Doretages en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktisgatter forudbetalte omkostninger vedrgrende eftgende
regnskabsar.

Udskudt skat
Udskudt skat og arets regulering heraf opgeres statteveerdien af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier afraldiverpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdieneafifiarselsberettigede skattemaessige underskuaginels med
den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt.

Udskudt skat males pad grundlag af de skatteregley skattesatser, der er geeldende pa
regnskabsafleeggelsestidspunktet. Udskudt skar eedmskabsaret indregnet med en skattesats pa 22%.

-8-
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Anvendt regnskabspraksis

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostgriglket almindeligvis svarer til nominel veerdi.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i balancemsberegnet skat af arets forventede skattepligtiggomst,
reguleret for skat af tidligere ars skattepligtiggkomster samt betalte acontoskatter. Selskalstrabeskattet med
koncernforbundne selskaber. Selskabets skattemeleende overfgres til administrationsselskabetmolti

regnskabsaret.
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Resultatopgarelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver

Resultat af primeer drift

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat far skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

-10 -

2012/13 2011/12
881.147 1.072.333
-758.694 -736.856
-310.080 -310.080
-187.627 25.397
9.045 25.545
-174.143 -184.920
-352.725 -133.978
-225.774 33.413
-578.499 -100.565
-578.499 -100.565
-578.499 -100.565
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Balance

Aktiver

Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver

Aktiver

Note

-11 -

30.06.13 30.06.12
75.797 189.493
75.797 189.493

110.251 275.627
20.672 51.680

130.923 327.307

206.720 516.800

1.334.828 1.122.469
1.334.828 1.122.469
38.694 .8621
82.368 68.850
28.959 2.830
4.112 4.053
0 225.774
154.133 443.169
2.941 27.200
1.491.902 1.592.838
1.698.622 2.109.638
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Balance

Note 30.06.13 30.06.12
Passiver
Virksomhedskapital 5 125.000 125.000
Overfart resultat 6 -1.055.426 -476.927
Egenkapital -930.426 -351.927
Geeld til banker 114.000 330.000
Langfristede geeldsforpligtelser 7 114.000 330.000
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 162000 155.256
Geeld til banker 1.086.144 1.133.423
Modtagne forudbetalinger fra kunder 10.633 15.015
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 896.638 493.381
Geeld til tilknyttede virksomheder 21.799 0
Anden geeld 283.834 334.490
Kortfristede geeldsforpligtelser 2.515.048 2.131.565
Geeldsforpligtelser 2.629.048 2.461.565
Passiver 1.698.622 2.109.638
Usikkerhed om going concern 8
Eventualforpligtelser 9
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger 10

-12 -
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Noter
2012/13 2011/12
1. Personaleomkostninger
Lanninger 654.208 651.409
Pensioner 66.068 57.068
Omkostninger til social sikring 23.055 20.097
Andre personaleomkostninger 15.363 8.282
758.694 736.856
2. Finansielle indteegter
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksoeder 9.045 25.545
9.045 25.545
3. Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilkegt virksomheder 410 0
Andre finansielle omkostninger 173.733 184.920
174.143 184.920
30.06.13 30.06.12
4. Udskudte skatteaktiver
Udskudt skat 0 225.774
Saldo ultimo 0 225.774

Negativ udskudt skat udger pr. 30.06.2013 t.kr. 3dd en skatteprocent pa 25% (t.kr. 276 ved 22%jafudgar
skatten af fremfagrbare underskud t.kr. 237. Dé¢@elsens vurdering at den negative udskudte kkatkan udnyttes
indenfor en kortere arreekke (3-5ar). Ledelsen bar falge heraf ikke medtaget aktivet i regnskaivetn forventer at
realisere aktivet pa sigt, enten selv eller vialsaskattede selskaber.

5. Virksomhedskapital
Saldo primo 125.000 125.000
Saldo ultimo 125.000 125.000

Selskabskapitalen har veeret usendret de seneste 5 ar

6. Overfart resultat

Saldo primo -476.927 -376.362
Arets tilgang -578.499 -100.565
Saldo ultimo -1.055.426 -476.927

-13 -
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Noter

7. Langfristede geeldsforpligtelser

Forfald Forfald Geeld

efter 1 &r indenfor 1 ar efter 5 &r
Geeld til banker 114.000 216.000 0
114.000 216.000 0

8. Usikkerhed om going concern

Selskabet har i regnskabsaret ikke selv genelikviditet til afvikling af bankgaeld, men har fadfart likviditet fra
kocernforbundne parter.

Samlet indtjening i koncernen har genereret pobkiiditet fra driften. Dette har dog ikke veerdstreekkeligt til
fuldt ud at modsvare arets afdrag pa den i koncevaerende bankgeaeld, hvorfor koncernens samledslittnifditet
er forveerret.

Der har efter statusdagen veeret en negativ udgiklindtieningen sammenlignet med samme periodsesiar. Til
imgdegaelse heraf er der ivaerksat yderligere ralievinger. Besparelser herved forventes i redrskat at
modsvare den nuvaerende nedgang i indtjeningen.

Ledelsen forventer at kunne fastholde indtjeniniggen resterende del af regnskabsaret, hvorfor derrkommende
regnskabsar forventes et resultat i samme stgsmiden som for 2012/13.

Dette geelder tilsvarende pa koncernniveau.

Selskabet vil sdledes ikke i 2013/14 kunne genditenglitet til at afvikle bankgeelden planmeessigesom der pa
koncernniveau ikke vil kunne genereres tilstraekkikividitet hertil.

Som falge af ovenstaende er selskabet saledesgitha#nat der p& koncernniveau bliver stillet yidglikviditet til
radighed i det kommende regnskabsar, minimum evjp@rioden, hvor likviditeten pga. saesonudsvingest
presset. Dette kan enten veere i form af yderlikbagagement eller alternativt forlaengede kreditthes selskabets
hovedleverandar.

Da der pa koncernniveau, trods et forventet regrskaessigt underskud, forventes positiv likviditatdriften i det
kommende regnskabsar og da bank og leverander thadtvist velvilje, forventer ledelsen at kunnéga aftaler, sa
den nadvendige likviditet er til stede i det kommemegnskabsar.

Arsregnskabet er derfor aflagt med fortsat driftdge.

9. Eventualforpligtelser

Selskabet driver virksomhed fra lejede lokaler agitden forbindelse en opsigelsesvarsel pa 6 netredirende til
en forpligtelse pa ca. kr. 169.000.

10. Sikkerhedsstillelser og pantseetninger
Der er stillet bankgaranti pa kr. 200.000 overfwdrandgrer samt kr. 79.000 overfor udlejer.

Til sikkerhed for bankengagement er der udstedtriagerpantebrev kr. 700.000 med pant i goodwej&rettigheder
samt driftsmateriel og inventar, regnskabsmaessidivae 206.720.

Til sikkerhed for bankengagement er der endvidestadt skadelgsbrev (virksomhedspant) nom. kr.(200® med

pant i simple fordringer, lagerbeholdning, driftgeréel og immaterielle rettigheder, regnskabsmaassidi kr.
1.695.681.
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