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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2020/21 for Nikra ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. august 2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for

regnskabséret 1. september 2020 - 31. august 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Broenderslev, den 9. december 2021

Direktion
Niels Pedersen Ole Kragh
direktor direktor
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til anpartshaverne i Nikra ApS

Revisionspategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Nikra ApS for regnskabsaret 1. september 2020
- 31. august 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse,
noter og anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. august 2021 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabséret 1. september 2020 - 31. august 2021 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet”.
Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Overtrzedelse af selskabslovens bestemmelser om udlén til koncernens ledelse

Koncernen har 1 strid med selskabsloven § 210, stk. 1 ydet et lan fra den tilknyttede virksomhed til et
ledelsesmedlem i den tilknyttede virksomhed, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar. Léanet er indfriet efter
balancedagen.

Herudover har koncernen i strid med selskabslovens § 206 ydet l&n fra den tilknyttede virksomhed til
modervirksomheden i forbindelse med, at modervirksomheden keber yderligere kapitalandele i Novabil
A/S. Modervirksomheden har den 26. oktober 2020 indfriet dette 1&n.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Holstebro, den 9. december 2021

KROYER PEDERSEN

Statsautoriserede Revisorer I/S
CVR-nr. 892249 18

Seren Knudsen
statsautoriseret revisor
mne29385
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Selskabsoplysninger
Selskabet Nikra ApS
Markedsvej 127
9700 Brenderslev
CVR-nr.: 49137419
Stiftet: 27. juni 1974
Hjemsted: Brenderslev-Dronninglund
Regnskabsar: 1. september - 31. august
48. regnskabsar
Direktion Niels Pedersen, direktor
Ole Kragh, direkter
Revision KROYER PEDERSEN Statsautoriserede Revisorer I/S
Bankforbindelse Jyske Bank, Hjerring
Dattervirksomhed Novabil A/S, Brenderslev
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Hovedtal og negletal for koncernen

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 20.299 15.708 19.017 19.240 17.500
Resultat for finansielle poster 10.921 5.769 9.042 9.310 7.880
Finansielle poster, netto -1.139 -1.425 -1.502 -1.386 -1.395
Arets resultat 7.571 3.381 5.881 6.180 5.059
Balance:
Balancesum 102.627 91.728 113.009 95.429 84.039
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 654 316 5.090 3.500 1.066
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser 31.900 25.330 24.682 22.258 19.638
Egenkapital inkl. minoritetsinteresser 31.900 25.330 30.153 27.437 24.132
Pengestremme:
Driftsaktivitet 2.799 28.787 -4.900 7.244 -664
Investeringsaktivitet -654 -8.195 -4.997 -3.500 -1.093
Finansieringsaktivitet -2.039 -21.637 9.972 -3.987 -4.437
Pengestromme i alt 106 -1.046 75 -244 -6.195
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 61 61 60 58 61
Nogletal i %:
Soliditetsgrad ekskl. minoritetsinteresser 31,1 27,6 21,8 233 23,4
Soliditetsgrad inkl. minoritetsinteresser 31,1 27,6 26,7 28,8 28,7

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

Der er foretaget @ndring til anvendt regnskabspraksis for pengestreamsopgerelsen. Andringen pavirker
kortfristet bankgeaeld, som fer var placeret under likvider, men nu indgar som en del af finansieringsakti-
viteten. Der er ikke foretaget tilpasning af hoved- og negletal for 2016/17 - 2017/18.
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Hovedtal og negletal for modervirksomheden

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Resultatopgerelse:

Bruttofortjeneste

Resultat for finansielle poster
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum

Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Pengestremme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestromme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nogletal i %:
Soliditetsgrad

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
3.526 3.218 3.129 2.950 2.923
2.408 1.839 1.882 1.834 1.812
5.560 1.053 2.790 3.019 2.212
7.571 2.648 4.424 4.620 3.808
61.540 55.968 51.818 46.505 42.755
0 0 4.586 2.018 0
31.900 25.330 24.682 22.258 19.638
-308 5.691 1.290 798 666
1.500 -5.349 -1.751 108 2.126
-1.271 -264 461 -3.113 -3.563
-79 79 0 -2.207 =771

2 2 2 2 2

51,8 45,3 47,6 47,9 45,9

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

Der er foretaget @ndring til anvendt regnskabspraksis for pengestreamsopgerelsen. Andringen pavirker

kortfristet bankgeaeld, som fer var placeret under likvider, men nu indgar som en del af finansieringsakti-

viteten. Der er ikke foretaget tilpasning af hoved- og negletal for 2016/17 - 2017/18.

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad

Soliditetsgrad inkl.

minoritetsinteresser

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Aktiver 1 alt ultimo

Egenkapital inkl. minoritetsinteresser ultimo x 100

Aktiver 1 alt ultimo
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestéet i salg og reparation af biler samt salg af
reservedele. Koncernen er autoriseret Toyota-forhandler og driver forretning i Brenderslev, Hjorring og
Frederikshavn.

Modervirksomhedens hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar alene bestéet i udlejning af forretnings-
ejendomme samt at eje aktier i den tilknyttede virksomhed Novabil A/S.

Usadvanlige forhold

Koncernens aktivitetsniveau har i regnskabsaret vearet pavirket som folge af udbruddet af COVID-19.
Koncernen har i forbindelse hermed ansegt om kompensationer i form af lenkompensation og
kompensation for faste omkostninger. Kompensationen bevirkede, at selskabet indfriede de overordnede
maél for drets resultat.

Usikkerhed ved indregning eller méling

I forbindelse med @ndring af satser for registreringsafgift pr. 1. januar 2021 samt forslag om andring af
registreringsafgiftsloven (L129) er der opstéet et tilgodehavende hos Motorstyrelsen vedrerende for
meget indbetalt registreringsafgift. P4 balancedagen udger tilgodehavendet 6,3 mio.kr., som er indregnet
i arsrapporten under andre tilgodehavender.

Koncernen har lobende indsendt den fornedne dokumentation til Motorstyrelsen, men Motorstyrelsen har
endnu kun behandlet og afregnet en begrenset del af de sager, som koncernen har indsendt. I forbindelse
med Motorstyrelsens behandling og afregning af de resterende sager, kan der derfor opsta differencer i
forhold til koncernens bogferte tilgodehavender. Det er dog ledelsens vurdering, at differencerne i
forbindelse med Motorstyrelsens afregning vil vaere uvasentlige.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste for koncernen udger 20.299 t.kr. mod 15.708 sidste &r, svarende til en stigning pa
4.591 t.kr.

Arets resultat for koncernen har i 2020/21 udgjort et overskud pa 7.571 t.kr. mod et overskud sidste ar pa
2.648 t.kr.

Udviklingen skal sammenholdes med, at koncernen i arsrapporten for 2019/20 forventede et stort set
ueendret resultat for 2020/21 1 forhold til resultatet for 2019/20, idet koncernen forventede at blive
pavirket negativt af restriktionerne som felge af COVID-19.

Arets resultat og den ekonomiske udvikling anses for meget tilfredsstillende, nar der henses til markeds-
situationen og pavirkningen af COVID-19.

Koncernens balance udviser en samlet aktivmasse pa balancedagen pa 102.627 t.kr. mod 91.728 t.kr. sid-
ste ar, svarende til en stigning pa 10.899 t.kr. Stigningen i balancesummen skyldes vasentligst varebe-
holdninger og andre tilgodehavender.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Koncernens egenkapital udger pa balancedagen 31.900 t.kr., svarende til en egenfinansiering pa 31,1 %
af de samlede aktiver pd 102.627 t.kr., hvilket er en stigning pé 3,5 procentpoint i forhold til sidste &r.

For modervirksomheden har indtegter af kapitalandele i tilknyttet virksomhed for 2020/21 udgjort et
overskud péd 6.163 t.kr. mod et overskud sidste &r pa 1.784 t.kr.

Modervirksomhedens balance udviser en samlet aktivmasse pa balancedagen pa 61.540 t.kr. mod 55.968
t.kr. sidste &r, svarende til en stigning pé 5.572 t.kr. Stigningen i1 balancesummen skyldes vasentligst en
stigning 1 kapitalandel i tilknyttet virksomhed.

Egenkapitalen for modervirksomheden udger pa balancedagen 31.900 t.kr., svarende til en egenfinansie-
ring pé 51,8 % af de samlede aktiver pa 61.540 t.kr., hvilket er en stigning pa 6,5 procentpoint i forhold
til sidste ar.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Renterisici

Koncernens rentebzrende nettogeld er i stort omfang leasingforpligtelser vedrerende udlejningsbiler
samt kassekreditter med variabel rente. Der indgas ikke rentepositioner til afdekning af renterisici.

Miljeforhold

I forbindelse med investeringer i drets lob er der som ved tidligere investeringer taget storst muligt hen-
syn til arbejds- og miljeforholdene.

Videnressourcer

Koncernen ensker at vaere pd forkant med den teknologiske udvikling indenfor service og reparation af
biler. Derfor spiller den enkelte medarbejders personlige viden en afgerende rolle, hvilket betyder, at der
lebende er stort fokus pé efter- og videreuddannelse af medarbejderne. Koncernen har gennem de seneste
ar investeret kraftigt i ny teknologi og teknik for derigennem at veere godt rustet til de nye krav, som
branchen som helhed udsettes for.

Koncernens og modervirksomhedens forventede udvikling
Koncernen og modervirksomheden forventer i det kommende &r en stort set uendret nettoomsatning,
men der er risiko for leveranceproblemer.

Pé baggrund af ovennavnte forventes der for det kommende ar et resultat i niveauet 3,5 - 4,0 mio. kr. for
skat. Dette er dog under forudsatning af, at aktivitetsniveauet ikke pavirkes negativt af nye restriktioner
som folge af COVID-19.

Som folge heraf forventes en stigende egenkapital, ligesom koncernen fortsat forventes at have en til-
fredsstillende likviditetssituation.

Nikra ApS - Arsrapport for 2020/21 10



KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Resultatopgerelse 1. september - 31. august

Note

Bruttofortjeneste

Feelles- og administrations-
omkostninger
Resultat for finansielle

poster

Indteegt af kapitalandel i
tilknyttet virksomhed

Finansielle indtaegter fra
tilknyttet virksomhed

Andre finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat
fordeler sig saledes:

Anpartshavere i Nikra ApS
Minoritetsinteresser

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
20.299.343 15.707.793 3.526.419 3.217.990
-9.378.819 -9.938.583 -1.118.567 -1.379.444
10.920.524 5.769.210 2.407.852 1.838.546
0 0 6.162.652 1.783.900
0 0 0 30.127
0 25.750 0 0
-1.139.174 -1.450.859 -602.536 -761.005
9.781.350 4.344.101 7.967.968 2.891.568
-2.210.536 -963.076 -397.154 -243.851
7.570.814 3.381.025 7.570.814 2.647.717
7.570.814 2.647.717
0 733.308
7.570.814 3.381.025

Nikra ApS - Arsrapport for 2020/21
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Balance 31. august

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2021 2020 2021 2020
Anlzgsaktiver
7 Koncerngoodwill 2.470.079 2.744.532 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver
ialt 2.470.079 2.744.532 0 0
8 Forretningsejendomme 33.733.889 34.635.234 33.733.889 34.635.234
9 Produktionsanleg og
maskiner 2.224.779 2.234.724 0 0
10 Indretning af lejede lokaler 559.031 748.857 0 0
Materielle anleegsaktiver i
alt 36.517.699 37.618.815 33.733.889 34.635.234
11 Kapitalandel i tilknyttet
virksomhed 0 0 25.104.942 20.442.290
12 Aktier 185.340 185.340 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 185.340 185.340 25.104.942 20.442.290
Anlzegsaktiver i alt 39.173.118 40.548.687 58.838.831 55.077.524
Omsatningsaktiver
Handelsvarer 43.560.384 39.240.252 0
Varebeholdninger i alt 43.560.384 39.240.252 0
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Balance 31. august

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2021 2020 2021 2020
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 7.329.042 7.509.796 0 0
13 Igangvarende arbejder for
fremmed regning 884.762 513.642 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttet virksomhed 0 0 860.351 0
Tilgodehavende skat hos
tilknyttet virksomhed 0 0 1.811.744 775.981
Andre tilgodehavender 7.500.003 850.764 19.392 19.392
14 Tilgodehavende hos
virksomhedsdeltagere og
ledelse 430.574 4.625 0 0
15 Periodeafgrensningsposter 913.948 331.126 9.278 16.408
Tilgodehavender i alt 17.058.329 9.209.953 2.700.765 811.781
Likvide beholdninger 2.835.087 2.728.958 0 78.509
Omsatningsaktiver i alt 63.453.800 51.179.163 2.700.765 890.290
Aktiver i alt 102.626.918 91.727.850 61.539.596 55.967.814
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Balance 31. august

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2021 2020 2021 2020
Egenkapital
Anpartskapital 200.000 200.000 200.000 200.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre verdis metode 0 0 11.904.942 7.242.290
Overfort resultat 28.500.493 24.129.679 16.595.551 16.887.389
Foresléet udbytte for
regnskabséret 3.200.000 1.000.000 3.200.000 1.000.000
Egenkapital for
minoritetsinteresser 31.900.493 25.329.679 31.900.493 25.329.679
16 Minoritetsinteresser 0 0 0 0
Egenkapital i alt 31.900.493 25.329.679 31.900.493 25.329.679
Hensatte forpligtelser
17 Hensettelser til udskudt
skat 2.463.180 2.366.272 2.414.018 2.318.748
Hensatte forpligtelser i alt 2.463.180 2.366.272 2.414.018 2.318.748
Gealdsforpligtelser
Kreditinstitutter i gvrigt 17.163.834 18.951.711 17.163.834 18.951.711
Geeld til pengeinstitut 4.193.181 4.021.396 4.193.181 4.021.396
Leasingforpligtelser 0 0 0 0
18 Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt 21.357.015 22.973.107 21.357.015 22.973.107
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Balance 31. august

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2021 2020 2021 2020
18 Kortfristet del af langfristet
geld 14.199.000 13.428.000 1.804.000 1.619.000
Geeld til pengeinstitut 5.119.885 4.727.705 1.160.446 0
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 1.410.339 578.054 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 3.505.463 2.589.471 55.000 53.000
Geeld til tilknyttet
virksomhed 0 0 0 1.998.147
Selskabsskat 1.732.628 585.993 1.732.628 585.993
Anden gaeld 16.538.562 15.322.826 1.082.946 1.082.100
19 Periodeafgraensningsposter 4.400.353 3.826.743 33.050 8.040
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 46.906.230 41.058.792 5.868.070 5.346.280
Galdsforpligtelser i alt 68.263.245 64.031.899 27.225.085 28.319.387
Passiver i alt 102.626.918 91.727.850 61.539.596 55.967.814
Usikkerhed ved indregning eller méling
Sarlige poster
Medarbejderforhold
20 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
21 Eventualposter
22 Neertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Reserve for

nettoop-
skrivning Foreslaet
efter den udbytte for
Anparts- indre vaer- Overfort regnskabs- Minoritets-
kapital dis metode resultat dret  interesser I alt
Egenkapital 1. september
2019 200.000 0 22.481.962 2.000.000 5.470.856 30.152.818
Udloddet udbytte 0 0 0 -2.000.000 -1.048.680 -3.048.680
Arets overforte resultat 0 0 1.647.717 1.000.000 733.308 3.381.025
Afgang ved salg 0 0 0 0 -5.155.484 -5.155.484
Egenkapital 1. september
2020 200.000 0 24.129.679 1.000.000 0 25.329.679
Udloddet udbytte 0 0 0 -1.000.000 0 -1.000.000
Arets overforte resultat 0 0 4.370.814 3.200.000 0 7.570.814
200.000 0 28.500.493 3.200.000 0 31.900.493
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Reserve for
nettoop-
skrivning Foreslaet
efter den udbytte for
Anparts- indre vaer- Overfort regnskabs-
kapital dis metode resultat aret I alt
Egenkapital 1. september 2019 200.000 8.009.694 14.472.268 2.000.000 24.681.962
Udloddet udbytte 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000
Arets overforte resultat 0 1.783.900 -136.183 1.000.000 2.647.717
Udloddet udbytte 0 -2.551.304 2.551.304 0 0
Egenkapital 1. september 2020 200.000 7.242.290 16.887.389 1.000.000 25.329.679
Udloddet udbytte 0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Arets overforte resultat 0 6.162.652 -1.791.838 3.200.000 7.570.814
Udloddet udbytte 0 -1.500.000 1.500.000 0 0
200.000 11.904.942 16.595.551 3.200.000 31.900.493
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Pengestromsopgorelse 1. september - 31. august

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Koncern Modervirksomhed
Note 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
Arets resultat 7.570.814 3.381.025 7.570.814 2.647.717
23 Reguleringer 5.379.113 4.188.565 -4.261.617 92.174
24  AEndring i driftskapital -8.044.885 24.321.769 -2.823.512 3.941.842
Pengestremme fra drift for
finansielle poster 4.905.042 31.891.359 485.685 6.681.733
Renteindbetalinger og
lignende 0 25.750 0 30.127
Renteudbetalinger og
lignende -1.139.174 -1.450.859 -602.536 -761.005
Pengestrom fra ordineer
drift 3.765.868 30.466.250 -116.851 5.950.855
Betalt selskabsskat -966.993 -1.679.725 -191.012 -260.110
Pengestremme fra
driftsaktivitet 2.798.875 28.786.525 -307.863 5.690.745
Keb af immaterielle
anlaegsaktiver 0 -2.744.532 0 0
Kab af materielle
anlegsaktiver -653.834 -315.827 0 0
Salg af materielle
anlaegsaktiver 0 20.907 0 0
Keb af finansielle
anlaegsaktiver 0 0 0 -7.900.000
Modtagne udbytter 0 0 1.500.000 2.551.304
Keabt minoritetsaktionaers
andel 0 -5.155.484 0 0
Pengestremme fra
investeringsaktivitet -653.834 -8.194.936 1.500.000 -5.348.696
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Pengestromsopgorelse 1. september - 31. august

Koncern Modervirksomhed

Note 2020/21 2019/20 2020721 2019720
Optagelse af langfristet
geld 4.500.000 5.046.000 4.500.000 5.046.000
Afdrag pa langfristet geeld -5.931.092 -7.199.813 -5.931.092 -1.373.713
Betalt udbytte -1.000.000 -3.048.680 -1.000.000 -2.000.000
Andring i kortfristet gaeld
til pengeinstitut 392.180 -16.434.863 1.160.446 -1.935.827
Pengestremme fra
finansieringsaktivitet -2.038.912 -21.637.356 -1.270.646 -263.540
Andring i likvider 106.129 -1.045.767 -78.509 78.509
Likvider 1. september 2.728.958 3.774.725 78.509 0
Likvider 31. august 2.835.087 2.728.958 0 78.509
Likvider
Likvide beholdninger 2.835.087 2.728.958 0 78.509
Likvider 31. august 2.835.087 2.728.958 0 78.509
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

1. Usikkerhed ved indregning eller méling
I forbindelse med endring af satser for registreringsafgift pr. 1. januar 2021 samt forslag om
endring af registreringsafgiftsloven (L129) er der opstéet et tilgodehavende hos Motorstyrelsen
vedrerende for meget indbetalt registreringsafgift. P4 balancedagen udger tilgodehavendet 6,3
mio.kr., som er indregnet i drsrapporten under andre tilgodehavender.

Koncernen har lebende indsendt den fornedne dokumentation til Motorstyrelsen, men
Motorstyrelsen har endnu kun behandlet og afregnet en begranset del af de sager, som koncernen
har indsendt. I forbindelse med Motorstyrelsens behandling og afregning af de resterende sager,
kan der derfor opsta differencer i forhold til koncernens bogferte tilgodehavender. Det er dog
ledelsens vurdering, at differencerne i forbindelse med Motorstyrelsens afregning vil vare
uvasentlige.

2. Serlige poster

Sarlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en serlig karakter i forhold
til koncernens indtjeningsskabende driftsaktiviteter. I sarlige poster indgér ogséd andre vesentlige
beleb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af forhold, som afviger fra, hvad ledel-
sen vurderer som en del af den primere drift. Koncernens aktivitetsniveau har i regnskabséret
vaeret negativt pavirket som folge af udbruddet af COVID-19. Koncernen har i forbindelse hermed
ansegt om kompensationer i form af kompensation for faste omkostninger og lenkompensation.

Serlige poster for dret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-

sen.
Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20

Indtaegter:

Kompensation for faste

omkostninger 1.428.229 0 0 0

Lenkompensation 1.265.317 0 0 0
2.693.546 0 0 0

Seerlige poster indgar pa

folgende linjer i

arsregnskabet:

Andre driftsindtaegter 2.693.546 0 0 0

Resultat af szerlige poster

netto 2.693.546 0 0 0
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

Koncern Modervirksomhed
2020721 2019/20 2020/21 2019/20
Medarbejderforhold
Lonninger og gager 25.481.770 25.734.261 0 240.000
Pensioner 3.636.366 3.789.383 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 527.205 452.773 0 0
29.645.341 29.976.417 0 240.000
Direktion 1.956.439 1.737.169 0 240.000
Bestyrelse 22.500 43.000 0 0
Direktion og bestyrelse 1.978.939 1.780.169 0 240.000
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede medarbejdere 61 61 2 2
Fzlles- og administra-
tionsomkostninger
Fordelt pa distribution og
administration:
Distributionsomkostninger 181.683 178.206 0 0
Administrationsomkost-
ninger 9.197.136 9.760.377 1.379.444 1.118.567
9.378.819 9.938.583 1.118.567 1.379.444
Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttet virksomhed 0 0 17.482 0
Andre finansielle
omkostninger 1.139.174 1.450.859 585.054 761.005
1.139.174 1.450.859 602.536 761.005
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

Modervirksomhed
2020/21 2019/20
6.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 6.162.652 1.783.900
Udbytte for regnskabsaret 3.200.000 1.000.000
Disponeret fra overfort resultat -1.791.838 -136.183
Disponeret i alt 7.570.814 2.647.717
Koncern Modervirksomhed

31/8 2021 31/8 2020 31/8 2021 31/8 2020
Koncerngoodwill
Kostpris 1. september 2.744.532 0 0 0
Tilgang i érets lab 0 2.744.532 0 0
Kostpris 31. august 2.744.532 2.744.532 0 0
Afskrivninger 1. september 0 0 0 0
Arets afskrivninger -274.453 0 0 0
Afskrivninger 31. august -274.453 0 0 0
Regnskabsmaessig verdi
31. august 2.470.079 2.744.532 0 0
Forretningsejendomme
Kostpris 1. september 43.596.257 43.596.257 43.596.257 43.596.257
Kostpris 31. august 43.596.257 43.596.257 43.596.257 43.596.257
Afskrivninger 1. september -8.961.023 -8.059.678 -8.961.023 -8.059.678
Arets afskrivninger -901.345 -901.345 -901.345 -901.345
Afskrivninger 31. august -9.862.368 -8.961.023 -9.862.368 -8.961.023
Regnskabsmaessig verdi
31. august 33.733.889 34.635.234 33.733.889 34.635.234
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/8 2021 31/8 2020 31/8 2021 31/8 2020
9.  Produktionsanlaeg og
maskiner
Kostpris 1. september 15.488.055 15.205.978 0 0
Tilgang i érets lab 653.834 315.827 0 0
Afgang i arets lob -191.589 -33.750 0 0
Kostpris 31. august 15.950.300 15.488.055 0 0
Afskrivninger 1. september -13.253.331 -12.543.683 0 0
Arets afskrivninger -663.779 -730.461 0 0
Afskrivninger, atheendede
aktiver 191.589 20.813 0 0
Afskrivninger 31. august -13.725.521 -13.253.331 0 0
Regnskabsmaessig verdi
31. august 2.224.779 2.234.724 0 0
10. Indretning af lejede
lokaler
Kostpris 1. september 3.498.075 3.498.075 0 0
Afgang i arets lob -58.792 0 0 0
Kostpris 31. august 3.439.283 3.498.075 0 0
Afskrivninger 1. september -2.749.218 -2.572.674 0 0
Arets afskrivninger -171.208 -176.544 0 0
Afskrivninger, atheendede
aktiver 40.174 0 0 0
Afskrivninger 31. august -2.880.252 -2.749.218 0 0
Regnskabsmaessig verdi
31. august 559.031 748.857 0 0
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/8 2021 31/8 2020 31/8 2021 31/8 2020
11. Kapitalandel i tilknyttet
virksomhed
Kostpris 1. september 0 0 13.200.000 5.300.000
Tilgang i érets lab 0 0 0 7.900.000
Kostpris 31. august 0 0 13.200.000 13.200.000
Opskrivninger 1. september 0 0 7.242.290 8.009.694
Arets resultat 0 0 6.437.105 1.783.900
Udbytte 0 0 -1.500.000 -2.551.304
Opskrivninger 31. august 0 0 12.179.395 7.242.290
Arets afskrivninger pé
goodwill 0 0 -274.453 0
Afskrivninger pa goodwill
31. august 0 0 -274.453 0
Regnskabsmaessig verdi
31. august 0 0 25.104.942 20.442.290
I regnskabsposten indgar
goodwill med 0 0 2.470.079 2.744.532
Tilknyttet virksomhed:
Hjemsted Ejerandel
Novabil A/S Bronderslev 100 %
Koncern Modervirksomhed
31/8 2021 31/8 2020 31/8 2021 31/8 2020
12. Aktier
Kostpris 1. september 185.340 185.340 0 0
Kostpris 31. august 185.340 185.340 0 0
Regnskabsmaessig verdi
31. august 185.340 185.340 0 0
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Noter

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

13.

14.

15.

16.

Igangveaerende arbejder

for fremmed regning

Der er ikke modregnet acontobetalinger 1 igangvaerende arbejder.

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Koncern
Kategori Rentefod
Direktion 9,65/10,05

Lebetid Restlobetid
1 mdr.

12 mdr.

Nedskriv-
ning

0

Tilbagebetalte Tilgodehaven-
beleb i regn- dei alt 31.
skabséaret august 2021
282.274 430.574

Direktionen har i regnskabsaret optaget lan pa i alt 708.137 kr. Saldo pr. 31. august 2021 pa
430.574 kr. er tilbagebetalt efter balancedagen. Renter i regnskabséret er beregnet med 12.405 kr.

Periodeafgransnings-
poster

Forudbetalt forsikring

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 1.
september

Andel af érets resultat
Udbetalt udbytte
Afgang ved salg

Koncern Modervirksomhed

31/8 2021 31/8 2020 31/8 2021 31/8 2020
913.948 331.126 9.278 16.408
913.948 331.126 9.278 16.408

0 5.470.856 0 0

0 733.308 0 0

0 -1.048.680 0 0

0 -5.155.484 0 0

0 0 0 0
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/8 2021 31/8 2020 31/8 2021 31/8 2020
17. Henseettelser til udskudt
skat
Hensettelser til udskudt
skat 1. september 2.366.272 2.323.189 2.318.748 2.218.909
Udskudt skat af arets
resultat 96.908 43.083 95.270 99.839
2.463.180 2.366.272 2.414.018 2.318.748
Udskudt skat péhviler
folgende poster:
Materielle anlaegsaktiver 2.413.448 2.338.679 2.411.977 2.316.930
Omsaetningsaktiver 76.132 48.334 2.041 1.818
Periodeafgransningsposter 0 -5.555 0 0
Laneomkostninger -26.400 -15.186 0 0
2.463.180 2.366.272 2.414.018 2.318.748
18. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geald i alt del af lang- geeld Restgeeld
31/8 2021 fristet gaeld 31/8 2021 efter 5 ar
Koncern
Kreditinstitutter i gvrigt 18.830.834 1.667.000 17.163.834 10.930.000
Geld til pengeinstitut 4.330.181 137.000 4.193.181 3.610.000
Leasingforpligtelser 12.395.000 12.395.000 0 0
35.556.015 14.199.000 21.357.015 14.540.000
Modervirksomhed
Kreditinstitutter i gvrigt 18.830.834 1.667.000 17.163.834 10.930.000
Geld til pengeinstitut 4.330.181 137.000 4.193.181 3.610.000
23.161.015 1.804.000 21.357.015 14.540.000
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/8 2021 31/8 2020 31/8 2021 31/8 2020
19. Periodeafgraensnings-
poster
Forudbetalt husleje 0 0 33.050 8.040
Tilskud vedrerende Retail
Concept 0 25.249 0 0
Forudbetalte
servicekontrakter 4.300.353 3.801.494 0 0
Forudbetaling
abonnementer 100.000 0 0 0
4.400.353 3.826.743 33.050 8.040
20. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen har deponeret ejerpantebreve pa i alt 28.180 t.kr. til sikkerhed for gaeld til kreditinstitut-
ter samt geeld til pengeinstitut. Ejerpantebrevene giver pant i forretningsejendomme, hvis regn-
skabsmaessige vaerdi pr. 31. august 2021 udger 30.137 t.kr.

Koncernen har deponeret ejerpantebreve pa i alt 3.000 t.kr. til sikkerhed for bankgeld. Ejerpante-
brevene giver pant i goodwill samt produktionsanleeg og maskiner, hvis regnskabsmaessige verdi
pr. 31. august 2021 udger 2.225 t.kr.

Koncernen har til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 3.959 t.kr., stillet virksomhedspant pa nomi-
nelt 23.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter felgende aktiver, hvis regnskabsmeessige verdi pa
balancedagen udger:

t.kr.
Produktionsanleg og maskiner 2.225
Varebeholdninger 31.165
Tilgodehavender fra salg 7.329

Koncernen har givet handpantsetningserkleering i likvide beholdninger pd 2.660 t.kr., hvis regn-
skabsmeessige veerdi pr. 31. august 2021 udger 2.660 t.kr.

Modervirksomheden har deponeret ejerpantebreve pa i alt 28.180 t.kr. til sikkerhed for geld til
kreditinstitutter samt geeld til pengeinstitut. Ejerpantebrevene giver pant i forretningsejendomme,
hvis regnskabsmessige verdi pr. 31. august 2021 udger 30.137 t.kr.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

20.

21.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for den tilknyttede virksomheds galdsforpligtelser til pengeinstitut, 3.959 t.kr. har
modervirksomheden givet hdndpantsaetning i kapitalandel i den tilknyttede virksomhed, hvis regn-
skabsmeessige veerdi pr. 31. august 2021 udger 25.105 t.kr.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Handelsvarer, hvor den regnskabsmessige vaerdi pr. 31. august 2021 udger 12.395 tkr., er
finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen pr. 31. august 2021 udger 12.395 t.kr.

Kautionsforpligtelser:
Kautionsforpligtelse pa solgte leasingvogne andrager i t.kr. 54.892

Koncernens ledelse skenner, at leasingvognenes samlede realisationsvardi minimum er pa niveau
med kautionsforpligtelsen, hvorfor den reelle forpligtelse skennes at ligge omkring 0 kr.

Modervirksomheden har kautioneret for tilknyttet virksomheds bankgald. Den tilknyttede virk-
somheds bankgeld udger pr. 31. august 2021 i alt 3.959 t.kr. Kautionen er begranset til 4.900 t.kr.

Modervirksomheden har kautioneret for tilknyttet virksomheds garantistillelse overfor Skatte-
styrelsen vedrerende registreringsafgift. Kautionen er begrenset til 5.000 t.kr.

Garantiforpligtelser:

Koncernen har garantiforpligtelser pa de solgte vogne og varkstedsarbejder i overensstemmelse
med branchens normale garantiregler. Da der ikke forventes garantiarbejder ud over normalt om-
fang, er der ikke afsat belob til imedegéelse af garantiforpligtelser pa solgte vogne og verksteds-
arbejder.

Tilbagekebsforpligtelse

Koncernen har overfor kunder stillet tilbagekebsgaranti pé solgte vogne for i alt 6.515 tkr. Til-
bagekabsforpligtelsen forventes at blive aktuel i perioden 1. november 2021 - 30. november 2024,
Koncernens ledelse skenner, at den samlede realisationsveerdi minimum er pd niveau med tilbage-
kebsgarantien, hvorfor den reelle forpligtelse skennes at ligge omkring 0 kr.

Lejekontrakter

Koncernen har indgéet huslejekontrakt med en érlig leje pa 1.098 t.kr. pristalsreguleret. Lejemaélet
er uopsigeligt indtil 30. april 2026.
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STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

21.

22,

Eventualposter (fortsat)

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i1 den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de avrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haftelse udger et andet belab.

Neertstiende parter

Bestemmende indflydelse

Niped Holding ApS, 9700 Brenderslev Anpartshaver
Ole Kragh Holding ApS, 9800 Hjerring Anpartshaver
Transaktioner

Selskabet har haft falgende transaktioner med nertstaende parter:

Koncern:
- Ole Kragh Holding ApS, hvor der ultimo er en geld pa 230 t.kr. Pr. 31. august 2020 var der en
geeld pa 3.666 t.kr. Der er i regnskabsaret beregnet en renteomkostning pa 64 t.kr.

- Modervirksomhedens direktarer, der i regnskabsaret har kebt for 1.921 t.kr. af koncernen, som
vedrerer bilhandler, reparationer og service. Ledelsesmedlemmerne har samlet solgt for 323 t.kr.
til selskabet vedrerende bilhandler. Der er ikke beregnet rente af mellemvarendet i regnskabsaret.

- Udlan til direktionen, hvor der ultimo er et tilgodehavende pa 431 t.kr. Pr. 31. august 2020 var
der et tilgodehavende pé 5 t.kr. Der er i regnskabséret beregnet en renteindtegt pa 12 t.kr.

Alle vesentlige mellemvaerender med naertstdende parter med undtagelse af udlén til direktionen
er i regnskabsaret forrentet med 1,75 %.
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22,

Nertstiende parter (fortsat)

Transaktioner (fortsat)

Modervirksomhed:

- Selskabet udlejer forretningsejendomme i Brenderslev og Frederikshavn til Novabil A/S for en

arlig leje pd 1 alt 3.551 tkr. Lejemél med &rlig leje pa i alt 3.130 t.kr. er uopsigelig indtil 30. april

2026, mens lejemal med arlig leje pa i alt 421 t.kr. kan opsiges med 3 méaneders varsel

- P4 balancedagen har selskabet et tilgodehavende hos Novabil A/S pa 860 t.kr. Pr. 31. august 2020
var der en geld til Novabil A/S pa 1.998 t.kr. Renter af denne mellemregning er beregnet med 1,75

%, svarende til en nettorenteudgift i modervirksomheden pa 17 t.kr.

Koncern Modervirksomhed
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
23. Reguleringer
Afskrivninger af materielle
og immaterielle
anlaegsaktiver 2.010.785 1.808.350 901.345 901.345
Tab ved athaendelse af
anlaegsaktiver 18.618 -7.970 0 0
Indtaegt af kapitalandel i
tilknyttet virksomhed 0 0 -6.162.652 -1.783.900
Andre finansielle indtaegter 0 -25.750 0 -30.127
Finansielle omkostninger 1.139.174 1.450.859 602.536 761.005
Skat af arets resultat 2.210.536 963.076 397.154 243.851
5.379.113 4.188.565 -4.261.617 92.174
24. Andring i driftskapital
Zndring 1 varebeholdninger -4.320.132 16.423.745 0 0
Andring i tilgodehavender -7.848.376 5.050.639 -853.221 1.516.311
Zndring i leverandergeeld
og anden geeld 3.537.623 2.847.385 -1.970.291 2.425.531
Optagelse/afdrag, netto, af
leasingforpligtelser
vedrerende demo- og
udlejningsvogne 586.000 0 0 0
-8.044.885 24.321.769 -2.823.512 3.941.842
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nikra ApS er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens bestemmelser for en
mellemstor klasse C-virksomhed.

Selskabet har ved opstilling af resultatopgerelsen valgt, under henvisning til arsregnskabslovens § 11, at
fravige den skematiske opstillingspligt, idet den anvendte opstillingsform efter selskabets opfattelse giver
det mest retvisende billede af modervirksomhedens drift.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé kon-
cernen, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller galdsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtegter og omkostninger.
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Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Nikra ApS samt Novabil A/S, som er tilknyttet virk-
somhed.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og den tilknyttede virksomheds
arsregnskab ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabsprak-
sis.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter.

I koncernregnskabet indregnes den tilknyttede virksomheds regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteresser-
nes andel af arets resultat og af egenkapitalen i den tilknyttede virksomhed, der ikke ejes 100 %, indgéar i
koncernens resultat og egenkapital, men preesenteres separat.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfores til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning og andre driftsindtaegter fratrukket vareforbrug, arbejdslen
og afdelingsomkostninger.

Nettoomsatning vedrerende salg af vogne og reservedele indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pa-
lideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag
af rabatter i forbindelse med salget.

Nettoomsetning vedrerende verkstedsydelser indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvardien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaet-
ningen indregnes, nar de samlede indtegter og omkostninger pa arbejdet og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Lejeindteegter er periodiseret, séledes at de vedrerer regnskabsperioden.

Vareforbrug, arbejdslen og afdelingsomkostninger omfatter vareforbrug og omkostninger, herunder lon-
ninger og gager samt afskrivninger, der aftholdes for at opné arets nettoomsaetning.
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Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til koncernens hoved-
aktiviteter, herunder kompensationer som felge af COVID-19.

Fzelles- og administrationsomkostninger

I feelles- og administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og ad-
ministration, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontorom-
kostninger samt afskrivninger, der ikke kan fordeles direkte pa de andre funktioner.

Indteegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af den tilknyttede virk-
somheds resultat efter skat og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat.

Modervirksomheden og den tilknyttede virksomhed er omfattet af de danske regler om tvungen sambe-
skatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for sambe-
skatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Koncerngoodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastsette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 &r 0%
Produktionsanlag og maskiner 5-10 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5-10 &r 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmassige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vardiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og maéles efter den indre vaerdis metode. Indre vaerdis me-
tode anvendes som en konsolideringsmetode.
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I balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed til den forholdsmessige andel af virksomhedens
regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende veer-
di af positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezert over afskriv-
ningsperioden, der maksimalt udger 20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der
er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjenings-
profil.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overferes under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige verdi overstiger kost-
prisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af n@rvaerende ars-
rapport, bindes ikke p& opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
tilknyttet virksomhed.

Aktier

Verdipapirer, der er indregnet under anlegsaktiver, omfatter ikke-bersnoterede aktier, der males til an-
skaffelsespris eller dagsveerdi, safremt denne er lavere.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsverdien
af varebeholdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for nye vogne males til anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.
Kostpris for brugte vogne males til anskaffelsespriser eller vurderingspriser, hvor disse er lavere.

Reservedele males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser eller genanskaffelsespriser, hvor
disse er lavere.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Leasingkontrakter vedrerende demovogne, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste verdi af dags-
vaerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnermet verdi for denne. Finansielt lea-
sede demovogne behandles herefter som selskabets gvrige varebeholdninger.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveardien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning vedrerer vaerkstedsarbejde og méles til salgsvaerdien af det
pa balancedagen udferte arbejde (produktionsmetoden) fratrukket foretagne acontofaktureringer. Salgs-
vaerdien méles pé baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter
pa det enkelte igangvarende arbejde. Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under til-
godehavender eller forpligtelser, athengig af om nettovardien udger et tilgodehavende eller en forplig-
telse.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttet virksomhed i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse p& den ordinzre generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Nikra ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedens selskabsskatter over for skatte-
myndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.
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Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem
de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refu-
sion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som 1a-
nets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Andre geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfelgende

ar.
Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens og modervirksomhedens pengestreamme fordelt pa drifts-, inve-
sterings- og finansieringsaktivitet for aret, &rets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og
afslutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, an-
dring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle an-
legsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensatning af koncer-
nens og modervirksomhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan,
afdrag pa rentebaerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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