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TicTac Learn Denmark A/S
Arsrapport 2022

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for TicTac Learn Denmark
A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 6. juni 2023
Direktion:

Bo Sejer Frandsen

Bestyrelse:

Anna Carolina Faxe Svend Marius Hansen Benjamin Alexander Rosén
formand

Mikael Andreas Bo
Tagestam
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TicTac Learn Denmark A/S
Arsrapport 2022

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i TicTac Learn Denmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for TicTac Learn Denmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 6. juni 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

Peter U. Faurschou Henry Vesterholm
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne34502 mnel0157
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1. januar - 31. december
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Key2Know er per 31/12-2021 blevet en del af TicTac Learn AB. | 2022 skiftede Key2Know derfor navn
til TicTac Learn Denmark. Og er dermed blevet en del af Nordens fgrende EDTech virksomhed.
Regnskabet for 2022 er det fgrste arsregnskab som en del af TicTac Group.

TicTac Gruppen har kontorer i Malmg (hovedkontor), Kebenhavn, Aarhus, Stockholm, Oslo, Helsinki og
Berlin.

Virksomheden er funderet i dyb forretningsforstaelse og dyb viden om laering, padagogik,
kompetenceudvikling og laringsteknologi. Vi arbejder indenfor dette felt med radgivning, design og
udvikling af lesninger der skaber resultater hos vores kunder.

Udover udvikling af attraktive leeringslgsninger, er TicTac Platinium Articulate partner og ene-
distributer i de Nordiske lande. Articulate er det globalt ferende forfatterveerktgj til produktion af e-
leering. Som et nyt tiltag er TicTac i 2022 blevet nordisk forhandler af Vyond - som er blandt de fgrende
verktejer i verden til at lave cost-effektive animationer.

TicTac Learn tilbyder desuden markedet en attraktiv, enkel og prisbillig leeringsplatform - GO+ LMS.
Virksomheden udvikler Igbende platformen til nye behov og teknologier. For virksomheder med behov
for en samlet stgrre platform for deres laerings aktiviteter, tilbydes Docebo - som er blandt de fgrende
leeringsplatforme i verden.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Der er i 2022 realiseret et en omsaetning pa kr. 15.820.099 og et overskud pa kr. 1.392.299 efter skat.
Hvilket er et tilfredsstillende resultat. Specielt fordi, der har vearet afholdt omkostninger til at integrere
det danske selskab med det svenske.

TicTac Learn AB er en yderst solid virksomhed og sammen TicTac Learn AB's hovedaktionaer
(kapitalfonden Bridgepoint), er der etableret et staerkt gkonomisk fundament for Tictac Learn Denmarks
forsatte udvikling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- 0og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
@vrige lovpligtige reserver
Overfort resultat

TicTac Learn Denmark A/S

Arsrapport 2022

2022 2021
12.654.881 10.859.411
-10.413.338 -10.144.006
-452.420 -428.259
1.789.123 287.146
0 -89.066

139.839 0]
-139.703 -65.147
1.789.259 132.933
-396.960 -38.544
1.392.299 94.389
0] -191.085
1.392.299 285.474
1.392.299 94.389
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Materielle anleegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudte skatteaktiver
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

TicTac Learn Denmark A/S

Arsrapport 2022

2022 2021
586.373 1.032.353
586.373 1.032.353

5.904 12.344
5.904 12.344

0] 0]

179.030 171.539
179.030 171.539
771.307 1.216.236
5.644.763 6.673.964
995.388 641.749
209.500 86.656

0] 23.500

18.071 162.961
6.867.722 7.588.830
3.297.445 2.417.408
10.165.167 10.006.238
10.936.474 11.222.474
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10
11

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for valutakursreguleringer
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Anden geld

Kortfristede geldsforpligtelser
Igangvearende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Periodeafgransningsposter

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser

TicTac Learn Denmark A/S

Arsrapport 2022

2022 2021
500.000 500.000
457.371 805.235

0] 0]
1.404.836 -335.327
2.362.207 969.908

373.460

373.460

884.487 864.382

884.487 864.382
1.650.964 1.472.304
1.232.670 1.615.150
4.432.686 6.189.630

0] 111.100
7.316.320 90.388.184
8.200.807 10.252.566

10.936.474 11.222.474
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Reserve for Reserve for

udviklings- valutakurs- Overfort
kr. Selskabskapital omkostninger reguleringer resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2021 500.000 996.320 -30.907 -589.894 875.519
Overfert via resultatdisponering 0 -191.085 0 285.474 94.389
Valutakursregulering 0 0 30.907 -30.907 0
Egenkapital 1. januar 2022 500.000 805.235 0 -335.327 969.908
Overfert via resultatdisponering 0 0 0 1.392.299 1.392.299
Egenkapital overfort til reserver 0 -347.864 0 347.864 0
Egenkapital 31. december 2022 500.000 457.371 0 1.404.836 2.362.207
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TicTac Learn Denmark A/S
Arsrapport 2022

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for TicTac Learn Denmark A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Selskabets nettoomsastning genereres primaert ved salg af licenser og ved konsulentydelser.

Licenser:
Indtaegter fra salg af licenser indregnes i nettoomsaetning pa tidspunktet for levering og risikoens over-
gang, safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Levering af konsulentydelser:

Omseatning fra levering af konsulentydelser indregnes som omsatning i takt med, at produktionen ud-
fores, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder. Nettoomsatningen
indregnes, nar de samlede indtagter og omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelselsgraden pa ba-
lancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nettoomsatning males efter fradrag af alle former for afgivne rabatter. Ligeledes fratraeekkes moms og
afgifter m.v. opkraevet pa vegne af tredjemand.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsatning, arbejde udfgrt for egen regning, og opfert under aktiver og
eksterne omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens & 32 sammendraget til én regnskabspost
benavnt bruttofortjeneste.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer og tjenesteydelser, som er medgaet til at opna arets netto-
omsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pad immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Goodwill afskrives linaert over den vurderede gkonomiske levetid, der fastsaettes pa baggrund af en
vurdering af bl.a. den overtagne virksomheds karakter, indtjening, markedsposition, branchens stabili-
tet og afhaengighed af ngglemedarbejdere.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restverdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, ophgrer afskrivning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders resultat
efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tillknyttede virksomheder foretages fuld elimine-
ring af intern avance og tab uden hensytagen til ejerandele. foretages alene forholdsmaessig eliminering
af avance og tab under hensyntagen til ejerandele.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrgrende tilgodehavender, geald og transaktioner i fremmed valuta samt tilla&eg og godtgerelser
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle rettigheder.
Immaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostninger-
ne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede
gkonomiske brugstid.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre vardis metode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomheder til kostpris, dvs. med tilleeg af
transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf.
anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veardi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Goodwill pa kapitalandele i tilknyttede virksomheder afskrives over 5 ar.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og
nutidsverdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Igangverende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende leverancer af konsulentydelser og servicekontrakter males til salgsvaerdien af det udferte
arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvaerdien opgeres pa grundlag af feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det enkelte igangvarende arbejde. Feerdiggerel-
sesgraden opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkost-
ninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsvardien til de med-
gdede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kgber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
vaerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsferes i resultatopggrelsen.

Verdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som ak-
tiver, nar salgsveerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer
overstiger salgsverdien.

Modtagne forudbetalinger modregnes i tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke

benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte
til egenkapitalens frie reserver.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstdet ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrgr-
ende aktiver og forpligtelser, der udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne enheder,
og kursreguleringer vedrgrende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoinves-
teringer i sddanne enheder. Reserven oplgses ved afhandelse af udenlandske enheder, eller hvis be-
tingelserne for effektiv sikring ikke laengere er til stede. Nar kapitalandele i datter- og associerede virk-
somheder i moderselskabets regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for nettoopskrivning
efter den indre vardis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indgd i denne egenkapitalreserve.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem

regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige

beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter leverandgrgaeld, indregnes ved lanoptagelse til kostpris, svaren-
de til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perio-
der males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrorer
indtaegter i efterfplgende regnskabsar.
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kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Skat af arets resultat
Arets requlering af udskudt skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Immaterielle anleegsaktiver

kr.
Kostpris 1. januar 2022
Kostpris 31. december 2022

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2022
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022

Faerdiggjorte udviklingsprojekter

TicTac Learn Denmark A/S

Arsrapport 2022

2022 2021
9.578.986 9.569.367
583.385 345.025
147.311 145.254
103.656 84.360
10.413.338 10.144.006
2022 2021

17 16
396.960 38.500
0] 44
396.960 38.544

Faerdiggjorte
udviklings-
projekter

2.229.904

2.229.904

1.197.551
445,980

1.643.531

586.373

Faerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter virksomhedens laeringsplatform (LMS) med en regnskabs-
maessig vaerdi pa 489 t.kr. Derudover bestar det af virksomhedens nye automatiseringsvaerktgj Epiloque

med en regnskabsmaessig vaerdi pa 97 t.kr.

Materielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2022
Kostpris 31. december 2022

Af- 0g nedskrivninger 1. januar 2022
Arets afskrivninger

Af- 0g nedskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2022

Finansielle anlagsaktiver

Andre anlag,
driftsmateriel
og inventar

208.446
208.446

196.102
6.440

202.542
5.904
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Noter
Kapitalandele
i tilknyttede
kr. virksomheder Deposita I alt
Kostpris 1. januar 2022 353.586 171.539 525.125
Tilgang i arets Ipb 0 7.491 7.491
Afgang i arets lgb -353.586 0 -353.586
Kostpris 31. december 2022 0 179.030 179.030
Verdireguleringer 1. januar 2022 -353.586 0 -353.586
Tilbagefersel af nedskrivninger pa afhandede
aktiver 353.586 0 353.586
Verdireguleringer 31. december 2022 0 0 0]
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 0 179.030 179.030
kr. 2022 2021
Igangverende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde 6.235.562 10.105.762
Acontofaktureringer -6.891.138 -10.936.317
-655.576 -830.555
der indregnes saledes:
Igangveerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 995.388 641.749
Igangveerende arbejder for fremmed regning (forpligtelser) -1.650.964 -1.472.304
-655.576 -830.555
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 500 stk. a nom. 1.000,00 kr. 500.000 500.000
500.000 500.000
Virksomhedens selskabskapital har uaendret vaeret 500.000 kr. de seneste 5 ar.
Langfristede geldsforpligtelser
Geld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 31/12 2022 naste ar andel efter 5 ar
Anden geld 884.487 0 884.487 0
884.487 0 884.487 0

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Andre gkonomiske forpligtelser

Lejeforpligtelser omfatter i alt 228 t.kr. i huslejekontrakter med opsigelsesvarsler pd 2-6 mdr.

Sikkerhedsstillelser
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Noter

Til sikkerhed for selskabets mellemvaerende med pengeinstituttet er stillet virksomhedspant pa
1.500 t.kr. i goodwill, diverse immaterielle rettigheder, simple fordringer samt driftsmateriel og inven-
tar med en bogfert veerdi pd 7.192 t.kr.

Selskabet har ingen geeld til pengeinstituttet pr. 31. december 2022.
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  2023-06-06 08:55:48 UTC   EY Digital signering    20.82.xxx.xxx     The document was created                                                                             
  2023-06-06 08:56:22 UTC   EY Digital signering    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Henry Vesterholm"                                                  
  2023-06-06 08:56:22 UTC   EY Digital signering    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Peter Ulrik Faurschou"                                             
  2023-06-06 08:56:22 UTC   EY Digital signering    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Bo Sejer Frandsen"                                                 
  2023-06-06 08:56:22 UTC   EY Digital signering    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "CAROLINA FAXE"                                                     
  2023-06-06 08:56:23 UTC   EY Digital signering    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Svend Marius Hansen"                                               
  2023-06-06 08:56:23 UTC   EY Digital signering    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "BENJAMIN ROSÉN"                                                    
  2023-06-06 08:56:23 UTC   EY Digital signering    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "MIKAEL TAGESTAM"                                                   
  2023-06-06 08:58:13 UTC   EY Digital signering    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Bo Sejer Frandsen" at "bsf@tictaclearn.dk"                      
  2023-06-06 08:58:14 UTC   EY Digital signering    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "CAROLINA FAXE" at "carolina@tictac.se"                          
  2023-06-06 08:58:14 UTC   EY Digital signering    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Svend Marius Hansen" at "svendmariushansen@gmail.com"           
  2023-06-06 08:58:14 UTC   EY Digital signering    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "BENJAMIN ROSÉN" at "benjamin.rosen@tictac.se"                   
  2023-06-06 08:58:15 UTC   EY Digital signering    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "MIKAEL TAGESTAM" at "mikael.tagestam@tictac.se"                 
  2023-06-06 08:58:19 UTC   Svend Marius Hansen     66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2023-06-06 08:58:19 UTC   Svend Marius Hansen     66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2023-06-06 09:30:30 UTC   Bo Sejer Frandsen       5.103.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                
  2023-06-06 09:30:31 UTC   Penneo system           5.103.xxx.xxx     The document was viewed                                                                              
  2023-06-06 09:31:45 UTC   Bo Sejer Frandsen       5.103.xxx.xxx     The signer signed the document as Client Signer                                                      
  2023-06-06 09:32:50 UTC   BENJAMIN ROSÉN          217.213.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                   
  2023-06-06 09:32:50 UTC   BENJAMIN ROSÉN          217.213.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                   
  2023-06-06 16:42:36 UTC   MIKAEL TAGESTAM         81.235.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2023-06-06 16:42:36 UTC   MIKAEL TAGESTAM         81.235.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2023-06-06 19:51:48 UTC   BENJAMIN ROSÉN          98.128.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2023-06-06 19:51:49 UTC   BENJAMIN ROSÉN          98.128.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2023-06-08 04:05:23 UTC   CAROLINA FAXE           94.234.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2023-06-08 04:05:23 UTC   CAROLINA FAXE           94.234.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2023-06-08 04:05:35 UTC   Penneo system           94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2023-06-08 04:05:35 UTC   CAROLINA FAXE           94.234.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2023-06-08 04:06:19 UTC   CAROLINA FAXE           94.234.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2023-06-08 04:06:20 UTC   Penneo system           94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2023-06-08 04:06:23 UTC   Penneo system           94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2023-06-08 04:08:50 UTC   CAROLINA FAXE           94.234.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2023-06-08 08:10:17 UTC   Svend Marius Hansen     66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2023-06-08 09:20:25 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "CAROLINA FAXE" at "carolina@tictac.se"                 
  2023-06-08 09:20:26 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Svend Marius Hansen" at "svendmariushansen@gmail.com"  
  2023-06-08 09:20:26 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "BENJAMIN ROSÉN" at "benjamin.rosen@tictac.se"          
  2023-06-08 09:20:27 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "MIKAEL TAGESTAM" at "mikael.tagestam@tictac.se"        
  2023-06-08 09:22:43 UTC   Svend Marius Hansen     66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2023-06-08 09:23:32 UTC   Svend Marius Hansen     66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2023-06-08 09:23:41 UTC   Penneo system           104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2023-06-08 09:23:41 UTC   Svend Marius Hansen     104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2023-06-08 09:24:44 UTC   Penneo system           104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2023-06-08 09:24:44 UTC   Svend Marius Hansen     104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2023-06-08 09:24:52 UTC   Penneo system           104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2023-06-08 09:25:07 UTC   Svend Marius Hansen     104.28.xxx.xxx    The signer signed the document as Client Signer                                                      
  2023-06-08 10:16:24 UTC   CAROLINA FAXE           94.234.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2023-06-08 10:16:24 UTC   CAROLINA FAXE           94.234.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2023-06-08 10:16:26 UTC   CAROLINA FAXE           94.234.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2023-06-08 10:16:27 UTC   Penneo system           94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2023-06-08 10:16:45 UTC   Penneo system           94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2023-06-08 10:16:45 UTC   CAROLINA FAXE           94.234.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2023-06-08 10:16:46 UTC   Penneo system           94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2023-06-08 10:16:52 UTC   CAROLINA FAXE           94.234.xxx.xxx    The signer signed the document as Client Signer                                                      
  2023-06-08 10:23:10 UTC   MIKAEL TAGESTAM         81.235.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2023-06-08 10:23:10 UTC   MIKAEL TAGESTAM         81.235.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2023-06-08 10:23:12 UTC   MIKAEL TAGESTAM         81.235.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2023-06-08 10:23:13 UTC   Penneo system           81.235.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2023-06-08 10:23:30 UTC   Penneo system           81.235.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2023-06-08 10:23:30 UTC   MIKAEL TAGESTAM         81.235.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2023-06-08 10:23:31 UTC   Penneo system           81.235.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2023-06-08 10:23:45 UTC   MIKAEL TAGESTAM         81.235.xxx.xxx    The signer signed the document as Client Signer                                                      
  2023-06-09 11:35:30 UTC   EY Digital signering    20.82.xxx.xxx     A signing request email was sent to "BENJAMIN ROSÉN" at "benjamin.rosen@tictac.se"                   
  2023-06-11 11:36:17 UTC   Penneo system           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "BENJAMIN ROSÉN" at "benjamin.rosen@tictac.se"          
  2023-06-13 07:58:57 UTC   BENJAMIN ROSÉN          95.193.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2023-06-13 07:58:57 UTC   BENJAMIN ROSÉN          95.193.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2023-06-13 07:59:05 UTC   BENJAMIN ROSÉN          95.193.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2023-06-13 07:59:06 UTC   Penneo system           95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2023-06-13 08:00:22 UTC   BENJAMIN ROSÉN          95.193.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                
  2023-06-13 08:00:23 UTC   Penneo system           95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2023-06-13 08:00:25 UTC   Penneo system           95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                              
  2023-06-13 08:00:32 UTC   BENJAMIN ROSÉN          95.193.xxx.xxx    The signer signed the document as Client Signer                                                      
  2023-06-13 08:00:33 UTC   EY Digital signering    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henry Vesterholm" at "henry.vesterholm@dk.ey.com"               
  2023-06-13 08:00:33 UTC   EY Digital signering    xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Peter Ulrik Faurschou" at "peter.faurschou@dk.ey.com"           
  2023-06-13 08:13:47 UTC   Peter Ulrik Faurschou   194.182.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                
  2023-06-13 08:13:48 UTC   Penneo system           194.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                              
  2023-06-13 08:13:48 UTC   Peter Ulrik Faurschou   194.182.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                
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