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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for Bording Minkfodercentral A.m.b.A..

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bording, den 3. maj 2022

Bestyrelse:
Kuno Thusgaard Stig Hedegaard Serensen Holger Rennow
Formand Naestformand

Per Thyrrestrup Olsen Jan Rasmussen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Bording Minkfodercentral A.m.b.A.

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bording Minkfodercentral A.m.b.A. for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerel-
se, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 3. maj 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Steen Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23302
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.............cocoooieiiiiiiiiiniii,
Resultat af primaer drift.............c.c..ons
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat............ccccoeveenen.
Arets resultat...........coooveevveeeeiieeeineen.

Balance

Balancesum..........ccoeevvviiiiiiiiiieien e
Egenkapital.........ccooeeviiiiiiiiiiiie
Investeret kapital.......ccoevvvvviniinnnnens.

Pengestremme
Investeringer i materielle anlasgsaktiver..

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad........c.coeveviviieiiiiniiiieeeis

Egenkapitalforrentning.........ccc....cooeueneie.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

2021
tkr.

-8.602
-9.742

-88
-9.830
-9.974

6.491
-665
92

2020
tkr.

773
-4.607
-71
-4.678
-4.850

15.309
9.309
12.170

-18

-32,6
60,8
-41,3

2019
tkr.

6.966
1.711

204
1.915
1.730

28.340
14.159
16.100

-5,9
50,0
13,0

2018
tkr.

4.913
-1.114
-66
-1.180
-1.351

27.168
12.429
15.312

0,5
45,7
-10,3

2017
tkr.

6.801
86

88
174

41.936
13.791
22.694

-4.565

4,4
32,9
0,0

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +

tilgodehavender + gvrige driftsmaessige

omsaetningsaktiver - leverandgrgaeld - andre

hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Vaesentligste aktiviteter
Bording Minkfodercentral A.m.b.A.’s hovedaktivitet var, indtil regeringens beslutning om at nedlukke
minkerhvervet, fremstilling af minkfoder til anvendelse pa andelshavernes minkgarde.

Usaedvanlige forhold

Der har alene vearet tale om de nedvendige arbejder med afvikling af produktionen. Hertil kommer
gennemgang af produktionsapparatet med henblik pa opgerelse af vaerdier med deltagelse af udpeget
vurderingsmand.

Usikkerhed ved indregning og maling

Regeringen besluttede i november 2020, at samtlige mink i Danmark skulle aflives og derved en de
facto nedlukning af minkproduktionen i Danmark. Der er efterfglgende indgaet en politisk aftale
omkring erstatning til falgeerhverv, herunder fodercentraler, pa baggrund heraf er der udarbejdet
Bekendtggrelse nr. 2463 af 11/12 2021, af bekendtggrelsen fremgar det klart at falgeerhverv, herunder
fodercentraler vil modtage erstatning. Da erstatningsniveauet for de enkelte fglgeerhverv endnu ikke
er endelig fastsat, er der ikke indregnet en erstatning i indevaerende regnskabsar. | samme forbindelse
er der og vil der blive afholdt omkostninger til radgivere, hvoraf en del forventes refunderet.

Anlaegsaktiverne i Bording Minkfodercentral a.m.b.a. er meget konservativt nedskrevet i
overensstemmelse med hidtil anvendte regnskabsprincipper. Dette skyldes, at minkbranchen er en
meget volatil branche, hvor salgspriserne pa minkskindene kan svinge utroligt meget, ligesom der har
varet et gnske om at opbygge en solid og konsolideret virksomhed. Salgsprisen pa minkskindene har
direkte betydning for Bording Minkfodercentral a.m.b.a.’s foderproduktion og dermed vaerdien af
anlaegsaktiverne. Vardien af anlaegsaktiverne, opgjort til brugsvaerdien eller eventuelt
genanskaffelsesvaerdien, er betragtelig sterre end den bogferte vaerdi, da anlasgsaktiverne har en
betydelig laengere levetid end den levetid, der historisk er lagt til grund for de regnskabsmaessige
afskrivninger. Det er derfor forventningen, at en erstatning efter Grundlovens § 73 om ekspropriation,
hvorefter der skal svares fuld erstatning, vil resultere i en vasentlig hgjere erstatning end den bogfarte
vaerdi af anlaegsaktiver, hvortil kommer erstatning for fremtidige driftsindtaegter og andre tab i
forbindelse med nedlukningen jf. udarbejdede Bekendtggrelse nr. 2463 af 11/12 2021.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold samt arets resultat

Grundet nedlukning af minkbranchen i Danmark pagar der ikke laengere foderproduktion pa fabrikken
og der har saledes alene varet tale om afviklingsaktiviteter med hensyn til bortskaffelse af
ravarelager, opsigelse af diverse aftaler og beskaeftigelse af personale i opsigelsesperioden. Der har
ikke fundet aktiviteter sted siden 1. juni 2021.

Arets resultat blev et underskud pa 9.974.245 kr. Selskabets egenkapital udger -664.931 kr. pr. 31.
december 2021.

Arets resultat anses ikke for tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Som en konsekvens af den danske regerings beslutning om nedlukning af den danske minkbranche, er
grundlaget for Bording Minkfodercentral A.m.b.A.’s oprindelige formal ikke laengere til stede. Der er
endnu ikke truffet beslutning om Bording Minkfodercentral A.m.b.A.’s fremtidige virke.

Fornyet opstart af virksomheden anses ikke for vaerende realistisk.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Som beskrevet under ”Usikkerhed ved indregning og maling” er der indgaet en politisk aftale omkring
erstatning til minkbranchen, herunder fglgeerhverv. Dette forlig sikrer foreningen erstatning for de tab,
nedlukningen af branchen medfgrer.

Der er herudover ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som har vaesentlig be-
tydning for selskabets finansielle stilling.
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Miljeforhold

Der er ingen andringer i selskabets miljsmaessige forhold. Den indgaede aftale med Lemvig Biogas om
bortskaffelse af skyllevand og restlager af fjerkrae- og fiskeprodukter i farste halvar af 2021 har kert
tilfredsstillende. Andet halvar 2021 har fabrikken ligget helt stille og der har saledes ikke fundet nogen
udledning sted overhovedet. Kgle- og frostanlaegget er temt for kelemiddel og henstar i tryklos
tilstand. Derved er de lovbefalede kontrolkrav til anlaegget bortfaldet. Samme forhold ger sig gaeldende
for dampfyrsanlaegget. Hele virksomheden er afslutningsvis rengjort minutigst overalt.

Der afventes fortsat afsluttende miljgkontrol fra Ikast Kommune for hele virksomheden.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Finansielle indtagter.....ccooiiiiiiiiiiiiiii e
Finansielle omKoStNiNger......cccoveiiiiiiiiiiiniiiiiierenneenennees

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiiieeeeeentteeeeeenns
SKat af Arets reSUILAL. .. v ive it ieeenieneineeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ....iiiniiiiiiiieeiieeiieeeie et et e eeie e e eeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

2021
kr.

-8.602.160

-443.000
-696.424

-9.741.584

0
-88.348

-9.829.932

-144.313

-9.974.245

-9.974.245

-9.974.245

10

2020
kr.

772.656

-4.660.486
-719.173

-4.607.003

85.693
-156.790

-4.678.100

-171.891

-4.849.991

-4.849.991

-4.849.991
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde 08 bygninger.....c.vvviiriiiiiiiiiieiiieinreineeaenaees
Produktionsanlaeg og maskiner.........cccovvvviiiiiiiiineneinnn.
Materielle anlaagsaktiver..........ccoooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiininenn,

Andre Vardipapirer...c.o.eeeeeeeieeiieiieeiieeeeineereneeaenaeenes
Finansielle anlaegsaktiver.........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn,

ANLAGSAKTIVER......cciiiiiiiiiii

Ravarer og hjaelpematerialer........ocovveveviviininininiiiiennnnns
Varebeholdninger.........coouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e i,

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER. ...

PASSIVER

Indskudskapital......ooeeieiieiiriiiiiiiiiiiiiireiirenieenenaeenes
Overfart overskud. ....coooiiiiiiiiiiiiiiiii e,

EGENKAPITAL ...

Geeld til realkreditinstitutter.......ccccevveiiiiiiiiiiiiinennnennn.,
Anden gald...covniiiiiiiii e e e
Langfristede gaeldsforpligtelser.............ccoooeiiiiiiiiin.

Geeld til realkreditinstitutter.......ccccevveiiiiiiiiiiiiinennnennn.,
Geeld til pengeinstitutter......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiireiieeennees
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser.............ccoeueen..
Selskabsskat.....ccoiiiiiiiiiiiiii
Anden gaeld...ooiniiiii i e
Periodeafgraansningsposter......ooeiveiieiriiiieiieeieineenennnenns
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccvviiiiiiiiiini.

GALDSFORPLIGTELSER......coiiiiiiiiiiiiiiiin

PASSIVER. ... ..o

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Note

2021
kr.

3.877.848
638.193
4.516.041

1.929.550
1.929.550

6.445.591

0
0

45.708
45.708

45.708

6.491.299

615.702
-1.280.633

-664.931

991.613
43.709
1.035.322

125.289
3.255.804
359.443
137.123

0
2.243.249
6.120.908

7.156.230

6.491.299

11

2020
kr.

4.178.792
1.075.075
5.253.867

1.929.550
1.929.550

7.183.417

8.076.366
8.076.366

48.867
48.867

8.125.233

15.308.650

615.702
8.693.613

9.309.315

1.116.946
43.222
1.160.168

336.964
197.231
669.703
163.435
490.759
2.981.075
4.839.167

5.999.335

15.308.650
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Indskuds- Overfort
kapital overskud I alt
Egenkapital 1. januar 2021......cooiuiiiiniiii i 615.702 8.693.612 9.309.314
Forslag til resultatdisponering.......ccovvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennen, -9.974.245 -9.974.245

Egenkapital 31. december 2021.........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniennnenns, 615.702 -1.280.633 -664.931
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AT TESULEAL .« et et ettt et e

Opkravet til iINVESteriNGer ... .uivitiiiiiiiireiteeeieeeeneeeennnerennneeenn:
Urealiserede kursavancer tilbagefart........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieinnn,
Kursregulering eurolan tilbagefart. .......oeveveveerininiiiiiiiieeienenenenenens,
Renter leasing tilbagefart.....coovuiiiiiiiiiiiiiiiii e
Skat af arets resultat tilbagefBrt........cvvviriiiieiiieeieiieieieieceeeeenenen,
DV FEGULEIING T .. ettt ittt ettt e it et eeaieeeeetaeeeeieeeeanaeeannaeen,
Betalt selskabsskat.......coeeieiiiiiiiiiiiii e,
Zndring i varebeholdninger......cooiiiiiiiiiiiiii i,
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......cceviiriiiiiiiiiiiiniineinnnnnn,
Zndring i kortfristet geeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)....

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiiieieenienaenen,
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Salg af materielle anlaegsaktiver......ooveiiiiiiiiiiiiiiiiiriiiriiereeneeenn,
=T 1 (14 e (<] L= PP PP
Afdrag pa langfristede udlan og vaerdipapirer.......cocveeeeeereneneienenennnnn.

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.......ccoovvviiiiiniiniinnnnn

ARArag PA LN, ce et
Andre andringer i langfristet gald......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiii e,

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....cccovviiiiiiiiiiniiene,
ZENDRING I LIKVIDER. ......tiitiitiitiitiitintieeeeeeeeeeeeneaneeneenaenaenen,
LiKVIdEr 1. JaNUAT .. ettt ettt et eeieeeeieeeeeiaeeaenaeeannans

LIKVIDER 31. DECEMBER.........cociiiii

Likvider 31. december specificeres saledes:

G T ) (=T | |

LIKVIDER, NETTOGAELD.......ccoiiiiiiiiiiiiiiir e,

2021
kr.

-9.974.245

[eNeNeNe

144.313

0
-170.625
8.076.366
3.159
-801.020

-2.722.052

[eNoNeNol

0

-337.008
487

-336.521

-3.058.573

-197.231

-3.255.804

-3.255.804

-3.255.804
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2020
kr.

-4.849.991

-564.584
-44.252
-5.575
4.285
171.891
-41.441
-188.408
3.262.230
6.281.657
-4.958.337

-932.525
-18.025
625.000
-72.988
1.799.202
2.333.189

-975.238
29.853

-945.385

455.279

-652.510

-197.231

-197.231

-197.231
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2021
kr.
Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 1
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... 137.123
Regulering skat vedrgrende tidligere ar........ccovvvvivienenennnnns 7.190
144.313
Materielle anlagsaktiver
Grunde og
bygninger
Kostpris 1. januar 20271, ...cceeeiiiieiiereiiieeeeeeeeninneeeeesannnneens 42.946.403
Kostpris 31. december 2021........cccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnn, 42.946.403
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021......ccccoviiiiiiirinnenennnennn. 38.767.611
Arets afsKrVNINGEr .....veiiieiii e, 300.944
Af- og nedskrivninger 31. december 2021.............c...cc...l.l. 39.068.555
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021...................... 3.877.848
Finansielle anlaegsaktiver
KOSEPris 1. JanUAr 2021, . .eeeeeiiiiettteeeiiieeeeeeeennneeeeeesennaseeeesssnnnneeseeannns
Kostpris 31. december 2021.......coouiiiiiiiiiiiiiiieieicei et eeieeeneeanaeanaens
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeannen.
2021
kr.
Indskudskapital........cccceeiuiriiriiiiiiiiiiiiiiiirii e, 615.702

615.702

2020
kr.

163.435
8.456

171.891

Produktions-
anlaeg og
maskiner

7.145.743
7.145.743

6.070.668
436.882
6.507.550

638.193

Andre veerdi-
papirer

1.929.550
1.929.550

1.929.550

2020
kr.

615.702

615.702
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Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2021 Afdrag Restgeld 31/12 2020

geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt

Geeld til realkreditinstitutter................... 1.116.902 125.289 493.138 1.453.910
Andengaeld....coeviniiiiiiiiiiii 43.709 0 43.709 43.222

1.160.611 125.289  536.847 1.497.132

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 1.117 tkr., er der afgivet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2021 er 3.878 tkr.

Udover prioritetsgaelden er der afgivet falgende sikkerheder til banken:
Ejerpantebreve i ejendommen Mads Clausens Vej 7........cceuueeen.. 10.750.000

Der er endvidere afgivet skadeslgsbrev pa nom. 20.000 tkr. i:

-Driftsinventar og driftsmateriel, 638 tkr.

-Besatning, O kr.

-Simple fordringer hidrerende fra salg af varer og tjenesteydelser, 0 kr.

-Motorkgretgjer, der ikke er eller tidligere har vaeret registreret, 0 kr.

-Lagre af ravarer, halvfabrikata og faerdigvarer, 0 kr.

-Goodwill, domanenavne og rettigheder i henhold til patentloven, varemaerkeloven,
designloven, brugsmodelloven, mgnsterloven, ophavsretsloven og lov om beskyttelse af
halvlederprodukters udformning (topografi), 0 kr.

-Drivmidler og andre hjeelpestoffer, 0 kr.

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Regeringen besluttede i november 2020, at samtlige mink i Danmark skulle aflives og derved
en de facto nedlukning af minkproduktionen i Danmark. Der er efterfolgende indgaet en
politisk aftale omkring erstatning til felgeerhverv, herunder fodercentraler, pa baggrund heraf
er der udarbejdet Bekendtgarelse nr. 2463 af 11/12 2021, af bekendtgerelsen fremgar det
klart at falgeerhverv, herunder fodercentraler vil modtage erstatning. Da erstatningsniveauet
for de enkelte falgeerhverv endnu ikke er endelig fastsat, er der ikke indregnet en erstatning i
indevaerende regnskabsar. | samme forbindelse er der og vil der blive afholdt omkostninger til
radgivere, hvoraf en del forventes refunderet.

Anlaegsaktiverne i Bording Minkfodercentral A.m.b.A. er meget konservativt nedskrevet i
overensstemmelse med hidtil anvendte regnskabsprincipper. Dette skyldes, at minkbranchen
er en meget volatil branche, hvor salgspriserne pa minkskindene kan svinge utroligt meget,
ligesom der har veaeret et gnske om at opbygge en solid og konsolideret virksomhed.
Salgsprisen pa minkskindene har direkte betydning for Bording Minkfodercentral A.m.b.A.’s
foderproduktion og dermed vaerdien af anlagsaktiverne. Vaerdien af anlaegsaktiverne, opgjort
til brugsvaerdien eller eventuelt genanskaffelsesvaerdien, er betragtelig stgrre end den
bogfarte vaerdi, da anlaegsaktiverne har en betydelig laengere levetid end den levetid, der
historisk er lagt til grund for de regnskabsmaessige afskrivninger. Det er derfor forventningen,
at en erstatning efter Grundlovens § 73 om ekspropriation, hvorefter der skal svares fuld
erstatning, vil resultere i en vaesentlig hgjere erstatning end den bogferte vaerdi af
anlaegsaktiver, hvortil kommer erstatning for fremtidige driftsindtaegter og andre tab i
forbindelse med nedlukningen jf. udarbejdede Bekendtgarelse nr. 2463 af 11/12 2021.
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Arsrapporten for Bording Minkfodercentral A.m.b.A. for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Omsaetningen udger de fakturerede belgb af arets afsluttede salg med fradrag af moms og rabatter i
forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger indeholder omkostninger til lan i produktionen, reparation og vedligeholdelse,
energiforbrug, diverse analyser mv.

Distributionsomkostninger
| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt udbetalt godgarelse i forbindelse med ophgr af minkfoderproduktion.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat samt regulering vedrarende tidligere ar.

BALANCEN
Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, frysehuse samt produktionsanlaeg og maskiner males til kostpris med fradrag af

akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurderinger:

Brugstid Restvaerdi
VA=) 11V 1= PP 10 ar 0%
VG DYGNINGEI ..o ettt ineeeeeeee et et eeeieeeeeeeeseneneeeasaeesenenenenans 20 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.......cceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeaeen 5-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Finansielle anlaegsaktiver
Pantebrevsbeholdning omfatter pantebreve, der forventes beholdt til udlgb og males til amortiseret
kostpris.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for ravarer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Gealdsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter udger forudbetalinger fra medlemmer til endnu ikke afskrevne
investeringer.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i optagelse af lan samt afdrag pa rente-
baerende geeld.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



