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Selskabsoplysninger
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o 0
Ledelsespategning
Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 for Bording Minkfodercentral A.m.b.A..
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bording, den 12. juni 2025

Bestyrelse:

Kuno Thusgaard Stig Hedegaard Serensen Holger Rennow
Formand Naestformand

Per Thyrrestrup Olsen Jan Rasmussen
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Bording Minkfodercentral A.m.b.A.

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Bording Minkfodercentral A.m.b.A. for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlagger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 12. juni 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Steen Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23302
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Bording Minkfodercentral A.m.b.A.’s hovedaktivitet var, indtil regeringens beslutning om at nedlukke
minkerhvervet, fremstilling af minkfoder til anvendelse pa andelshavernes minkgarde.

Usikkerhed ved indregning og maling

Regeringen besluttede i november 2020, at samtlige mink i Danmark skulle aflives og derved en de facto
nedlukning af minkproduktionen i Danmark. Der er efterfalgende indgaet en politisk aftale omkring
erstatning til folgeerhverv, herunder fodercentraler, pa baggrund heraf er der udarbejdet Bekendtggrelse
nr. 2463 af 11/12 2021, af bekendtggrelsen fremgar det klart at falgeerhverv, herunder fodercentraler vil
modtage erstatning. Da erstatningsniveauet for de enkelte fglgeerhverv endnu ikke er endelig fastsat, er
der ikke indregnet en erstatning i indevaerende regnskabsar. | samme forbindelse er der og vil der blive
afholdt omkostninger til radgivere, hvoraf en del forventes refunderet.

Anlaegsaktiverne i Bording Minkfodercentral a.m.b.a. er meget konservativt nedskrevet i
overensstemmelse med hidtil anvendte regnskabsprincipper. Dette skyldes, at minkbranchen er en meget
volatil branche, hvor salgspriserne pa minkskindene kan svinge utroligt meget, ligesom der har vaeret et
gnske om at opbygge en solid og konsolideret virksomhed. Salgsprisen pa minkskindene har direkte
betydning for Bording Minkfodercentral a.m.b.a.’s foderproduktion og dermed vardien af
anlaegsaktiverne. Vaerdien af anlaegsaktiverne, opgjort til brugsvaerdien eller eventuelt
genanskaffelsesvaerdien, er betragtelig starre end den bogfarte vaerdi, da anlaegsaktiverne har en
betydelig laengere levetid end den levetid, der historisk er lagt til grund for de regnskabsmaessige
afskrivninger. Det er derfor forventningen, at en erstatning efter Grundlovens § 73 om ekspropriation,
hvorefter der skal svares fuld erstatning, vil resultere i en vaesentlig hgjere erstatning end den bogferte
vaerdi af anlaegsaktiver, hvortil kommer erstatning for fremtidige driftsindtaegter og andre tab i
forbindelse med nedlukningen jf. udarbejdede Bekendtgarelse nr. 2463 af 11/12 2021.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold samt arets resultat

Grundet nedlukning af minkbranchen i Danmark pagar der ikke laengere foderproduktion pa fabrikken og der
har saledes alene vaeret tale om opretholdelse af virksomheden med henblik pa endelig erstatning. Der har
ikke fundet aktiviteter sted siden 1. juni 2021.

Der blev i 2023 modtaget aconto nedlukningskompensation til falgeerhverv pa 9.183 tkr., belgbet er
medtaget i regnskabet under periodeafgraensninger under passiver.

Arets resultat blev et underskud pa 819.598 tkr. Selskabets egenkapital udger -4.151.104 kr. pr. 31. december
2024.

Arets resultat anses ikke for tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Som en konsekvens af den danske regerings beslutning om nedlukning af den danske minkbranche, er
grundlaget for Bording Minkfodercentral A.m.b.A.’s oprindelige formal ikke laengere til stede. Der er endnu

ikke truffet beslutning om Bording Minkfodercentral A.m.b.A.’s fremtidige virke.

Fornyet opstart af virksomheden anses ikke for vaerende realistisk.
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Ledelsesberetning

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Som beskrevet under ”Usikkerhed ved indregning og maling” er der indgaet en politisk aftale omkring
erstatning til minkbranchen, herunder fglgeerhverv. Dette forlig sikrer foreningen erstatning for de tab,
nedlukningen af branchen medfgrer.

Der er herudover ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som har vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttotab -398.310 -420.547
Administrationsomkostninger 1 -346.252 -316.199
Driftsresultat -744.562 -736.746
Andre finansielle indtaegter 0 11.601
@vrige finansielle omkostninger -5.738 -301.989
Resultat for skat -750.300 -1.027.134
Skat af arets resultat 2 -69.298 -74.544
Arets resultat -819.598 -1.101.678
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -819.598 -1.101.678
| alt -819.598 -1.101.678
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 3.003.729 3.285.532
Produktionsanlaeg og maskiner 93.079 207.646
Materielle anlasgsaktiver 3 3.096.808 3.493.178
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 1.929.550 1.929.550
Finansielle anlaegsaktiver 4 1.929.550 1.929.550
Anlagsaktiver 5.026.358 5.422.728
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 18.750 0
Andre tilgodehavender 28.823 20.932
Tilgodehavender 47.573 20.932
Likvide beholdninger 1.080.684 1.976.767
Omsaetningsaktiver 1.128.257 1.997.699
Aktiver 6.154.615 7.420.427
Passiver
Andelskapital 615.702 615.702
Overfort resultat -4.766.806 -3.947.208
Egenkapital -4.151.104 -3.331.506
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 213.959 262.943
Selskabsskat 69.298 74.546
Anden geeld 15.358 10.970
Periodeafgraensningsposter 10.007.104 10.403.474
Kortfristede gaeldsforpligtelser 10.305.719 10.751.933
Geeldsforpligtelser 10.305.719 10.751.933
Passiver 6.154.615 7.420.427
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 5
Oplysninger om vaesentlige usikkerheder ved indregning og
maling 6
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Egenkapitalopggrelse

kr. Andelskapital Or\gse;{?ar:  alt
Egenkapital 1. januar 2024 615.702 -3.947.208 -3.331.506
Forslag til resultatdisponering -819.598 -819.598
Egenkapital 31. december 2024 615.702 -4.766.806 -4.151.104
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Noter

1 | Medarbejderforhold

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

2 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering skat vedrgrende tidligere ar

2024 2023
kr. kr.

1 1
69.298 74.546
0 -2
69.298 74.544

3 | Materielle anlagsaktiver
kr.

Kostpris 1. januar 2024
Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

Grunde og Produktionsanlaeg
bygninger og maskiner

42.946.403 7.037.503
42.946.403 7.037.503

39.660.871 6.829.857
281.803 114.567

39.942.674 6.944.424

3.003.729 93.079

4 | Finansielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2024
Kostpris 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

Andre
vaerdipapirer og
kapitalandele

1.929.550
1.929.550

1.929.550

5 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er afgivet folgende sikkerheder til banken:

Ejerpantebreve i ejendommen Mads Clausens Vej 7
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Noter

6 | Oplysninger om vasentlige usikkerheder ved indregning og maling
Regeringen besluttede i november 2020, at samtlige mink i Danmark skulle aflives og derved en de facto

nedlukning af minkproduktionen i Danmark. Der er efterfelgende indgaet en politisk aftale omkring erstatning

til folgeerhverv, herunder fodercentraler, pa baggrund heraf er der udarbejdet Bekendtgarelse nr. 2463 af
11/12 2021, af bekendtggrelsen fremgar det klart at folgeerhverv, herunder fodercentraler vil modtage
erstatning. Da erstatningsniveauet for de enkelte folgeerhverv endnu ikke er endelig fastsat, er der ikke
indregnet en erstatning i indevaerende regnskabsar, bortset fra en acontoudlodning modtaget i september
2023 pa 9.183 tkr. | samme forbindelse er der og vil der blive afholdt omkostninger til radgivere, hvoraf en
del forventes refunderet.

Anlaegsaktiverne i Bording Minkfodercentral A.m.b.A. er meget konservativt nedskrevet i overensstemmelse
med hidtil anvendte regnskabsprincipper. Dette skyldes, at minkbranchen er en meget volatil branche, hvor
salgspriserne pa minkskindene kan svinge utroligt meget, ligesom der har vaeret et gnske om at opbygge en
solid og konsolideret virksomhed. Salgsprisen pa minkskindene har direkte betydning for Bording
Minkfodercentral A.m.b.A.’s foderproduktion og dermed vaerdien af anlaegsaktiverne. Vaerdien af
anlaegsaktiverne, opgjort til brugsvaerdien eller eventuelt genanskaffelsesvaerdien, er betragtelig sterre end
den bogferte vaerdi, da anlaegsaktiverne har en betydelig laengere levetid end den levetid, der historisk er
lagt til grund for de regnskabsmaessige afskrivninger. Det er derfor forventningen, at en erstatning efter
Grundlovens § 73 om ekspropriation, hvorefter der skal svares fuld erstatning, vil resultere i en vasentlig
hajere erstatning end den bogfarte vaerdi af anlaegsaktiver, hvortil kommer erstatning for fremtidige
driftsindtaegter og andre tab i forbindelse med nedlukningen jf. udarbejdede Bekendtgerelse nr. 2463 af
11/12 2021.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bording Minkfodercentral A.m.b.A. for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger indeholder omkostninger til lan i produktionen, reparation og vedligeholdelse,
energiforbrug, diverse analyser mv.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af
selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kon-
toromkostninger mv.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer samt amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til

arets resultat samt regulering vedrarende tidligere ar.

Balancen

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, frysehuse samt produktionsanlag og maskiner males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,

hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurderinger:

Brugstid Restveerdi
Frysehuse 10 ar 0%
@vrige bygninger 20 ar 0%
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa

individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Skyldig skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Geeldsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter udger forudbetalinger fra medlemmer til endnu ikke afskrevne investeringer samt
modtaget aconto nedlukningskompensation til falgeerhverv.
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